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3AT'AJIBHI BKA3IBKHA

MetoauyHl BKa3iBKM IIPHU3HAYCHI IS 3aCBOEHHS TEOPETUUHOIO
MaTepiaigy Ta OnaHyBaHHs MpUHOMaMU Ta METOJaMHU 3aCTOCYBaHHS HOTO
Ha IIPaKTUIl CTYJACHTAMHU CIIeIiaJbHOCTI «MEHEIKMEHT OpraHizariiy,
SK1 BUBYAIOTh TUCHHILTIHY «KOHTpOMHTY.

VY BIANOBIAHOCTI 3 HABYAJbHUM IUIAHOM CTYJEHTH MOBHHHI BUKO-
HaTH CaMOCTIHHO KOHTPOJIbHY po0OOTYy. MeTor KOHTPOJIbHOI poOOTH €
3aKpIIUICHHSI CTYJCHTaMU 3HaHb, OJICP’)KAHUX B PE3YJbTAaTi BUBUCHHS
TEOPETHUYHOTO KypCy, 1 HaOyTTS HABUYOK BHPINIYBAaHHSI KOHKPETHUX
3aBJlaHb B Tajly3l CyYaCHUX METOJIB YIMPABIIHHS IIANPUEMCTBAMU
aBTOMOOUTHPHOTO TpaHcnopTy. KoHTponpHa poGoTa 17 CTYACHTIB
(bakyJIbTETy 3a04YHOI'0 HAaBYAHHS CKJIaJIeHa Y BIJMOBIAHOCTI O IPOTrpaMu
mucturtiny «Kontpomiary. BoHa nepenbavae nornuieHy BiANOBIAL Ha
TEOPETUYHE 3alIUTaHHS Ta BUPIIICHHS MPAKTUYHOTO 3aBJAaHHS.



IHPOI'PAMA JUCHUIIJITHA

BbJIOK SMICTOBHHX MOAYJIIB Nel .
«TEOPETUYHI OCHOBU ®OPMYBAHHA
TA ®YHKINIOHYBAHHSA CUCTEMHA KOHTPOJIIHI'Y
HA IIIAINPUEMCTBI»

3micmoenuit Mmooy 1.
KoHTpoJtiHr: CyTHICTD, (PYHKIIiI, BUIM TA OCHOBHI 3aB/IaHHS

CyTHICTb KOHTPOJIHTY $IK (PYHKIIOHAJBLHO BIJOKPEMIICHOTO
HaMpsSMKY €KOHOMIYHOI poOOTM Ha mianpueMcTBi. OCHOBHa MeTa
KOHTpOJiHry. DYyHKIT KOHTPOJIHTY. OCHOBHI KOHIEIIII KOHTPOJIHTY.
Miciie KOHTPOJIIHTY B CHUCTEMI1 yIpaBIiHHSA HiANPUEMCTBOM. CyTHICTH
CTPATEr1YHOIO Ta ONEPATUBHOTO KOHTPOJIIHTY.

3ImicmoeHUul MOOYJb 2.
XapakTepucTuKA 00’ €KTIB KOHTPOJIIHTY

Burtparu nianpueMcTBa Ik OCHOBHUM 00’ €KT YNPABIIIHHS B CUCTEMI
KOHTPOJIHTY, Miclle iX BUHUKHEHHs. Krnacudikamis  BuTpar.
CoOiBapTicTh MpOAYKIIii, ii BUAW. Poyib KaabKyJOBaHHS COOIBapTOCTI
OpOAYKIII B yHpaBiiHHI BUPOOHUUTBOM. I[IOHATTS mpo LEHTpHU
BIJIMOBIIAJIBHOCTI Ta iX kjacudikauis. Moneni pyHKIIOHYBaHHS LIEHTPIB
BUTPAT, MPUOYTKY, BUPYUKH, IHBECTHUIIIM.

3ImicmoeHul MoOYJib 3.
Oprasxizanisi ynpaB/jJiHCbKOI0 00J1iKy B CHCTeMi KOHTPOJIIHTY

VYrpaBmiHCEKUN ~ OOMIK  SIK  BUXITHUM  €JIEMEHT  CHCTEMHU
KOHTPOJIIHTY. 3aBJAaHHs YIIPABIIHCHKOTO OOIIKY.

3ImicmoeHuit MoOyb 4.
CucreMa IUIAaHYBAHHA Ta OOIKETYBAHHS HA MiANPUEMCTBI



bromkeTyBaHHsI SIK 1HCTPYMEHT OIIEPAaTUBHOTO KOHTPOJIHTY.
[TousiTTst po OromkeT. CucteMa OrOIKETIB Ha MIAIPUEMCTBI, iX 3MICT Ta
B3a€MO3B’S130K. brojpkeTyBaHHsl sk ympaBiiHcbka TexHojoris. Cdepa
BUKOPUCTAHHS PI3HUX THUINB OFOJIKETIB, OCOOJMBOCTI 3aJ€KHOCTI BiA
IIEHTPIB BIAMOBIAAIBLHOCTI.

3MicmoeHUuIl MOOYb 5.
CamocrTiiiHa po0oTa CTy/JAeHTIB
(OCHOBHI 3aBJIaHHS 3a 3MICTOBHUMH MOAY/IsIMU 1-4)

BuBUYEHHS TEOPETUYHOrO Marepiany 3a MUTAHHSIMHU Ta MIATOTOBKA
710 CKJIaJJaHHs TECTOBUX 3aBJIaHb:

1. CyTHICTb KOHTPOJIIHTY.

2. OcHOBHaA M€Ta KOHTPOJIIHTY.

3. ®yukmii Ta BuAM  KOHTpoJiHTy. OCHOBHI  KOHIICMIIIi
KOHTPOJIIHTY.

4. OO0’€KTH KOHTPOJIIHTY
Kiacudikaiiist BUTpar.
[ToHATTS PO LIEHTPH BIAMOBIAATBLHOCTI Ta 1X Kiacu]ikallis.
CyTHICTb Ta 3aBJIaHHS YIPABIIHCHKOT'O OOJIIKY.
[ToHaTTS PO OrOKET Ta LTI CKIaJaHHS OFOJKETIB.

9. Buau OromxeTtiB. CucteMa OIOIKETIB Ha MIANPUEMCTBI, X 3MICT
Ta B3a€EMO3B’S30K.

10. Cdepa BUKOPUCTAHHS PI3HUX THUITIB OFOJIKETIB, OCOOIMBOCTI
3aJICKHO BiJ IIEHTPIB BiAMOBIIATbHOCTI.

o N O

BJIOK 3MICTOBHHX MOJYJIIB M 2.
«OPTAHI3ALIMHO-METOUYHI OCHOBU
®YHKIIOHYBAHHSI CHCTEMM KOHTPOJITHTY
HA MIIMPUEMCTBI»

3ImicmogHuil Mooy 6.
MeToauyHui IHCTPYMEHTAPid ONEPATHBHOT0 KOHTPOJIIHTY

Metoau omnepaTUBHOTO KOHTPOJIHTY. MeToau mojaily BUTpAT Ha
MOCTIWHI Ta 3MiHHI 3JIEKHO BiJ 0OCsITy BHIyCKy. MeToau aHaizy



BIIXWJICHh (PAKTUYHUX pe3yJbTaTiB Bia IulaHOBUX. Kiacudikaris
BIIXWJICHb. Mojenb “BuUTpatu — o0csir — npuOyTok”. BuxigHi ymoBw,
MOKa3HUKH, METOAMKA  TPOBEJACHHA  aHalizy  0e330UTKOBOCTI.
MapxxunanbHuii puOyToK. EdekT omnepaiiiHoro neBepimky. AHai3
BIIXWJIICHh — OCHOBHHMM 1HCTPYMEHT OIIIHKH JisUTbHOCTI IIEHTPIB
BIJIMOB1JIaJILHOCTI.

IMicmoeHUuIl MOOYb 7.

ExcneprHa niarHocTuka piHaHCOBO-TOCIOAAPCHKOIO
CTaHy MiIMPUEMCTBA

[limi 3aBaaHHs, 3MICT €KCHEPTHOI J1arHOCTUKUA (PIHAHCOBO-TOCHO-
JApChKOTO CTaHy MiANPUEMCTBA. XapaKTEPUCTHUKA JKepes iHdopMmailii
JUISL  €KCIIEpPTHO1 JI1arHOCTHMKM. METoau CTpaTeriyHoi J1arHOCTUKH.
CyTHICTP 1 METOAW CTpaTerid AiarHOCTUKU MiAnpUEMCTB. MeTtoau
JIarHOCTUKHU CTPATErIYHUX IO3UIIN MIANPUEMCTBA: aHAI3 CUJIBHHUX 1
C1abKUX CTOPIH MiANPUEMCTBA, MOXKJIMBOCTI 1 3arpo3u. JliarHocTuka 3a
c1abKuMHU curHajgaMu. MeTo/ii onepaTuBHOI J1arHOCTUKH.

3micmoenuit mooyss 8.
OprasizauiiiHoO-MeTOAMYHI OCHOBU (DYHKIIOHYBAHHA
CHCTEMH KOHTPOJIIHIY HA MIANPHEMCTBI

@opMmyBaHHS  IIJIbOBUX (PYHKIIA Ta €IEMEHTIB CHUCTEMH
KOHTpOJIIHTY. Micie ciay>k0u KOHTPOJIIHTY B OpraHi3aliiHiil CTpyKTypi
niarpueMcTBa. BUMOrM 10 CTBOPEHHSI BapiaHTU CIy>KOM KOHTPOJIIHTY.
CtpykTypa CiIy>KOM KOHTPOJIIHTY Ha MiAnpueMcTBl. OYHKIIT HaYaJIbHUKA
CIy>KOM KOHTPOJIIHTY, KOHTpoJjepa Iexy, (axiBus 3 YNpPaBIIHCHKOIO
001Ky, (haxiBis 1HPOPMaALIITHIX CUCTEM.

3micmoenuii mooys 9.
KOHTpOJIIHT y cHCTeMi NPUUHATTS YIPABJiHCHKHUX PillIeHb

Kinacudixkaris YIPaBIIHCHKUX pIILICHD 3a CTYIICHEM
CTaHJapTu3allii, 3a CTYIIEHEM BHU3HAYEHOCTI B HABKOJMIIHHBOMY
cepenoBuilll. BuMoru 10 KputepiiB NPpUUHSATTA YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.



3micmoeHuit Mooy 9.
CamocrTiiiHa po0oTa CTy/JAeHTIB
(OCHOBHI 3aBJIaHHS 3a 3MICTOBHUMHU MOAY/ISIMU 6 -9)

BuBueHHSI TEOpETUYHOTO Martepialy 3a MUTAHHSMH Ta M1IrOTOBKA
710 CKJIaJJaHHs TECTOBUX 3aBJIaHb:

1. MeTonuuHu IHCTPYMEHTapii ONEPaTUBHOTO KOHTPOJIIHTY.

2. Ilpusnauenns CVP-ananizy ta Mmojeni 6€330MTKOBOCTI.

3. CyTHICTh BIAXWICHB Ta iX KiIacudiKallis.

4, 1l 3aBmaHHS, 3MICT €KCIIEPTHOI JIarHOCTHUKH (hp1HAHCOBO-
rocroJapChbKOro CTaHy MiAnpueMcTBa. MeTonu 11arHOCTUKH.

5. Micue cnyxOu KOHTPOJIHTY B OpraHi3alliiHiil CTPYKTypi
nianpueMcTBa. CTpyKTypa CiIy>KOW KOHTPOJIIHTY Ha MiAMPUEMCTBI.

6. [lizxomiB Ta KpUTEPii MPUNUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

KOHTPOJIBHA POBOTA

[Ipy BHKOHAaHHI KOHTPOJILHOI pPOOOTH TependayvaeTbesl 1HAUBIAY-
albHUNM XapaKTep BUKOHAHHS PO3PAXyHKIB 3a BaplaHTAMH B 3aJI€KHOCTI
Bl HOMEpa 3aJIKOBOI KHWXKH. 3apeecTpoBaHa KOHTPOJIbHa poOoTa
31a€THCS BUKJIAJIau€Bl B CTPOKH, BCTaHOBJICH] JAckaHaToM. [loBepHeHa 13
3ayBaXXCHHSIMU BHUKJIaJada KOHTPOJIbHA poOOTa JOMPalbOBYETHCS Ta
POXOJUTh MOBTOPHE PELICH3YBaHHS.

KonTponbHa pobdoTa 0POpMIIIOETHCS B CHELIATIBHOMY 30IMIUTI a00
Ha CTaHAApTHUX apkymax gopmaty A4. BoHa moBMHHA MaTH TUTYJIbHUM
apKyll, Ha KOMY OOOB’SI3KOBO: BKAa3Y€ThCS HOMEp 3aJ1KOBOT KHUKKH;
3M1ACHIOETHCS BJIACHUH IIAMUC CTYJICHTA, SKUM BUKOHAB POOOTY.

VY KkiHL1 poOOTH CIiJ1 HAJJATU CIUCOK BUKOPUCTAHUX Jikepen. Buko-
HaHy Ta 0(OpPMJIEHY KOHTPOJbHY POOOTY CTYAEHTU 3aXUIIAIOTh MEPEN
BUKJIaJa4eM 1HAUBIyaabHO. KoHTposibHA poOOTa MICTUTH /1B 3aBAAHHS:
TEOpPETUYHE MUTAHHSA Ta 3a]a4a.

3apmanuga 1



Hanmatu BiAmoOBiAs Ha TeopeTWyHe 3amuTaHHsA. Homep 3amuraHHS
BU3HAYNUTH BIAMOBIAHO JO JBOX OCTaHHIX mudp mudpy 3amiKoBOi
KHIOKKH (TabmI. 1).



Tabmuus 1 — BapiaHTu TeopeTHYHUX NMTAHb KOHTPOJBbHOI po00TH

[lepenocranns OcTtanss nudpa 3aaiKoBOT KHUKKH
mudpa 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0
1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20
3 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27 | 28 | 29 | 30
4 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
5 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20
6 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27 | 28 | 29 | 30
7 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
8 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20
9 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27 | 28 | 29 | 30
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Hanpuknan, HoMmep 3anikoBoi KHIKKA 016428, 3HaunTh HEOOX1HO
JaTH BIJIMOBIIb HA TeopeTHudHe muTaHHs Ne 18.
[lepenik TEOpETUYHUX 3alMUTaHb HAJAHO B Ta0J. 2.

Tabmuis 2 — TeopeTuuHi NUTaHHS

No : Ne
o/ [Tutanus JITEPATYPHOTO
IpKepena
1 2 3
1 CyTHICTh KOHTpOIIHTY. OCHOBHA MeTa Ta QyHKIII1 1,7,9-11, 14,
" | koHTpOdiHTY. OCHOBHI KOHIIENI[li KOHTPOJIIHTY. 16, 17
9 Bunu kontponinry. CtpaTeriunuii i onepaTuBHHIMA 1 .10.11. 16
" | KOHTPOJIIHT: MeTa, 00’ €KTH, 3aBJIaHHS. o
3 Moneni noBeiHKY BUTpaT. MeToau BU3HAYECHHS (PYHKIIIi 2 4.6 13
" | BUTpaT. ’ ’
Butpatu Ta ix kinacudikanis B KOHTpodiHry. ['padiune
4. | mpencTaBiICHHS TOBHUX BUTPAT HA BECh 0OCAT 4,7,10, 13
BUPOOHUIITBA 1 HA OJMHUIIIO BUTYCKY.
IleHTpH BiAIIOBIMAIIBHOCTI Ta IXHS KJIacHdiKallis 3a 6.7 10 13
5. | eleMeHTaMH BiAMOBIIAJIBHOCTI 1 32 (PYHKIIIOHAIBHOIO T 1 4’ ’
03HaKo010. OIiHKa JisSJIbHOCTI IEHTPIB BIAMOBIIAIGHOCTI.
CyTHICTh Ta OCHOBHI CKJIa[0B1 YIIPABI1HCHKOT0O OOJIKY. 2 46.79
6. | [lopiBHsIbHUH aHAMI3 (DIHAHCOBOTO Ta YIPaBIIHCHKOTO ’ 1’0 ’12’ ’
00JIIKY. ’
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[TponoBxkeHHs Tabauili 2

1 2 3
Cnyx0a KOHTPOJIIHTY B OpraHi3aliiHii CTPyKTypi 1710 11
7. | manpuemctBa. Ckiaj ciy>x0u KOHTPOTIHTY. MOXKITUBI i 4 ’1 5 ’ 17’
BapiaHTH BIIPOBAKCHHS KOHTPOJIIHTY Ha MIAIPUEMCTBRI. T
8. | Meroau cTpateriyHoi 11arHOCTUKH. 9-11, 16
9. | Meroau onepaTuBHOI A1arHOCTHKH. 9-11, 16
10. Co0biBapTicTh MPOAYKIIIi, 11 CKJIaz 1 BUIH. Poins 45912 13
KaJIbKYJIFOBaHHS TTPOAYKITIT B YIIPABIiHHI BUPOOHUIITBOM. T
11. | [lpuHIMNM KaIbKyJIIOBAHHS, HOTO 00’ €KT Ta METOJIH. 4-9 12
12. | Opranizariis ynpaBiaiHChKOT0 00JIIKY Ha MiAIPHUEMCTBI. 2,4,6-9, 12
13. OO6:ik 3a LIEHTpaMu Biz[HOBiz[anLHQCTi. O6J'.IiK BUTpAT JJIS 6.7
0e31epepBHOTO BIOCKOHAJICHHS JiSITbHOCTI. ’
Mera 1 MeTOIM aHAITI3y B3a€EMO3B’A3KY «BUTPATH-00CST-
npudyTok». [IpumnyiieHHs, NoKIaieHi B OCHOBY aHai3y
14. | B3a€MO3B 3Ky «BUTPATU-00CAT-IPUOYTOK». AHATI3 6, 8-10, 17
B3a€MO3B’SI3KY «BUTPATU-00CAT-TIPUOYTOK» 32 YMOB
ACOPTHMEHTY.
[IpusHaueHHs pakTopHOrO aHami3y BiaxuieHb. Cucrema
15, BiI[XI/IJ'.IeHB. BiI[XI/I.J'IeHHH 33 IPAMUMHU BATPATaMA HA 1710
MaTepianu, 3apo0iTHY MIaTy, Ha eKCIUTyaTallil0 MalllyH 1 n
MEXaHI3MiB, 32 HaKJIaJTHUMU BUTPATAMU.
16. | TpancdepTHe 1IIHOYTBOPEHHS. 5-7,13
17. | EdexT onepariiiHOro JIeBEepiIKy. 3,6,17
18. | KoHTpOoIIHT i1HBECTUIIIMHUX MPOECKTIB. 6,10
19 C}'/THiCTET, 3HAYEHHs Ta MMpPaBHJia MOOYOBU CErMEHTapPHOL 5.9
3BITHOCTI.
20. CerMe.HTa.pHa 3}.3iTHiCTB ;Hf OCHOBA OIIHKY AISUIBHOCTI 5.9,15
IIEHTPIB BiJIMOBIIAILHOCTI.
21, IH(l)OpMa.I_[iI\/’IHi MOTOKHU Ha MIJMPUEMCTBI B CUCTEMI 10,11
KOHTPOJIIHTY.
29, BI/IMOFI/I. 710 KpUTEPIiB HpI/II\/'IH.SITTSI ynpa'BJ'IiHCBKI/IX pilIEHb. 510
Kpurepii npulHATTS ynpaBiIlHCHKUX PILICHb. ’
23 Cucrema ,6}OJI)I<CTiB Ha MIAMPUEMCTBI, iX 3MICT Ta 1,5,7,9,10,
B32€MO3B SI30K. 12
24, K:lIaCI/I(l)iKaHiSI HiII).(O)IiB 710 IPUUHSTTS YIPaBIiHCHKUX 9,10
pIIIEHb B KOHTPOJIIHTY.
CucreMu MOKa3HUKIB B KOHTPOIIHTY. @OpMyBaHHS OCHOB-
25. | HUX MAKOHTPOIBHUX MOKa3HUKIB. OCHOBU BUKOPHUCTAHHS 7-9,15-17

KOHTPOJIIHTOM 30aJ1aHCOBaHO1 CUCTEMH MOKa3HUKIB.
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3akiguenHs tadaui 2

1 2 3
20.
97 [Topsamox moOya0BU Ta MOKIMBOCTI BUKOPUCTAHHS 59
" | indopMalrii cerMeHTapHOi 3BITHOCTI B OpraHizailii. ’
28. | OOIK 1 pO3MOLN HEMPSIMUX BUTpAT. 4,5
29. | KonTposib BUKOHaHHS OFOJIKETIB 1 aHAJII3 BIIXUJICHb. 1,5,7,9,
YrpaBiiHHS 110 BIAXUICHHSIM. 17
30. | CytHicTb Oro/KeTYBaHHS Ta Woro opranizaiis. [lepesaru ta 5.7.9.10

HEJOJIKU OI0/PKETYBaHHSI.

31. | EBourortisi Teopii KOHTPOJIHTY. AHAJI3 Cy4aCHUX KOHIICTITIN
KOHTPOJIIHTY. YTIPaBIIIHHS pPe3yJIbTaTUBHICTIO IK TEOPETUYHA 7,9,16
0a3a KOHTPOJIIHTY.

[Ipy BUKOHAHHI 3aBAaHHA PEKOMEHAYETHCSI CKOPUCTATUCS 3ampo-
MOHOBAHUMHU JIITEPATYPHUMHU JIKEPEIIaMHU.

3aBaanuga 2

BU3HAUNTH aHATITHYHUM METOJIOM ITOKa3HHWKH, IO BUKOPHCTO-
BYIOTBCS JUTSI IPUAHSATTS OTIEPATUBHUX YIPABIIHCHKHUX PIIICHb:

1) koedimienT 3anacy ¢inancoBoi MirtHOCTI (K3gu);

2) 3MiHHI BUTPATH HA BECh OOCST MisTILHOCTI, 110 OYB peai30BaHUN
(Bsw);

3) oOcsr misUTBHOCTI, 1110 OYyB peanizoBaHui (x);

4) miny omuauI npoaykiii (I1);

5) oOcsr MisUTBHOCTI B TOYIII 3aKPUTTS MIAPUEMCTBA (Xap);

6) oOcsr AisILHOCTI B TOYI 0€330MTKOBOCTI (X16);

7) 0e330uTKOBICTh peamizaiii (ys);

8) mexy 6e3mexu (Mp);

9) 30Hy Oe3meku BUpoOHUITBA (35);

10) koedimient npudyTKy (Kip);

11) xoedimieHT onepariiaoro JeBepimKy (Koy);

12) koeillieHT OIEpaniiHOrO JIEBEPIHKY B TOUIll 0€330UTKOBOCTI
(Kon T6);

13) cwuna omnepariitaoro seBepimky (Fox);

14) wmapxxuHansHui goxig (M/);
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15) mapxkuHaabHUHR 10XiA B TOUIl 0e330uTKoBOCTI (M/l15)

16) mpubyTok Bix peamizarii (I1yyp);

17) penrabenbHiCTh TpoAyKIii (Ryp);

18) pentabenpHicTh 000pOTY (Ros).

Buznauumu epaghiunum memooom: 3MiHHI, TOCTIMHI Ta TTOBHI BUT-
patu, 10xX11; 00JacTi NpuOyTKY, 30UTKY, Map>KMHAIBLHOTO I0XO/Y; 00CsT
TISITBHOCTI B TOYIl O€330MTKOBOCTI Ta 0€330MTKOBICTh peaizallii; oocsr
JSUIBHOCTI, 10 OyB peaji3oBaHui, Ta JIOX1J Bl peajisallii; 00csr Iisib-
HOCT1 B TOWYIIl 3aKpUTTS MIANPUEMCTBA; 3anac (HiHAHCOBOI MIIHOCTI Ta
30HY 0€3IMeKu BUPOOHHUIITRA.

BuxigHi maHi Uit BUKOHAHHS 3aBJaHHS BU3HAYAIOTHLCSI HAa OCHOBI
JBOX OCTAaHHIM IU(pP 3aTiKOBOI KHWKKH (I — mepemocTanHs mudpa 3ai-
KOBOI KHHMYKKH, | — OCTaHHS ITU(pa 3aTIKOBOI KHUKKH ) HACTYITHUM YHHOM:
BUpydka Bia peamizamii (moxim) () — [3000+ij] rpH., mOCTiiHI BUTpaTH
(Broer)— [1500+ij] rpH., 3anac ¢irancoBoi MirHOCTI (3¢pv) — [900+ij] rpH.,
3MiHHI BUTPATH Ha OJUHHMINO MPOIYKIi (Bayig) — [20+]] rpH.

Hanpukiana, skio Homep 3amikoBoi kamkku 016428, To6To 1 = 2,
J=8 3HAYHTH:

J1=3000+28 = 3028 rpH.; 3w = 900+28 =928 pH.;
Broer= 1500+28 = 1528 rpH.; Bawig = 2048 = 28 rpH.

[Ipy BUKOHAHHI 3aBJaHHS HEOOXIJIHO MEPENUCATH KOr0 YMOBH, Ha-
BECTH PO3PaxyHKOB1 (OPMYIIH, T1aTH MOSICHEHHSI YMOBHUM MTO3HAYEHHSIM,
BUKOHATH JOKJIAJIHI po3paxyHKHU. Pe3ynbTaTv po3paxyHKY ITOKa3HHUKIB
[0 BUKOPUCTOBYIOTHCS JUISl MPUUHATTS ONEPATUBHUX YIPaBIIHCHKUX
pIllIeHb, AHATITHYHUM METOJIOM, IIPEJICTABUTH Y BUTJISAI1 Ta0. 3

Tabmuus 3 — Iloka3HMKHM, 0 BUKOPHCTOBYKOTBLCH ISl NPUAHATTS
OIePaTHUBHUX YNPABJIIHCbKHUX PillIcHb

(@)19705070101 VYMoBHE dopmyna
Ha3Ba moka3Huka H 1 pMy 3HadYeHHA
BUMIPIOBAHHS | TTIO3HAYEHHS | PO3PAXYHKY
1 2 3 4 5

B kiHIl 3aBaaHHS HEOOXITHO 3pOOUTH apryMEHTOBaHI BHCHOBKH
PO MPIOPUTETHICTH ICHYIOUMX METOJIIB BU3HAUYECHHS TOYKH 0€330MTKO-
BOCTI, Ha MPUKJIAJ1 OJCP>KaHUX PE3YJIbTaTIB.
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OcHoBHI popmysin, HeOOXIiTHI 1JI51 BUKOHAHHSI 3aBJIaHHA

3anac ghinancosoi miynocmi (3pu) — 11e BapTICHUHN BUpa3 30HU O€3-
MeKH, 110 MOKa3ye HACKUIbKU (haKTUYHA BUPYUYKa HAOMMKYETHCS 10 O€3-
30UTKOBOCTI peamizaiii. [lell MOKa3HUK BUpPaXAEThCS B BaPTICHUX
OJMHHUIISIX BUMIPIOBAHHS.

s =A-Ay =05-0p5u. 1)

Koegiyienm 3anacy ¢inancoeoi miynocmi (Kzpy) — 116 BUMIpHUK
PU3UKY HEpPEHTaO0EIbHOI POOOTH MIANMPUEMCTBA, YUM OUIBIIE MOTO 3HA-
YEHHS, TUM MEHIIE NMOBIPHICTh TOT0, IO HIAIPUEMCTBO 3a3HAE 30UTKY
B pa3l 3MEHIIEHHS oOcCsATy mpoaax. BiH Mo)e po3paxoByBaTHUCS Y
BIJICOTKaxX a00 B 4YaCTKaX OJWHUIIb.

E(;ﬁi =—. (2)

Obcsie disitbrnocmi 6 mouyi Heszoumxkosocmi (mouxka Oe336umko-
gocmi) (x15) — 1€ 0OCAT TisSTILHOCTI, B PE3yJIbTATI peaisallii, IKOro BHU-
pydYka JOpIBHIOE 3arajbHUM BHTpaTaM IIiJMPHEMCTBA, TOOTO HOTO
npuOyTOK OpiBHIOE HYIIO. Lle# moka3HUK BUpakaeThes B HATYPaJIbHHUX
OJIMHHUIIAX BUMIPIOBAHHS.

Oos = 5 A0 ()
Ag 1A

Ob6csie disinbHoCcmi 8 Mo4yi 3aKpumms NIONPUEMCmMEa (MoyKa 3aK-
pummst nionpuemcmea) (X;n) — e 00CAT IisNIBHOCTI, B pe3yJbTarTi
peaizariii, SKoro miaMmpUEMCTBO CTa€ EKOHOMIYHO Hee(PEeKTUBHUM, TOOTO
Opu SAKOMY BHUpPYYKa JOPIBHIOE MOCTIMHUM BuTpaTam. lleld moka3Huk
BUPAKAETHCS B HATYPAIbHUX OJMHUIISIX BUMIPIOBAHHS.

Oci = gno_ (4)

Meowca 6e3nexu (Ms) — 11e TIOKa3HHUK, 1110 BU3HAYAETHCS HACTYITHUM
qyuHOM. BiH MOe po3paxoByBaTUCA Y BIICOTKax a00 4acTKaX OJUHMUILb.

14



R A
| ,=1-—-2. 5
f =1 ©

3ona besnexu (35) — 1€ TOKa3HUK, IO IMOKa3ye, HACKLIbKH (aK-
TUYHUN 00CAT ISTIbHOCTI HAOJIMKAEThCS A0 KPUTUYHOTO. UM BiH MEHIIIE,
TUM OUIbIIIE PU3UK TOTO, IO (PAKTUUHUN OOCST AISUTLHOCTI, 10 OYB peari-
30BaHUH, HE JIOCSTHE KPUTHYHOTO Ta IAMPHEMCTBO TIOMNAJC B 30HY 30HUT-
KiB. Lleil moka3HUK BUpakKa€ThCs B HATYPATBHUX OJTMHUIIX BUMIPIOBAHHSI.

G4 =0— G- (6)

Koegiyienm npudymky (Kpp) — 1e TOKa3HUK, IO MOKA3Yye, SKUN
BIJICOTOK BHUPYYKU CKJIQJIA€ Map>KUHAJIBHUM J0Xid, TOOTO BiJICOTOK BH-
PYYKH, IO W€ Ha MOKPUTTS MOCTIMHMX BUTpAT Ta (POPMYBaHHS IPH-
OyTKy. BiH MOe po3paxoByBaTHUCs y BIJICOTKaX a00 B 4YaCTKAaX OJWHHUIIb.

_A-Aq _O5-Ag 1A5:1_A¢| 1A @)
A O; O

E'l'é

Mapoicunanvnuii 0oxio (M) — 1e pi3HUIS MK BHUPYYKOIO BiJ
peanizaili€lo Ta 3MIHHUMHU BUTpaTaMd a00 CyMma MOCTIMHMX BHUTpAT Ta
npuOyTKy. Ileil mokasHUK BUPAkKAEThCS B BAPTICHUX OJUHUIIX BUMIPIO-
BaHHSI.

Koedgiyienm onepayiiinoco nesepuoocy (Kox) — 1€ BiTHOIICHHS
NOCTIMHUX BHUTPAT 10 3arajbHOi CyMHU BUTpaT. BiH MoOxe po3paxoBy-
BaTUCS Yy BIJICOTKAaX a00 B YaCTKaxX OJWHUILb.

- Aitro
Ere=r— 0t — (8)
Ag 180+ Aiirio
Cuna onepayiiinoco nesepiodicy (Fon) — 11 BITHOIICHHS MapiKu-

HaJIbHOTO JOXOaY J0 NPUOYTKY, sIKe MOKa3ye, Ha CKIIbKHU BIJICOTKIB 3Mi-
HUTHCA NMPUOYTOK MpPH 3MiHI BUPYUYKH BiJl peanizaiii Ha 1%. Bin moxe
PO3paxoByBaTUCS Y BIJICOTKAaX ad0 B YaCTKax OJWHMIIb.

1 A
Fre =, (7)
0

ne 11, — mpuOyTOoK miaAnpHeMCTBA.
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