БЮДЖЕТ ПРЯМИХ ЗАТРАТ НА МАТЕРІАЛИ

Бюджет прямих затрат на матеріали - це кількісне і вартісне вираження планів компанії щодо прямих затрат на сировину і матеріали в бюджетному періоді (році).

Які затрати плануються у цьому бюджеті?

Як відомо, будь-які затрати підрозділяються на прямі та непрямі. Прямі затрати на матеріали - це затрати на сировину і матеріали, з яких виробляється кінцевий продукт і які можна прямо співвіднести з вироблюваним продуктом. Саме такі затрати якраз і плануються в бюджеті прямих затрат на матеріали.
Непрямі ж затрати матеріалів прямо не пов'язані з конкретним видом (одиницею) продукції, що випускається. Вони враховуються в цілому за період і розподіляються між видами продукції пропорційно будь-якій базі розподілу. Такі затрати плануються в бюджеті загальновиробничих витрат.

Структура бюджету

Бюджет прямих затрат на матеріали показує (виходячи з даних бюджету виробництва), яку кількість матеріалів (із зазначенням їх вартості):

• буде використано для виробництва планового обсягу продукції;

• треба буде купити для забезпечення виробничих потреб (з урахуванням залишків матеріалів на початок періоду).

Тобто фактично бюджет прямих затрат на матеріали складається із двох частин:
• бюджет використання матеріалів,

• бюджет закупівлі матеріалів.

Такі бюджети можна складати окремо, але на практиці більшість підприємств складають єдиний бюджет з двох розділів.

Розділ 1. Бюджет використання матеріалів складаємо на підставі даних виробничого бюджету про обсяг виробництва продукції та норм витрачання матеріалів. Плановий обсяг використання матеріалів визначається за формулою:

	Плановий обсяг використання

матеріалів для виробництва

продукції
	=
	Плановий обсяг виробництва продукції поточного періоду
	x
	Норма використання

матеріалу на одиницю

продукції


Завважу, що при формуванні бюджету використання матеріалів гостро стоїть проблема правильного визначення нормативів їх витрачання. На практиці досить часто одні компанії використовують нормативи та норми, які формувалися багато років тому і жодного разу з того часу не переглядалися, а інші компанії ці норми заздалегідь завищують тощо. Я рекомендую для більш точного результату при бюджетуванні як нормативи витрачання сировини і матеріалів на одиницю продукції, що випускається, використовувати середні показники, яких досягло підприємство за попередні аналізовані періоди.

Розділ 2. У бюджеті закупівлі матеріалів визначаємо кількість та вартість сировини, матеріалів і напівфабрикатів, які необхідно придбати для виконання виробничих планів.

Для складання бюджету закупівель, як і для залишків готової продукції на складі, підприємство визначає якісь резервні запаси матеріалів (у відсотках від обсягу використання матеріалів). Такі резервні запаси (так би мовити, засіки) треба періодично переглядати, щоб залишки не перевищили певний рівень і не перетворилися на неліквідні запаси, тобто щоб не вилучалися оборотні кошти підприємства. Для розрахунку потреби в сировині та матеріалах, які повинні бути куплені у плановому періоді, використовуємо таку формулу:

	Плановий обсяг

закупівлі

матеріалів
	=
	Плановий обсяг використання

матеріалів для виробництва

продукції
	+
	Запаси матеріалів на кінець періоду
	-
	Запаси матеріалів на початок періоду


Приклад 1
Для виробництва продукції (сумок і папок) необхідно три види матеріалів. Дані про норми використання матеріалів на одиницю продукції кожного виду, установлені на бюджетний рік, а також про ціну за одиницю матеріалів (поквартально) подані в таблиці:

	Вид продукції
	Матеріал А
	Матеріал Б
	Матеріал В

	
	Норма використання, см2
	Ціна за одиницю, грн.
	Норма використання, шт.
	Ціна за одиницю, грн.
	Норма використання, шт.
	Ціна за одиницю, грн.

	
	
	І, II кв.
	III, IV кв.*
	
	І, II кв.
	III, IV кв.*
	
	І, II кв.
	III, IV кв.*

	Сумки
	50
	4
	4,4 

(4 х 1,1)
	20
	2
	2,2 

(2 х 1,1)
	10
	1,5
	1,65 

(1,5 х 1,1)


	Папки
	30
	
	
	x
	x
	x
	3
	
	

	* Передбачається, що ціни на матеріали в другому півріччі (III та IV квартали) підвищаться на 10 %.


Резервний запас матеріалів на складі на кінець кварталу визначено як 5 % від обсягу використання матеріалів у наступному кварталі. Передбачається, що обсяг виробництва в І кварталі наступного за бюджетним року складе: сумки - 2 100 шт., папки - 2 500 шт.

Таким чином, бюджет прямих матеріалів для компанії з нашого прикладу може мати ось такий вигляд:

	Показник
	Дані бюджетного року з розбиттям за періодами (кварталами)
	Усього за рік
	І кв. наступного за бюджетним року

	
	І кв.
	II кв.
	III кв.
	IV кв.
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Розділ 1. Бюджет використання матеріалів

	Обсяг ВИРОБНИЦТВА в поточному періоді (шт.).

Це вихідні дані, які беремо з бюджету виробництва.

	Сумки
	1 280
	1 370
	1 980
	1 830
	6 460
	2 100

	Папки
	1 540
	1 590
	2 380
	2 230
	7 740
	2 500

	Обсяг ВИКОРИСТАННЯ матеріалів для виробництва продукції в поточному періоді (кварталі).

Розраховуємо за формулою: Плановий обсяг виробництва в поточному періоді х Норма використання матеріалу.

	Матеріал А, см2
	
	
	
	
	
	

	Сумки
	64 000 

(1 280 х 50)
	68 500 

(1 370 х 50)
	99 000 

(1 980 х 50)
	91 500 

(1 830 х 50)
	32 3000
	105 000 

(2 100 х 50)

	Папки
	46 200 

(1 540 х ЗО)
	47 700 

(1 590x30)
	71 400 

(2 380 х 30)
	66 900 

(2 230 х 30)
	232 200
	75 000 

(2 500 х 30)

	Усього
	110 200
	116 200
	170 400
	158 400
	555 200
	180 000

	Матеріал Б, шт.
	
	
	
	
	
	

	Сумки
	25 600 

(1 280 х 20)
	27 400 

(1 370 х 20)
	39 600 

(1 980 х 20)
	36 600 

(1 830 х 20)
	129 200
	42 000 

(2 100 х 20)

	Усього
	25 600
	27 400
	39 600
	36 600
	129 200
	42 000

	Матеріал В, шт.
	
	
	
	
	
	

	Сумки
	12 800 

(1 280 х 10)
	13 700 

(1 370 х 10)
	19 800 

(1 980 х 10)
	18 300 

(1 830 х 10)
	64 600
	21 000 

(2 100 х 10)

	Папки
	4 620 

(1 540x3)
	4 770 

(1 590x3)
	7 140 

(2 380 х 3)
	6 690 

(2 230 х 3)
	23 220
	7 500 

(2 500 х 3)

	Усього
	17 420
	18 470
	26 940
	24 990
	87 820
	28 500

	Розділ 2. Бюджет закупівлі матеріалів

	Запас матеріалів на КІНЕЦЬ поточного періоду (кварталу).

Для розрахунку беремо дані про обсяг виробництва в періоді (кварталі), що настає за поточним.

	Матеріал А, см2
	5 810 

(116200х5 %)
	8 520

(170400x5%)
	7 920

(158 400x5%)
	9 000

(180000x5%)
	x
	x

	Матеріал Б, шт.
	1 370

(27400 х 5 %)
	1 980

(39600 х 5 %)
	1 830

(36600 х 5 %)
	2 100 

(42000 х 5%)
	x
	x

	Матеріал В, шт.
	924 

(18470 х 5 %)
	1 347 

(26940 х 5 %)
	1 250

(24990 х 5 %)
	1 425

(28500 х 5%)
	x
	x

	Запас матеріалів на ПОЧАТОК поточного періоду (кварталу).

Такий запас визначається за даними про запас на кінець попереднього періоду (кварталу). Необхідні запаси на початок І кварталу бюджетного року визначені за даними про обсяг виробництва, запланований на цей квартал.

	Матеріал А, см2
	5 510 

(110200х5%)
	5 810
	8 520
	7 920
	x
	9 000

	Матеріал Б, шт.
	1 280

(25600 х 5 %)
	1 370
	1 980
	1 830
	x
	2 100

	Матеріал В, шт.
	871 

(174120х5%)
	924
	1 347
	1 250
	x
	1 425

	Кількість матеріалів, необхідна для закупівлі в поточному періоді

	Матеріал А, см2
	110500 

(110200 + 5810-5510)
	118910 

(116200 + 8520 - 5810)
	169800 

(170400 + 7920 - 8520)
	159480 

(158400 + 9000 - 7920)
	558690
	x

	Матеріал Б, шт.
	25690 

(25600 + 1370 - 1280)
	28010 

(27400 + 1980 - 1370)
	39450 

(39600 + 1830 - 1980)
	36870 

(36600 + 2100 - 1830)
	130020
	x

	Матеріал В, шт.
	17473 

(17420 + 924 - 871)
	18893 

(18470 + 1347 - 924)
	26843 

(26940 + 1250 - 1347)
	25165 

(24990 + 1425 - 1250)
	88374
	x

	Вартість закупівлі матеріалів, грн.

	Матеріал А
	442000 

(110500 х 4)
	475640 

(118910 х 4)
	747120 

(169800 х 4,4)
	701712 

(159480х4,4)
	2366472
	x

	Матеріал Б
	51380 

(25690 х 2)
	56020 

(28010 х 2)
	86790 

(39450 х 2,2)
	81114 

(36870 х 2,2)
	275304
	x

	Матеріал В
	26 209

(17473 х 1,5)
	28340 

(18893 х 1,5)
	44291 

(26843 х 1,65)
	41522 

(25165х1,65)
	140362
	x

	Усього
	519589
	560000
	878201
	824348
	2782138
	x


Формуємо графік виплат

До бюджету прямих затрат на сировину і матеріали потрібно скласти графік виплат за договорами на закупівлю матеріалів. Складаючи такий графік, ураховуйте строки та порядок погашення кредиторської заборгованості за матеріали згідно з умовами ваших договорів з постачальниками.

Формуємо графік виплат аналогічно графіку отримання грошових коштів від продажу продукції, наведеному при розгляді бюджету продажів (докладніше див. «БАЛАНС», 2008, N 7).

Приклад 2 (за даними прикладу 1)

У І кварталі підприємство планує погасити кредиторську заборгованість на початок року, яка становить 30 000 грн. Вивчивши вже укладені договори на поставку матеріалів, а також узявши до уваги практику розрахунків за договорами з постачальниками, підприємство дійшло висновку, що повинне буде заплатити за матеріали у кварталі їх поставки 60 % вартості, а в наступному за поставками кварталі - 40 %. Складаємо графік:

	Показник
	Сума до оплати, грн.
	Сплачено підприємством у бюджетному році, грн.
	Буде сплачено в наступному бюджетному році, грн.

	
	
	I кв.
	II кв.
	III кв.
	IV кв.
	

	Кредиторська заборгованість на початок бюджетного року
	30 000
	30 000
	-
	-
	-
	-

	Закупівлі І кварталу
	519 589
	311 753 

(519589 x 

х 60 %)
	207 836 

(519589х40%)
	-
	-
	-

	Закупівлі II кварталу
	560 000
	-
	336 000 

(560000х60%)
	224 000 

(560000х40%)
	-
	-

	Закупівлі III кварталу
	878 201
	-
	-
	526 921

(878201х60%)
	351280 

(878201 х 

х 40 %)
	-

	Закупівлі IV кварталу
	824 348
	-
	-
	-
	494 609 

(824348 х 

х 60 %)
	329 739

(824348 х 40 %)

	Усього
	2812138
	341 753
	543 836
	750 921
	845 889
	329 739

	Кредиторська заборгованість на кінець бюджетного року
	329 739
	-
	-
	-
	-
	-


Дані графіка виплат постачальникам надалі будете використовувати при складанні бюджету грошових коштів підприємства. 

