БЮДЖЕТ ВИТРАТ НА ЗБУТ

Загальне визначення та мета складання бюджету

Бюджет витрат на збут (ВЗ) — це вартісне, а за деякими статтями й кількісне вираження планів компанії щодо витрат на збут, які необхідно здійснити для виконання бюджету продажів за визначений проміжок часу (квартал, рік тощо). Приблизний перелік таких витрат наведено в п. 19 П(С)БО 16.

Фінансові ресурси будь якої компанії є обмеженими. Але керування витратами повинне відбуватися не через їх скорочення, а шляхом ліквідації витрат, які не працюють на підвищення вартості капіталу компанії.
Тому даремно зараз більшість фірм зменшують витрати на збут (рекламу, маркетингові дослідження ринків та ін.), не замислюючись над тим, що така «економія» у найближчому майбутньому призведе до зменшення обсягів продажів. Якщо збут стане слабким місцем, цим швидко скористаються конкуренти. І займуть сегменти ринку, які ще донедавна належали вам. А для повернення втрачених позицій знадобиться набагато більше ресурсів, ніж ті, що ви зекономите зараз на витратах на збут.

Настав слушний час для просування товарів вітчизняного виробництва, які є більш якісними і більш дешевими, ніж, наприклад, китайські. Тому збільшення витрат на просування таких товарів (реклама, промоакції, безплатна роздача зразків тощо) є стратегічно важливими для зайняття позицій на ринку.

До початку складання бюджету ВЗ визначте, яким чином буде проводитися рекламна кампанія. Візьміть до відома: великі витрати на рекламу не завжди свідчать про її ефективність, проте можуть указувати на наявність корупційних схем на підприємстві.

Транспортні витрати займають досить велику частку в загальній сумі витрат на збут. Тому перед початком складання бюджету ВЗ необхідно проаналізувати укладені договори щодо умов поставки та ознайомитися зі схемами транспортування готової продукції (товарів) між складами та підрозділами підприємства.

Контроль витрат можливий у першу чергу через їх нормування. Вам здається, це звучить дивно щодо витрат на збут? Але під час складання бюджету ВЗ проаналізуйте кожну статтю витрат на можливість нормування — і ви будете здивовані, що таких є чимало (витрати на транспортування товарів відповідно до базису поставки; на пакувальні матеріали для затарювання продукції на складах; на відрядження працівників та утримання службового транспорту персоналу тощо).

Порядок складання бюджету ВЗ

розділ 1. Витрати на збут за статтями.

Постійні витрати на збут. Наводяться статті витрат на збут, які є постійними, тобто не залежать від обсягу реалізації (витрати на рекламу, постійну складову оплати праці працівників відділу збуту, амортизація основних засобів, пов'язаних зі збутом тощо).

Змінні витрати на збут. Змінними є витрати, які залежать від обсягу реалізації. Як і будь-які інші змінні витрати, вони поділяються на пропорційні та непропорційні, які, у свою чергу, бувають прогресуючими та дегресуючими (докладніше класифікацію змінних витрат розглянуто в консультації про бюджети загальновиробничих витрат — див. «БАЛАНС», 2008, N 78). Приклади змінних витрат: комісійна винагорода торгових агентів та працівників відділу збуту; витрати на ремонт тари; гарантійний ремонт та ін. Витрати на транспортування продукції (товарів) покупцям доцільно розраховувати окремо за замовленнями.

Кожна стаття може наводитися загальною сумою або розшифровуватися залежно від ступеня деталізації самого бюджету ВЗ. Наприклад, витрати на утримання основних засобів можуть наводитися загальною сумою, а можуть розшифровуватися (операційна оренда, страхування, ремонт, амортизація, комунальні платежі, охорона). При цьому за кожною статтею витрати групуються за економічними елементами.

Розділ 2. Загальна сума витрат на збут за економічними елементами (складається аналогічно до розділу 2 бюджету адміністративних витрат — див. «БАЛАНС», 2009, N 12, с. 23).

Розділ 3. Бюджет закупівель. Тут наводиться перелік, кількість та вартість матеріальних витрат, які необхідно здійснити для забезпечення процесу збуту, та графік виплат за договорами на закупівлю (приклади див. у «БАЛАНСІ», 2007, N 24, с. 37).

Розділ 4. Розподіл витрат на збут між видами продукції. Витрати на збут не включаються до виробничої собівартості продукції. Але для складання калькуляцій на окремі види продукції необхідно розподілити витрати на збут між ними за обраною базою розподілу (обсяг продажу у вартісному або кількісному вираженні, зарплата персоналу зі збуту та ін.).

Окремо за видами продукції (товарів) доцільно розподілити витрати на зберігання.
Для чого це потрібно? Наприклад, є компанії, які працюють цілий рік, але збут носить сезонний характер. У визначені моменти там накопичуються запаси продукції. Для запобігання зростанню складських витрат можна стимулювати попит кредитоспроможних покупців шляхом відвантаження їм продукції до початку сезону з відстроченням оплати до середини або навіть кінця сезону. Відстрочення надається на період, за який витрати на зберігання такої продукції перевищать витрати компанії від утворення такої додаткової дебіторської заборгованості.

Розподіливши витрати на зберігання, можна також визначити обсяги партії продукції (товарів), починаючи з яких буде надаватися додаткова знижка (бонус) покупцям за ранні платежі в межах економії витрат на зберігання таких партій.

Мінімальний та оптимальний розміри замовлення покупців

Після складання бюджету ВЗ можна визначити розмір замовлення в натуральному або вартісному вимірі, який дозволяє покрити не тільки безпосередньо пов'язані з ним витрати (у т. ч. на формування такого замовлення), а й частину постійних витрат підприємства (у т. ч. адміністративних та постійної складової збутових).

Таким чином, наприклад, визначається мінімальний розмір замовлення, який постачальник доставляє покупцям за власний рахунок без збільшення цін на таку продукцію (товари).

Для визначення оптимального розміру замовлення необхідно також ураховувати плановий прибуток підприємства.

Приклад За базу розподілу прийнято кількість продукції, яку планується реалізувати (дані бюджету продажів).

Бюджет ВЗ для нашої компанії може мати такий вигляд.

(грн.)

	Показник 
	Дані бюджетного року з розбиттям за кварталами 
	Усього за рік 

	
	І кв. 
	II кв. 
	III кв. 
	IV кв. 
	

	1 
	2 
	3 
	4 
	5 
	6 

	Розділ 1. Витрати на збут за статтями 

	1.1. Постійні витрати 

	1.1.1. на рекламу, з них: 
	3 000 
	5 000 
	5 000 
	7 000 
	20 000 

	матеріальні витрати 
	100 
	200 
	200 
	400 
	900 

	інші 
	2 900 
	4 800 
	4 800 
	6 600 
	19 100 


	1 
	2 
	3 
	4 
	5 
	6 

	1.1.2. <...> 
	... 
	... 
	... 
	... 
	... 

	Разом постійних витрат 
	25 000 
	30 000 
	30 000 
	32 000 
	117 000 

	1.2. Змінні витрати 

	1.2.1. на транспортування продукції (без вартості доставки покупцям), з них: 
	11 000 
	11 000 
	18 000 
	15 665 
	55 665 

	матеріальні витрати 
	4 000 
	4 000 
	6 400 
	6 000 
	20 400 

	на оплату праці 
	3 000 
	3 000 
	5 000 
	4 500 
	15 500 

	відрахування на соціальні заходи (37 %) 
	1 110 
	1 110 
	1 850 
	1 665 
	5 735 

	амортизація 
	2 000 
	2 000 
	2 000 
	2 000 
	8 000 

	інші 
	890 
	890 
	2 750 
	1 500 
	6 030 

	1.2.2. <.. > 
	... 
	... 
	... 
	... 
	... 

	Разом змінних витрат 
	41 000 
	42 000 
	58 000 
	50 000 
	191 000 

	Загальна сума витрат на збут 
	66 000 
	72 000 
	88 000 
	82 000 
	308 000 

	Розділ 2. Розподіл витрат за економічними елементами

(сума відповідних граф з Розділу 1) 

	Матеріальні затрати 
	6 000 
	6 000 
	10 000 
	7 000 
	29 000 

	Витрати на оплату праці 
	31 000 
	30 500 
	31 100 
	32 500 
	125 100 

	Відрахування на соціальні заходи 
	11 470 
	11 285 
	11 507 
	12 025 
	46 287 


	Амортизація 
	3 000 
	3 000 
	3 000 
	3 000 
	12 000 

	Інші 
	14 530 
	21 215 
	32 393 
	27 475 
	95 613 

	Разом (контрольна сума) 
	66 000 
	72 000 
	88 000 
	82 000 
	308 000 

	У тому числі витрати, що потребують грошових виплат (умовно) 
	63 000 
	69 000 
	85 000 
	79 000 
	296 000 

	Розділ 3. Бюджет закупівель та графік виплат 

	... 
	... 
	... 
	... 
	... 
	... 

	Розділ 4. Розподіл витрат на збут між видами продукції 

	Обсяг продажу в кількісному вираженні відповідного періоду (К) (дані з бюджету продажів) 

	Сумки 
	1 300 
	1 300 
	2 000 
	1 800 
	6 400 

	Папки 
	1 500 
	1 500 
	2 380 
	2 400 
	7 780 

	Разом 
	2 800 
	2 800 
	4 380 
	4 200 
	14 180 

	4.1. Розподіл загальної суми витрат на збут 

(Загальна сума ВЗ : Загальна кількість реалізації продукції х Кількість реалізації відповідного виду продукції) 

	Сумки 
	30 643 
	33 429 
	40 183 
	35 143 
	139 398 

	Папки 
	35 357 
	38 571 
	47 817 
	46 857 
	168 602 

	Разом (контрольна сума) 
	66 000 
	72 000 
	88 000 
	82 000 
	308 000 

	4.2. Розподіл змінної частини витрат на збут 

(Змінна частина ВЗ : Загальна кількість продукції х Кількість відповідного виду продукції) 

	Сумки 
	18 610 
	19 064 
	26 484 
	21 429 
	85 587 

	Папки 
	22 390 
	22 936 
	31 516 
	28 571 
	105 413 

	Разом (контрольна сума) 
	41 000 
	42 000 
	58 000 
	50 000 
	191 000 


У таблиці нижче визначимо мінімальний та оптимальний розміри замовлення покупцями сумок у І кварталі, використовуючи дані операційних бюджетів.
	N з/п 
	Показник 
	Джерело інформації 
	Значення, грн. (шт.) 

	1 
	2 
	3 
	4 

	1 
	Виробнича собівартість одиниці 
	Бюджет оборотних запасів, розділ 3 «Готова продукція» 
	394,00 

	2 
	Змінні витрати на збут, що припадають на одиницю 
	Бюджет витрат на збут, розділ 4.2 

(18 610 грн. : 1 300 шт.) 
	14,32 

	3 
	Разом витрат, безпосередньо пов'язаних з реалізацією однієї сумки 
	Ряд. 1 + Ряд. 2 

(394,00 + 14,32) 
	408,32 

	4 
	Ціна реалізації без ПДВ 
	600 грн. - ПДВ (20 %) 
	500,00 

	5 
	Сума постійних витрат, що повинна покриватися при реалізації одиниці продукції 
	Сума нерозподілених постійних загальновиробничих витрат, адміністративних та постійних витрат на збут, що припадають на такий вид продукції у І кварталі (дані відповідних бюджетів), розділена на кількість реалізації у І кварталі: 


(0* + 38 582 + 12 033**) : 1 300 шт. 
	38,93 

	6 
	Сума інших витрат, що може бути покрита за рахунок реалізації однієї сумки 
	Ряд. 4 - Ряд. 3 - Ряд. 5 

(500,00 - 408,32 - 38,93) 
	52,75 

	7 
	Витрати на формування одного замовлення (включаючи вартість доставки покупцю) 
	Окремий розрахунок (умовно) 
	500,00 

	8 
	Мінімальний розмір замовлення 
	Ряд. 7 : Ряд. 6 (з округленням у бік більшого цілого): 500,00 : 52,75 
	10 шт. 

	9 
	Плановий прибуток на одиницю (умовно 7 %) 
	(500,00 (ціна реалізації без ПДВ) : 107 %) х 7 % 
	32,71 

	10 
	Сума інших витрат, що може бути покрита за рахунок реалізації однієї сумки з урахуванням отримання планового прибутку 
	Ряд. 4 - Ряд. 3 - Ряд. 5 - Ряд. 9 

(500,00 - 408,32 - 38,93 - 32,71) 
	20,04 

	11 
	Оптимальний розмір замовлення 
	Ряд. 7 : Ряд. 10 (з округленням у бік більшого цілого): 500,00 : 20,04 
	25 шт. 

	* За умовами прикладу фактична потужність підприємства у І кварталі вища за нормальну. 

** Визначено як різниця між загальною і змінною сумами витрат на збут, що припадають на сумки у І кварталі. 30 643 грн - 18 610 грн. = 12 033 грн. 


Як видно з прикладу, для отримання запланованого прибутку одна партія, яку буде відвантажено покупцям, повинна містити не менше 25 одиниць.

Розрахунок оптимального розміру замовлення дозволяє компаніям:

• установити нижчу кількісну межу партії товару (продукції), яку може одноразово замовити покупець;

• визначити, з якого розміру партії покупцям можливо надати додаткову знижку за розмір замовлення.

У період сезонних коливань попиту або загального зниження активності покупців на даному сегменті ринку завчасно розраховані мінімальний та оптимальний розміри замовлення дозволять компанії: по-перше, зберегти постійних покупців, по-друге, залучити нових (зменшення розміру одного замовлення може їх зацікавити) і як наслідок — запобігти виникненню збитків та зберегти кадри підприємства.

