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(системний змістовий модуль)

1 Опис навчальної дисципліни «МОДЕЛІ І МЕТОДИ ПРИЙНЯТТЯ РІШЕНЬ В АНАЛІЗІ І АУДИТІ І»

(система змістовних модулів)

	Характеристика обсягів

підготовки
	Характеристика лекційного 

потоку
	Характеристика навчального процесу

	Загальний обсяг – 3,75 кредити

Усього годин – 135

Усього блоків змістових 

модулів (залікових модулів) – 3 

Усього змістовних модулів – 15 

Один блок змістовних модулів – 45 г..

Один змістовний модуль – 9 г.

Один заліковий модуль – 

45 г.

Всього аудиторних годин на тиждень – 4 (в тому числі – 2 години лекцій, 2 години практичних занять)
	Галузь знань 0305 «Економіка та підприємництво» освітньо-кваліфікаційного рівня «Спеціаліст»

Напрям підготовки «Облік і аудит» 6.030504 

Кількість потоків – 1 (5ЕА)

Кількість навчальних груп у потоці – 2

Лектор, відповідальний за курс – кандидат технічних наук доцент Єгорова Наталія Олексіївна
	Навчальна дисципліна – вибіркова 

Рік підготовки – 5

Семестр навчання – 9

Кількість годин:

лекцій –36, практичних занять – 36,

самостійна робота студентів (СРС) – 63, у т.ч. модульний контроль – модульне тестування

Підсумковий контроль за дисципліною – екзамен


Навчальна дисципліна "Моделі і методи прийняття рішень в аналізі і аудиті" належить до циклу дисциплін професійної підготовки фахівців за напрямом 0501 "Економіка і підприємництво" спеціальності 6.050100 "Облік і аудит".
Предметом навчальної дисципліни є моделі і методи економічного аналізу і аудиту, які використовуються для  підтримки прийняття управлінських рішень.

2 МЕТА ТА ЗАВДАННЯ

Метою викладання дисципліни є надання знань з побудови моделей та вивчення методики підтримки рішень за допомогою аналітичних процедур аудиту з урахуванням передового зарубіжного досвіду.
Завданнями дисципліни є :

1) вивчення принципів та методів прийняття рішень на підставі техніки аналізу і аудиту;

2) вивчення місця і ролі аналізу і аудиту в управлінні діяльністю підприємства;

3) набуття вмінь застосовувати методи і прийоми аналізу і аудиту в процесі:

 - управління витратами і калькулювання собівартості  з метою прийняття ефективні управлінських рішень;

-  інвестування;

- оптимізації структури капіталу;

- управління потенціалом і інвестиційною привабливістю фірми.
В результаті вивчення дисципліни студент повинен 

знати (згідно вимогам ОПП за напрямом та рівнем підготовки):
-
функції управління на рівні конкретних завдань,
     -   визначення і класифікацію управлінських рішень,
· поняття якості рішення, основні вимоги якості,
· принципи побудови управлінських рішень різних видів;
уміти (згідно з  вимогами ОКХ за напрямом та рівнем підготовки):

· будувати моделі аналізу управлінських ситуацій та обґрунтування рішень,

· будувати моделі планування діяльності на тривалий період і на майбутній рік – моделі бюджетування та кошторисного планування,
· будувати моделі запрограмованих рішень,
· встановлювати критерії програмно-цільового управління,

· розробляти детерміновані алгоритми і стандартні процедури прийняття рішень про ціни, структуру виробництва, управління запасами,

· будувати оптимізаційні моделі прийняття рішень;
мати уявлення (згідно з вимогами структурно-логічної схеми підготовки фахівця) про:

· доцільність моделювання того чи іншого об’єкту в  конкретних умовах господарювання;
· місце дисципліни в системі наукових знань;

· розвиток сучасних способів моделювання.

3 ЗМІСТ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

Вступ

Місце дисципліни в системі підготовки фахівця даного напрямку. Структура навчальної дисципліни. Організаційно-методичні рекомендації щодо самостійної роботи студентів. Особливості контролю знань з дисципліни. Література.

Блок змістових модулів (розділ) 1
Теорія прийняття управлінських рішень

Змістовний модуль (тема) 1.
Сутність, принципи і вимоги до управлінських рішень


Функції управління і їхні завдання. Визначення і класифікація управлінських рішень, приклади з економічного аналізу і аудиту. Поняття якості рішення, основні вимоги якості. Принципи побудови управлінських рішень різних видів.

Змістовний модуль (тема) 2.

 Системний аналіз управлінських проблем


Системи та моделі. Постановка завдання та етапи системного аналізу проблеми. Принципи системного аналізу. Кількісні методи системного аналізу проблем.
Змістовний модуль (тема) 3.

 Методологічні основи підготовки проектів управлінських рішень

Етапи процесу прийняття рішення. Основні постулати класичного раціонального підходу. Підготовка проектів рішень на підставі методології ефективного управління та управління за кінцевим результатом.

Змістовний модуль (тема) 4.

 Програмно-цільове управління та управлінські рішення


Поняття про запрограмовані рішення. Критерії програмно-цільового управління. Детерміновані алгоритми та стандартні процедури прийняття рішень про ціни, структуру виробництва, управління запасами.

Змістовний модуль (тема) 5.

 Методи ситуаційного аналізу в прийнятті управлінських рішень


Визначення ситуації. Види ситуацій в аналізі і аудиті. Способи представлення типових ситуацій. Методи ідентифікації ситуацій прийняття рішення. Методи логічного аналізу ситуацій в економіці та аудиті.
Основні завдання для СРС за змістовними модулями 1,2,3,4,5


Модульний контроль за змістовними модулями 1,2,3,4,5 (заліковий модуль 1) відбувається у формі тестування. 

1 Функції управління і їхні завдання. Зв'язок аналізу і аудиту із функціями управління.

2 Поняття проблемної ситуації і її зв'язок з управлінським рішенням.
3 Визначення і класифікація управлінських рішень, приклади з економічного аналізу та аудиту. 

4 Види інформації в системі прийняття управлінських рішень різних видів.
5 Моделі і методи прийняття рішень із зниження транспортних витрат

6 Визначення системи. Поняття про системний аналіз. Принцип цільової спрямованості. Принцип єдності. Інформаційні зв'язки і їхнє розкриття в системному аналізі.
7 Аналіз процесу прийняття рішення і процесу моделювання.

8 Поняття моделі і класифікація моделей.

9 Поняття про програмно-цільове управління і запрограмовані рішення.  Директивні і рекомендуючі рішення. Приклади.

10 Рутинні рішення і рішення як вибір із альтернатив виходу з проблемної ситуації. Приклади.

11 Аналіз варіантів і підготовка проектів управлінських рішень за допомогою електронних таблиць.

12 Аналіз «що, якщо» і «що ліпше» за допомогою електронних таблиць.
13 Забезпечення моделей вихідними даними з бухгалтерської звітності.  

14 Моделі аналізу витрат для обґрунтування  управлінських рішень
15 Визначення ситуації. Типові ситуації в аналізі і аудиті і їх відображення у моделях прийняття управлінських рішень. 

16 Вхідна і вихідна інформація у моделях аналізу виробничих витрат.
17 Поняття бюджету. Цілі і завдання бюджетів. Моделі бюджетування: гнучкі, фіксовані, "з нуля".

Блок змістовних модулів (розділ) 2

Фундаментальні методи обґрунтування та моделі прийняття рішень

Змістовний модуль (тема) 6.

Моделі розв’язання проблеми беззбиткової діяльності


Постановка завдань аналізу беззбитковості. Аналітична і графічна моделі беззбитковості. Модель CVP – аналізу. Модель директ- костінгу.

Змістовний модуль (тема) 7.

 Оптимізаційні моделі прийняття рішень


Методи та моделі лінійного програмування. Моделювання обмежень діяльності. Обрання критерію та завдання цільової функції моделі. Пряма та зворотня задачі лінійного програмування. Інформаційне забезпечення моделі. Пошук рішення у середовищі пакету Excel. Вихідна інформація моделі: оптимальне рішення та його аналіз.

Змістовний модуль (тема) 8.

 Методи аналізу вигод і витрат


Аналіз цілі «максимізація прибутку». Формування управлінського рішення методами оцінки управлінської вигоди і мінімізації витрат. Вибір рішення за допомогою методів маржинального аналізу.
Змістовний модуль (тема) 9.

 Моделі бюджетування діяльності


Бюджетування як засіб аудиту. Цілі і завдання бюджетів. Моделі бюджетування: гнучкі, фіксовані, «з нуля». Побудова моделі бюджетування прибутків / збитків на підставі методів маржинального аналізу.

Змістовний модуль (тема) 10.

 Моделі фінансового аналізу та фінансового управління.

Моделі оцінки фінансових ризиків. Моделі операційного та фінансового левериджів. Моделі оцінки фінансового стану та фінансової стійкості.

Основні завдання для СРС за змістовними модулями  6,7,8,9,10

Модульний контроль за змістовними модулями 6,7,8,9,10

 (заліковий модуль 2) відбувається у формі тестування. 

1 Моделювання еластичності прибутку за обсягом.

2 Моделі оптимізації виробничої програми.

3 Моделі  управління запасами.

4 Моделі  управління виробничими витратами.

5 Методи оптимізації рішень.

6 Постановка завдань аналізу беззбитковості. Аналітична і графічна моделі беззбитковості.

7 Модель CVP- аналізу і моделі директкостінгу.

8 Аналіз цілі максимізації прибутку і побудова оптимізаційних моделей. 

9 Модель обгрунтування управлінського рішення за допомогою методів оцінки загубленої вигоди і мінімізації витрат.

10 Модель обґрунтування управлінського рішення за допомогою маржинального аналізу.
11 Моделі обґрунтування вибіркового контролю  виробничих запасів
13 Методи оптимізації річної виробничої програми.
Побудова регресійної моделі виробничих витрат
14 Моделі бюджетування виробничих витрат
15 АВС-модель аналізу матеріальних ресурсів. Завдання контролю запасів, що вирішуються за допомогою цієї моделі: вибіркова інвентаризація, контроль запасів і пов’язані з ними.
16 Моделі бюджетування виробничих витрат і операційного прибутку за допомогою методів маржинального аналізу
17 Цілі побудови і  показники  системи директ-костінгу
18 Методи і моделі  системи директ-костінгу 
19 Моделювання операційного леверіджу. Дані бухгалтерського та виробничого обліку як основне джерело прийняття рішень з управління прибутком за допомогою цієї моделі.
Блок змістових модулів (9 розділ) 3


Методи обґрунтування та моделі прийняття поточних та стратегічних управлінських рішень.

Змістовний модуль (тема) 11
Моделі управління матеріальними запасами

Типи рішень управління матеріальними потоками і критерії їх прийняття. Графічна модель динаміки рівня запасів, її вихідні припущення, мета управління запасами. Видатки збереження і видатки розміщення, їх алгебраїчна модель. Оптимізаційна модель розміщення замовлення. Графічна модель загальної вартості замовлення. Визначення рівня і інтервалу повторного замовлення. 
Змістовний модуль (тема) 12
 Модель обґрунтування доцільності прийняття додаткового завдання


Постановка завдання моделювання на рівні моделі чорного ящику. Вхідна та вихідна інформація моделі. Визначення критерію оцінки доцільності рішення. Аналіз функціональних залежностей моделі та побудова алгоритму оцінки рішення. Моделювання ситуації підвищення ціни замовлення.  
Змістовний модуль (тема) 13
 Моделі і методи прийняття рішень з інвестицій в основні фонди

Класифікація інвестицій в основні фонди в залежності від характеру їх відтворення. Методи і моделі аналізу інвестицій в нове будівництво, в розширення діючих підприємств, в технічне переозброєння. Забезпечення аналізу вихідними даними з бухгалтерської звітності. Методи розрахунку річної виробничої програми.
Змістовний модуль (тема) 14
 Методи і моделі аналізу фінансових інвестицій

Загальна характеристика фінансових інвестицій, їх класифікація, методи оцінки. Моделі аналізу операцій з цінними паперами. Методи аналізу ринкової вартості портфелю цінних паперів. Методи відображення зміни вартості цінних паперів. Методи пере класифікації інвестицій. Методи амортизації дисконту (премії) облігацій.
Змістовний модуль (тема) 15

 Методи прийняття стратегічних рішень

Визначення і класифікація стратегічних управлінських рішень. Методи прийняття рішень з товарної стратегії фірми, стратегії взаємодії фірми з ринками, стратегії поведінки фірми на фінансових ринках, стратегії знижки транзакційних витрат, стратегії зовнішньоекономічної діяльності підприємства, стратегії знижки виробничих витрат, стратегій інвестиційної діяльності, стимулювання персоналу, запобігання банкрутства. Метод аналізу розриву стратегії. Профільна модель аналізу ефективності стратегії.
Основні завдання для СРС за змістовними модулями 11,12,13,14,15

Модульний контроль за змістовними модулями 11,12,13,14,15 (заліковий модуль 3) відбувається у формі тестування. 

1 Моделі позиціонування і стратегічного планування за допомогою методів SWOT-аналізу,. 

2 Моделювання еластичності прибутку за обсягом.

3 Модель стратегії ціноутворення в умовах конкуренції

4 Прийняття рішень про нижню границю ціни в умовах заміщення продукту.

5 Моделі оптимізації виробничої програми.

6 Моделі  управління запасами.

7 Моделі  управління виробничими витратами.

8 Модель обґрунтування управлінського рішення за допомогою маржинального аналізу.
9 Класифікація інвестицій в основні фонди, методи і розрахункові моделі нарахування амортизації

10 Моделі обґрунтування вибіркового контролю  виробничих запасів
11 Загальна характеристика фінансових інвестицій, їх класифікація, моделі і методи оцінки.

12  Модель обґрунтування управлінського рішення за критерієм максимізації прибутку 

13  Методи і моделі аналізу ринкової вартості портфелю цінних паперів. 

14 Методи відображення зміни вартості цінних паперів у моделях управління фінансовими інвестиціями.

15 Методи перекваліфікації інвестицій і їх відображення у моделях управління інвестиційною діяльністю. 

16 Розрахункові моделі  амортизації дисконту (премії) облігацій.
17 Графічна модель динаміки рівня запасів, її вихідні припущення, мета управління запасами. Типи рішень управління матеріальними потоками і критерії їх прийняття.

18 Моделі грошових потоків. Моделі визначення ефективної ставки процента по залученому капіталу. 

19 Моделі оцінки фінансових ризиків за цінними паперами.

20 Модель фінансового леверіджу. Модель оцінки фінансової стійкості та запобігання банкрутства.
Заключення

Інтегрований висновок за дисципліною. Знання і уміння, які будуть використовуватись при вивченні інших дисциплін. Сучасні методи та моделі економічного управління та перспективи їх розвитку. 

4 РОЗПОДІЛ ЗМІСТОВНИХ МОДУЛІВ ЗА ГОДИНАМИ ТА КРЕДИТАМИ
4 РОЗПОДІЛ ЗМІСТОВНИХ МОДУЛІВ (за годинами та кредитами)

	Теми
	Всього на 

змістовий 

модуль 

год/кред.
	У тому числі, годин

	
	
	лекції
	практичні 

заняття
	СРС

	Блок змістовних модулів (розділ) 1

Теорія прийняття управлінських рішень

 Змістовний модуль 1.

Сутність, принципи і вимоги до управлінських рішень 

 Змістовний модуль 2.

Системний аналіз управлінських проблем 

 Змістовний модуль 3.

Методологічні основи підготовки проектів управлінських рішень 

Змістовий модуль 4.

Програмно-цільове управління та управлінські рішення
Змістовий модуль 5.

Методи ситуаційного аналізу  в прийнятті управлінських рішень
Основні завдання для СРС

Модульний контроль за змістовними модулями 1 - 5

Блок змістовних модулів (розділ) 2

Фундаментальні методи та моделі прийняття рішень
Змістовий модуль 6.

.Моделі розв'язання проблем беззбиткової діяльності
 Змістовий модуль 7.
Оптимізаційні моделі прийняття рішень

Змістовий модуль 8.

. Методи аналізу вигод і витрат 

 Змістовий модуль 9.

Моделі Бюджетування діяльності 

Змістовий модуль 10.

Моделі фінансового аналізу та фінансового управління 
Основні завдання для СРС

Модульний контроль за змістовними модулями 6- 10

Блок змістовних модулів (розділ) 3

Методи обґрунтування та моделі прийняття поточних та стратегічних управлінських рішень
Змістовий модуль 11.

Моделі управління матеріальними запасами 

Змістовий модуль 12.

Модель обґрунтування доцільності прийняття додаткового замовлення 
Змістовий модуль 13.

Моделі і методи прийняття рішень з інвестицій в основні фонди

Змістовий модуль 14.

Методи и моделі аналізу фінансових інвестицій

 Змістовий модуль 15.

Методи прийняття стратегічних рішень
Основні завдання для СРС

 Модульний контроль за змістовними модулями 11 - 15

 Екзамен з дисципліни

РАЗОМ
	9 /0,25

9 /0,25

9 /0,25

9 /0,25

9 /0,25

9 /0,25

9 /0,25

9 /0,25

9 /0,25

9 /0,25
9 /0,25
9 /0,25
9 /0,25
9 /0,25
9 /0,25
135/ 3,75
	2,4

2,4

2,4

2,4

2,4

2,4

2,4

2,4

2,4

2,4

2,4

2,4

2,4

2,4

36


	2,4

2,4

2,4

2,4

2,4

2,4

2,4

2,4

2,4

2,4

2,4

2,4

2,4

2,4

36


	4,2

4,2

4,2

4,2

4,2

4,2

4,2

4,2

4,2

4,2

4,2

4,2

4,2

4,2

63




5 ТЕМАТИКА ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ
	№ 

змістового модуля
	Назва теми лабораторного заняття
	Усього годин навчальних занять

	1
	Модель прийняття рішення про оцінку ефективності центрів відповідальності
	4

	2
	Модель аналізу покриття виробничих витрат фінансовими результатами діяльності
	4

	3
	Модель прийняття рішення про додаткове замовлення в умовах заміщення продуктів
	4

	4
	Моделі прийняття рішень з оптимізації фінансового результату
	4

	5
	Моделі роботи з цінними паперами 
	4

	6
	Моделі аналізу еластичності Кореляційно-регресійний аналіз залежностей
	4

	7
	Модель бюджетування фінансових результатів
	4

	8
	Моделі та методи бюджетування виробничих витрат
	4

	9
	Модель визначення стратегії ціноутворення в умовах конкуренції
	4

	УСЬОГО
	36


6 СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ ТРУДОВИТРАТ

ЩОДО НАВЧАННЯ СТУДЕНТА (залікові модулі)

	Зміст навчального матеріалу
	Кількість годин
	Обсяг трудовитрат студента (кредитів)
	Форма контролю знань

	Перший заліковий модуль за змістовними модулями 1,2,3,4,5
	45
	1,25
	Модульний контроль: захист виконаних лабораторних робіт і розрахункових завдань, тестування у письмовій формі

	Другий заліковий модуль за змістовними модулями 6,7,8,9,10
	45
	1,25
	Модульний контроль: захист виконаних лабораторних робіт і розрахункових завдань, тестування у письмовій формі

	Другий заліковий модуль за змістовними модулями 6,7,8,9,10
	45
	1.25
	Модульний контроль: захист виконаних лабораторних робіт і розрахункових завдань, тестування у письмовій формі

	Екзамен
	
	
	Тестування у письмовій формі

	РАЗОМ
	135
	3,75
	


Примітка: підсумкова оцінка трудовитрат студента на засвоєння дисципліни визначається як арифметична сума кредитів за опрацьованими заліковими модулями.

7 СИСТЕМА оцінКИ знань студентів 

(за кОЖНИй ЗАЛІКОВИЙ модуль)

	За шкалою ECTS
	За національною шкалою
	За шкалою навчального закладу

	A
	Відмінно
	90-100

	BC
	Добре
	75-89

	DE
	Задовільно
	60-74


Примітка: згідно з наказом МОН України від 30.12.05р. №774 підсумкова оцінка знань з навчальної дисципліни визначається як середньозважена результатів засвоєння окремих залікових модулів в інтервалі (1…100) балів.

Приклад визначення підсумкової оцінки знань

з навчальної дисципліни

Тривалість навчальної дисципліни складає 
[image: image1.wmf]Д

Т

=         = 72 години (2,0 кредити). До складу дисципліни входять два залікових модуля, з тривалістю, відповідно:
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Тоді коефіцієнт вагомості кожного залікового модуля буде складати:
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Припустимо, що кількість балів за рівень знань певного студента за перший модуль склала 
[image: image6.wmf]80
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балів, за другий 
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Підсумкова оцінка рівня знань студента з дисципліни знаходиться за формулою середньої зваженої:
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8 ІНДИВІДУАЛЬНЕ НАВЧАЛЬНО-ДОСЛІДНЕ ЗАВДАННЯ

Індивідуальне навчально-дослідне завдання не передбачено навчальним планом підготовки фахівців за спеціальністю.

9 Види, форми та методи навчання

Лекції,  практичні заняття,  самостійна робота студентів згідно таблиці Розподіл змістових модулів за годинами та кредитами (розділ 4).
10 МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ

Навчально-методичні матеріали (навчальна програма та робочий план з дисципліни, завдання на практичні заняття, списки рекомендованої літератури, матеріали для самостійної роботи студентів), що представлені на кафедрі.

Матеріали кафедри обліку і аудиту з дисципліни на навчальному порталі ХНАДУ.

11 ЛІТЕРАТУРА, ЩО РЕКОМЕНДОВАНА ДЛЯ САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ СТУДЕНТІВ

(залікові модулі 1.2,3)
Основна література

1. Манн Р., Майер Э. Контроллинг для начинающих. - М.: Финансы и статистика, 1992. - 207 с.

2. Яругова А. Управленческий учет. - М.: Финансы и статистика,1991.-237 с.

3. Комягин В. Б., Коцюбинский А. О. EXEL-7 в примерах. - М.: Нолидж, 1996. - 429 с.

4. Мур У Экономическое моделирование.-  М.: «Вильямс», 2007.- 1019 с. 
1. Валуев Б. Проблемы управленческой ориентации бухгалтере кого учета // Світ бухгалтерського обліку. — 1988. — № 1.
2. Друкер   П.Ф.   Задачи   менеджмента   в   XXI   веке.   —   М.: Издательский дом "Вильямс", 2001.
3. Єгорова О.В. Економічна оцінка інвестиційного проекту. — К.: МІМ-Київ, 1998.
4. Ивашкевич   В.Б.   Управленческий   учет   в   информационной системе предприятия // Бухгалтерский учет. — 1999. — № 4.
5. Ивашкевич     В.Б.     Проблемы     учета   и     калькулирование себестоимости продукции. — М.: Финансы, 2004.
6. Кохалевич З.В. Аналіз і використання облікової інформації для управління запасами підприємства. — К.: МІМ-Київ, 1999.
7. Манн Р., Майер 3. Контроллинг для начинающих / Пер. с нем. — М.: Финансы и статистика, 1995.
Додаткова література
8. Нападовська Л. Управлінський облік. — Дніпропетровськ, 2000.
9. Николаев В.П. й др. Введение в современную зкономику. Часть 2. — К.: Об-во "Знание", 1992.
10. Палий В.Ф., Палий В.В. Управленческий учет — новое прочтение внутрихозяйственного расчета // Бухгалтерский учет. — 2000.—№17.
11. Паркінсон С, Рустомджі М. Мистецтво управляти // Галицькі Контракти. — 1998. - № 7-14.
12. Пацюк Є.Ф. Аналіз фінансового стану підприємства та перспективи його розвитку. - К.: МІМ-Київ, 2000.
13. Плахутін С.В. Придбання чи оренда основних засобів: методика прийняття управлінських рішень. — К.: МІМ-Київ, 2000.
14. Пушкарь М.С. Тенденції та закономірності розвитку бухгалтерського обліку в Україні. — Тернопіль: Економічна думка, 1999.
15. Скударь Г.М. Управление конкурентоспособностью крупного акционерного общества: проблемы и решения. — К.: Наукова думка, 1999.
16. Смолякова Г.А. Фінансовий аналіз підприємства. — К.: МІМ-Київ, 2001.
17. Хан Д. Планирование и контроль: концепция контроллинга /
18. Пер. с нем. — М.: Финансы и статистика, 1997.
19. Чумаченко Н.Г. Учет и анализ в промьппленном производстве . — М.: Финансы, 1971.
20. Чумаченко Н.Г. Бухгалтерский учет:  прошлое, настоящее  ... будущее // Світ бухгалтерського обліку. — 1997. — П.
21. Шульженко   В.А.   Аналіз   діяльності  підприємства  з   метою підвищення його рентабельності. — К.: МІМ-Київ, 1999.
22. Знтони Р., Рис Дж. Учет: ситуации и примеры / Пер. с англ. — М.: Финансы и статистика, 1993.
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