тЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ АНАЛИЗА 

1. Понятие, предмет и объект экономического анализа

Понятие "анализ" происходит от греческого слова "аnаlyzis" и означает разложение, разделение изучаемого объекта на составляющие части.

Анализ как метод исследования состоит в  разложении целого на составляющие части и выделении его отдельных сторон, свойств и связей, что позволяет исследовать внутреннюю сущность и природу рассматриваемого явления, его зависимость от различных факторов, определить роль каждого элемента в изучаемом предмете или явлении.

Например, чтобы понять сущность себестоимости продукции, необходимо знать не только из каких элементов она состоит, но и от чего зависит ее величина по каждой статье затрат. Чем детальнее будет разложен прирост себестоимости по элементам и факторам, тем больше мы будем знать об этом экономическом явлении и более эффективно управлять процессом формирования себестоимости продукции.

Вместе с тем многочисленные явления и процессы не могут быть осмыслены только с помощью анализа, часто возникает потребность использования синтеза, который выявляет связи и зависимости между отдельными частями изучаемого предмета, соединяет их в единое целое. Только анализ и синтез в единстве обеспечивают научное изучение явлений во всесторонней диалектической связи.

Таким образом, экономический анализ — это научный способ познания сущности экономических, явлений и процессов, основанный на расчленении их, на составные части и изучении их во всем многообразии связей и зависимостей. Различают макроэкономический анализ, который изучает экономические явления и процессы на уровне мировой и национальной экономики и ее отдельных отраслей, и микроэкономический анализ, изучающий эти процессы и явления на уровне отдельных субъектов хозяйствования. Последний получил название анализа хозяйственной деятельности (АХД).  

Возникновение экономического анализа как средства познания сущности экономических явлений и процессов относят к 4000 году до новой эры. Его становление и развитие связывают с возникновением и развитием бухгалтерского учета и балансоведения. В рамках этих наук появились первые простейшие способы аналитического исследования. Но как самостоятельная научная дисциплина экономический анализ сформировался в эпоху развития капиталистических отношений в конце 19 – начале 20 века, когда интуитивный анализ, примерные расчеты, прикидки в памяти, которые применялись на кустарных и полукустарных предприятиях, стали недостаточными в условиях крупных производственных единиц. В дальнейшем роль экономического анализа возрастала соответственно цене ошибки в хозяйственной деятельности.  Сегодня недооценивание роли экономического анализа, просчеты в планах и управленческих решениях могут привести к значительным потерям. Ни одно организационное, техническое или технологическое мероприятие не осуществляется до тех пор, пока не доказана его экономическая целесообразность. В любых жизненных ситуациях знание экономического анализа и умение четко определить свои истинные намерения  гарантируют удачу и окончательный успех.
Экономический анализ как наука представляет собой систему специальных знаний, связанных с исследованием причинно-следственных связей изменения и развития экономических процессов; выбором и обоснованием делового партнера; исследованием изменений рынка; оценкой предпринимательского риска; обоснованием бизнес-планов и оценкой их выполнения; количественным и качественным измерением влияния факторов; с определением тенденций хозяйственного развития; поиском резервов хозяйствования и разработкой рекомендаций по их использованию.

Содержание экономического анализа составляет комплексное исследование процессов хозяйственной деятельности предприятий и их структурных подразделений, определение на этой основе тенденций развития с целью обоснования и оценки эффективности управленческих решений.
Экономический анализ, как самостоятельная отрасль научных знаний, имеет свой предмет и объект изучения. 

Общим объектом экономического анализа является хозяйственная деятельность предприятия. При этом изучается не сама хозяйственная деятельность как технологический, организационный процесс, а экономические результаты хозяйствования как следствия экономических процессов. Один и тот же объект может рассматриваться различными науками. Хозяйственная деятельность является объектом исследования многих наук: экономической теории, бухгалтерского учета и аудита, экономики предприятия, менеджмента и т.д. Но то специфическое, что изучает именно данная наука, что позволяет отличить ее среди множества других наук, показывает предмет науки. Нет предмета исследования — нет и науки. 

Таким образом, объектом анализа хозяйственной деятельности являются экономические результаты хозяйственной деятельности субъекта: финансовое состояние, финансовые результаты, объем производства и реализации, себестоимость, обеспеченность трудовыми, материальными и финансовыми ресурсами, характер их использования, а предметом – причины образования и изменения этих экономических результатов хозяйственной деятельности или, другими словами, причинно-следственные взаимосвязи экономических процессов деятельности предприятия 

2. Метод и методические приемы экономического анализа  

Под методом науки в широком смысле понимают способ исследования своего предмета. 

Под методом экономического анализа понимают совокупность приемов и способов исследования хозяйственной деятельности экономического объекта путем выявления и определения взаимосвязи и изменения его параметров, количественного и качественного измерения влияния отдельных факторов и их совокупности на это изменение.

Характерные особенности метода экономического анализа;

1) диалектический подход к изучению хозяйственных процессов и явлений, поскольку хозяйственному процессу присущи переходы количества  в качество, отрицание отрицания, борьба противоположностей, отмирание старого и возникновение нового прогрессивного, т.е. все методы и приемы диалектики;  

2) использование системы показателей, характеризующих деятельность хозяйствующего субъекта;

3) выявление и определение взаимосвязи элементов исследуемой системы и причинно-следственных связей,  изменения их параметров. Метод анализа предусматривает установление типа и характера связи, построение алгоритма факторной зависимости и определение последовательности оценки влияния факторов. Наиболее распространенным при этом является выражение экономических взаимосвязей в виде формул или математических моделей;

4) измерение влияния факторов на результаты хозяйствования.

2.1 Методика анализа хозяйственной деятельности
Использование метода АХД проявляется через ряд конкретных методик аналитического исследования.  Методикой называют совокупность правил, используемых при проведении экономического анализа для достижения поставленной цели. 

Различают общую и частные методики анализа. Под общей методикой понимают систему исследования, которая одинаково используется при изучении различных объектов экономического анализа в различных отраслях национальной экономики. Частные методики конкретизируют общую относительно к определенным отраслям экономики, к определенному типу производства или объекту исследования.
Методика комплексного АХД содержит следующие этапы его проведения.

На первом этапе формулируются цель, задачи и объекты анализа, составляется план аналитической работы.
На втором этапе разрабатывается система синтетических и аналитических показателей, с помощью которых характеризуется объект анализа, и алгоритмы расчета.
На третьем этапе собирается и подготавливается к анализу необходимая информация (проверяется ее точность, приводится в сопоставимый вид и т.д.).
На четвертом этапе проводится сравнительный анализ результатов хозяйствования.
На пятом этапе выполняется факторный анализ: устанавливаются факторы и их влияние на результаты деятельности.
На шестом этапе выявляются неиспользованные и перспективные резервы повышения эффективности производства.

На седьмом этапе происходит оценка результатов хозяйствования с учетом действия различных факторов и выявленных неиспользованных резервов, разрабатываются мероприятия по их использованию.

Одним из элементов методики комплексного АХД является схема и последовательность проведения анализа. В процессе анализа хозяйственную деятельность предприятия рассматривают как систему трех элементов: ресурсов, производственного процесса и готовой продукции. Производственный процесс объединяет производственные ресурсы и переводит их в готовую продукцию. Взаимосвязь и зависимость этих элементов определяет схему  проведения комплексного анализа хозяйственной деятельности предприятия (см. рис.1).























Рис. 1. Схема и последовательности проведения комплексного анализа

2.2 Классификация методических приемов и способов экономического анализа

Совокупность приемов и способов, используемых методом АХД (в литературе насчитывается около ста),  можно разделить на три группы:

1) логические приемы, включают основные и вспомогательные приемы. Основные являются обязательными для аналитических исследований. Это приемы сравнения, детализации, группировка, способы элиминирования и др.

2) математические приемы чаще используют при стохастической связи. Это приемы математического анализа, статистики  и эконометрии, математического программирования и теории игр и т.д.

3) эвристические приемы связаны с экспертными оценками хозяйственных ситуаций на основе творческого мышления, приобретенного опыта. Это метод анализа иерархий,  «мозговой штурм», метод экспертных оценок и т.д.

Многие из перечисленных приемов изучались в других дисциплинах и известны. Рассмотрим некоторые из логических приемов.

Самый распространенный при проведении анализа – прием сравнения, поскольку каждый показатель, используемый для  оценки, контроля и прогноза имеет значение только в сопоставлении с другим. Этот способ используется нами на каждом шагу, порой автоматически, неосознанно. Его сущность заключается в следующем. Сравнение – это научный метод познания, в процессе его неизвестное (или изучаемое) явление сопоставляется с уже известными с целью определения общих черт либо различий между ними. Может использоваться как основной и вспомогательный прием.

В качестве основного приема сравнение используется на четвертом этапе комплексного анализа ХД при сопоставлении фактических (отчетных)  данных: 

1) с плановыми – для оценки степени выполнения бизнес-плана;

2) с нормативными – для контроля за затратами;

3) с данными прошлых лет – для определения тенденций развития;

4) с показателями передовых предприятий при поиске резервов;

5) со средними показателя по отрасли – для определения положения предприятия на рынке.

Как вспомогательный прием сравнения используют при сопоставлении вариантов управленческих решений с целью выбора оптимального и при сопоставлении деятельности до и после изменения какого-либо фактора.

Сравнительный анализ может быть одномерным и многомерным. При одномерном сравнении сопоставления делаются по одному и или нескольким показателям одного объекта или нескольких объектов по одному показателю.

С помощью многомерного сравнительного анализа проводится сопоставление результатов деятельности нескольких предприятий (подразделений) по комплексу показателей. 

Следующая группа логических приемов – способы элиминирования – наиболее часто применяется на пятом этапе комплексного АХД при выполнении факторного анализа.

2.3 Основы факторного анализа

Все явления и процессы хозяйственной деятельности предприятий взаимосвязаны и взаимозависимы. Одни из них непосредственно связаны между собой, другие – косвенно. (Например, прибыль прямо зависит от объема и структуры продаж, себестоимости, цены. Другие факторы могут воздействовать на этот показатель только косвенно. Каждое явление можно рассматривать и как причину, и как следствие. Например, производительность труда – это причина изменения объема производства продукции, ее себестоимости, а с другой стороны – следствие совершенствования организации труда, механизации и автоматизации производства.) 

Каждый результативный показатель зависит от множества разнообразных факторов. Чем детальнее исследуется влияние факторов на результат, тем точнее результаты анализа. Поэтому важным методологическим вопросом в анализе хозяйственной деятельности является изучение и измерение влияния факторов на величину исследуемых экономических показателей.

Под факторным анализом понимается методика комплексного и системного изучения измерения воздействия факторов на величину результативных показателей.

Различают следующие типы факторного анализа:

· детерминированный и стохастический;

· прямой и обратный;

· одноступенчатый и многоступенчатый;

· статический и динамический;

· ретроспективный и перспективный.

Детерминированный факторный анализ представляет собой методику исследования влияния факторов, связанных с результативным показателем функционально, т. е. когда результативный показатель может быть представлен в виде математической формулы, модели. В этом случае изменение фактора приводит к однозначному изменению результата.

Стохастический анализ применяется, когда между факторным и результативным показателем существует неполная, корреляционная связь. То есть изменение фактора может дать несколько значений результативного показателя в зависимости от сочетания других факторов.

При прямом факторном анализе исследование ведется от общего к частному (дедуктивный способ). При обратном – от частных, отдельных факторов к обобщающим (способ индукции).

Одноступенчатый факторный анализ исследует факторы только одного уровня подчинения. Например, у = а * b. При многоступенчатом анализе проводится детализация факторов а и b на составные элементы с целью изучения и их поведения.

Статический факторный анализ применяется при изучении влияния факторов на результативные показатели на соответствующую дату. Динамический представляет собой методику исследования причинно-следственных связей в динамике.

И, наконец, ретроспективный анализ изучает причины изменения результативных показателей за прошлые периоды, а перспективный – поведение факторов и результатов в будущем.

Факторный анализ проводится в пять этапов:

1. Отбор факторов для анализа исследуемых результативных показателей;

2. Классификация и систематизация факторов с целью обеспечения комплексного исследования их влияния на результаты хозяйственной деятельности;

3. Определение формы связи и моделирование взаимосвязей между факторными и результативными показателями;

4. Расчет влияния факторов на изменения результативного показателя;

5. Формирование выводов по результатам проведенного анализа, подготовка соответствующих управленческих решений.

Рассмотрим более детально перечисленные этапы проведения детерминированного анализа.

Отбор факторов для анализа того или иного показателя осуществляется на основе накопленных теоретических и практических знаний и навыков. (При этом исходят из принципа «чем больший комплекс исследуется, тем точнее результаты анализа». Но если этот комплекс факторов рассматривается как механическая сумма, без учета их взаимодействия, то выводы могут быть ошибочными. Избежать таких ошибок позволяет систематизация отобранных факторов.)

 Каждый отобранный фактор может состоять из нескольких составляющих, которые в свою очередь выступают как самостоятельные факторы с соответствующим уровнем влияния на результаты деятельности предприятия. Таким образом, факторы по степени влияния на результат могут быть первого, второго, третьего, … n-ного уровня. К факторам первого уровня относятся те, что непосредственно влияют на результативный показатель. Факторы, косвенно влияющие на результативный показатель с помощью факторов первого уровня, - это факторы второго уровня и т.д. 

Таким образом, систематизация – это размещение изучаемых факторов в определенном порядке с выявлением их взаимосвязи и соподчиненности, другими словами – размещение факторов по уровню воздействия на результат. 

Один из способов систематизации факторов, находящихся в функциональной зависимости с изучаемым явлением,  - создание детерминированных факторных систем. 

Например, количество часов, отработанных всеми работающими предприятия за анализируемый период (так называемый общий фонд рабочего времени предприятия – ОФРВ) можно представить в виде двух факторов первого порядка: среднегодовой численности работающих N и количества отработанных одним работающим часов Ч, которое в свою очередь зависит от количества отработанных одним работающим дней Д и продолжительности рабочего дня Тдн.



                                                                                                                    1 уровень



                                                                                                                     2 уровень   

Рисунок 1 - Детерминированная факторная система общего фонда рабочего времени

Таким образом, развитие факторных систем  достигается  постепенной детализацией комплексных показателей (в примере – Ч) и  до полной замены их  элементными показателями (в примере – N, Д, Тдн).  Элементные показатели – это те, которые не раскладываются на сомножители, т. к.  по своему содержанию они однородны.

После установления взаимосвязей между результативным показателем и факторами осуществляется моделирование связей, то есть создается модель объекта исследования. 

В детерминированном анализе наиболее часто встречаются следующие виды моделей:
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2. Мультипликативные: 
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3. Кратные: 
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4. Смешанные (сочетание предыдущих):
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В процессе моделирования применяются следующие приемы преобразования детерминированных факторных моделей:

· удлинение;

· формального разложения;

· расширения;

· сокращения.

Моделирование мультипликативных факторных систем осуществляется путем последовательного расширения исходной системы на факторы-сомножители. Например, общий фонд рабочего времени предприятия можно описать такими моделями:
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Аналогично осуществляется моделирование аддитивных систем за счет расчленения факторных показателей на составные элементы. Например, объем реализации равен разности валовой продукции и остатков нереализованной продукции. Нереализованная же продукция может храниться на складах и быть отгруженной, но неоплаченной:
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К классу кратных моделей применяют все перечисленные ранее способы преобразования (удлинение; формального разложения; расширения; сокращения).
Удлинение предусматривает замену факторов на сумму однородных показателей. Например:
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где 
З – затраты

       Sед – себестоимость единицы продукции

Если затраты (З) заменить составляющими: затратами на заработную плату (ЗП), сырье и материалы (СМ), амортизацией (А) и  прочими расходами (Пр), получим:


[image: image8.wmf]4

3

2

1

ВП

ВП

ВП

ВП

ед

Х

Х

Х

Х

Q

Пр

Q

А

Q

СМ

Q

ЗП

S

+

+

+

=

+

+

+

=

 
В результате имеем аддитивную модель других факторов, первая составляющая которой отражает трудоемкость продукции, вторая – материалоемкость, третья – фондоемкость, четвертая – уровень прочих затрат.

В способе формального разложения удлиняется знаменатель путем замены фактора на сумму или произведение:
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На практике встречаются очень часто, например, модель рентабельности можно разложить следующим образом:
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Метод расширения предусматривает умножение числителя и знаменателя исходной дроби на один или несколько показателей:
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Широко применяется в анализе. В результате получается мультипликативная модель нового набора факторов. 

Пример.
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где
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Способ сокращения заключается в делении числителя и знаменателя на одни и те же показатели:
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Конечная модель получается того же типа, но с другим набором факторов. Как пример можно рассмотреть модель фондоотдачи:
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Полученная новая модель позволяет проследить зависимость фондоотдачи от среднегодовой выработки одного работающего и фондовооруженности труда.

Выбор способа моделирования зависит от объема и цели исследования. От того, насколько точно и реально созданные модели отражают связь между показателями, зависят конечные результаты анализа.

На четвертом этапе определяют влияние факторов на результативный показатель. Для этого используют следующие способы: цепных подстановок, абсолютных разниц, относительных разниц, индексный, пропорционального деления, интегральный, логарифмический. Первые четыре способа базируются на принципе элиминирования.

Элиминировать – устранить, исключить влияние всех факторов на величину результативного показателя кроме одного. При этом исходят из условного допущения, что все факторы изменяются независимо один от другого: сначала изменяется один, а все другие остаются неизменными, потом изменяется второй, третий и т.д.  без изменения остальных. Это допущение является существенным недостатком. На самом деле все факторы изменяются совместно и от этого взаимодействия получается дополнительный прирост результативного показателя,  который при применении способов элиминирования присоединяется к последнему фактору. В связи с этим величина влияния факторов на изменение результативного показателя меняется в зависимости от места, а которое поставлен тот или иной фактор в детерминированной модели.

Рассмотрим некоторые аналитические способы расчета влияния факторов.

Способ цепной подстановки используется во всех типах детерминированных факторных моделей. Способ абсолютных разниц и способ относительных разниц применяются в мультипликативных и мультипликативно-аддитивных моделях: Y=(а-b)c  и Y=a(b-c). Способ относительных разниц, как и предыдущий, применяется для измерения влияния факторов в мультипликативных и мультапликативно-аддитивных моделях типа Y=(а-b)c. 

Способ логарифмирования применяется для измерения влияния факторов в мультипликативных моделях. Он позволяет избежать основного недостатка способов элиминирования. В данном случае результат расчета не зависит от месторасположения факторов в модели, а дополнительные прирост от совместного действия факторов распределяется пропорционально доли изолированного влияния каждого фактора на уровень результативного показателя, что обеспечивает более высокую точность расчетов. В этом его преимущество, а недостаток – в ограниченности сферы применения. 

Рассмотрим порядок расчета влияния факторов на примере трехфакторной модели.

Допустим, что функция, описывающая некоторый процесс, имеет вид:
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Применяемые условные обозначения:

упл, уф, уусл          - результирующий показатель (плановый, фактический условный);

апл, bпл,  cпл         - плановые (или базовые) значения факторов;
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 - общее отклонение фактического показателя от планового.
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Алгоритм расчета способом цепной подстановки.

(Этот способ позволяет определить влияние отдельных факторов на изменение величины результативного показателя путем постепенной замены плановой (или базисной) величины каждого фактора, входящего в модель результативного показателя, на фактическую)
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4) 
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                                                 6) Проверка: 
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Алгоритм расчета способом абсолютных разниц.

(При его использовании величина влияния факторов рассчитывается умножением абсолютного прироста исследуемого фактора на плановую величину факторов, находящихся справа от него, и на фактическую величину факторов, расположенных слева от него в модели.)
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4) Проверка: 
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Алгоритм расчета способом относительных разниц
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                            д) Проверка: 
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Расчет способом логарифмирования
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д) Проверка: 
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Пример. Рассчитать влияние факторов (среднегодовой численности работающих и фонда отработанного одним работающим времени) на величину общего фонда отработанного времени.

Исходные данные

	Показатель
	Усл. обозн.
	Значение показателя

	
	
	план
	факт
	отклоне-ние (+/-)

	Среднегодовая численность работающих промышленно-производственного персонала (ППП), чел.
	N
	1000
	900
	-100

	Фонд рабочего времени одного работающего за год, ч.
	Ч
	2000
	2060
	+60

	Общий фонд отработанного времени, тыс. чел.-ч.
	ОФРВ
	2000
	1854
	-146


Факторная модель общего фонда рабочего времени: 
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1) Расчет способом цепной подстановки
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Из-за уменьшения численности работающих на 100 человек общий фонд рабочего времени за год уменьшился на: 
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Увеличение фонда рабочего времени одного работающего повлекло изменения общего фонда на:
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Изменение общего фонда рабочего времени под влиянием двух факторов:
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2) Расчет способом абсолютных разниц
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3)  Расчет способом относительных разниц
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4) Расчет логарифмическим способом
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3. Виды анализа хозяйственной деятельности и их классификация

Классификация анализа хозяйственной деятельности имеет большое значение, как  для определения методики исследования, так и для организации аналитической работы.
В экономической литературе анализ хозяйственной деятельности классифицируется по разным признакам.

1. По субъектам (пользователям) анализа различают внутренний и внешний.

 Внутренний анализ осуществляется непосредственно на предприятии для нужд оперативного, краткосрочного и долгосрочного управления производственной, коммерческой и финансовой деятельностью. Внешний анализ проводится на основании финансовой и статистической отчетности органами хозяйственного управления, банками, финансовыми органами, акционерами, инвесторами.
2. По времени исследования АХД подразделяется на предварительный (перспективный), оперативный и последующий (ретроспективный, исторический).
Предварительный (прогнозный) анализ проводится до осуществления хозяйственных операций. Он необходим для обоснования управленческих решений и плановых заданий, а также для прогнозирования будущего и оценки ожидаемого выполнения плана, предупреждения нежелательных результатов.
Последующий (ретроспективный) анализ проводится после совершения хозяйственных актов. Он используется для контроля за выполнением плана, выявления неиспользованных резервов, объективной оценки результатов деятельности предприятия, диагностики его состояния.

3. По пространственному признаку можно выделить анализ внутрихозяйственный и межхозяйственный. Внутрихозяйственный анализ изучает деятельность только исследуемого предприятия и его структурных подразделений. При межхозяйственный анализе сравниваются результаты деятельности двух или более предприятий. Это позволяет выявить передовой опыт, резервы, недостатки и на основе этого дать более объективную оценку эффективности деятельности предприятия.
4. По функциональному признаку, по той роли и задачам, которые он выполняет, выделяют финансовый, управленческий, маркетинговый, инвестиционный, социально-экономический, экономико-экологический и другие виды анализа.
Важное место среди всех видов АХД занимает финансовый анализ, который может быть охарактеризован как процесс познания сущности финансового механизма функционирования субъектов хозяйствования. Основное его назначение состоит в изучении, диагностике и прогнозировании финансового состояния предприятия и выявлении резервов повышения его устойчивости. На уровне предприятия его проводят финансовые службы. Внешний финансовый анализ проводится банками, аудиторскими фирмами, инвесторами и т.д.
Управленческий анализ проводят все службы предприятия с целью предоставления руководству информации, необходимой для планирования, контроля и принятия оптимальных управленческих решений, выработки стратегии и тактики по вопросам финансовой политики, маркетинговой деятельности, совершенствования техники, технологии и организации производства. Он носит оперативный характер, результаты его являются коммерческой тайной.
Технико-экономический анализ проводят технические службы предприятия (главного инженера, главного технолога и др.). Его содержанием является изучение взаимодействия технических и экономических процессов и установление их влияния на экономические результаты деятельности предприятия.
Социально-экономический анализ проводят экономические службы управления, социологические лаборатории, статистические органы. Он изучает взаимосвязь социальных и экономических процессов, их влияние друг на друга и на экономические результаты хозяйственной деятельности.
Экономико-статистический анализ применяется статистическими органами для изучения массовых общественных явлений на разных уровнях управления: предприятия, отрасли, региона.
Экономико-экологический анализ проводят органы охраны окружающей среды, экономические службы предприятия с целью исследования взаимодействия экологических и экономических процессов, связанных с сохранением и улучшением окружающей среды и затратами на экологию.
Маркетинговый анализ применяется службой маркетинга предприятия или объединения для изучения внешней среды функционирования предприятия, рынков сырья и сбыта готовой продукции, ее конкурентоспособности, спроса и предложения, коммерческого риска, формирования ценовой политики, разработки тактики и стратегии маркетинговой деятельности.
Инвестиционный анализ используется для разработки программы и оценки эффективности инвестиционной деятельности субъектов хозяйствования.
В последние годы все более широкое применение находит логистический анализ, с помощью которого исследуются товарные потоки, начинающиеся от поставщиков сырья, проходящие через предприятие и заканчивающиеся у покупателей. Логистика координирует такие функциональные сферы предприятия, как снабжение, производство и сбыт, и способствует ускорению материальных и денежных потоков. С ее помощью предприятия получают возможность снижать затраты за счет организации снабжения, производства и сбыта на принципах "точно вовремя". Логистика становится основным ключом к успеху, важным стратегическим инструментом поддержания конкурентоспособности предприятия на рынках с сильной конкуренцией.
5. По методике изучения объектов различают сравнительный, факторный, корреляционный,  экспресс-анализ, фундаментальный анализ, маржинальный анализ, функционально-стоимостной и т.д.

6. По степени охвата изучаемых объектов анализ делится на сплошной и выборочный. При сплошном анализе выводы делаются после изучения всех без исключения объектов, а при выборочном — по результатам обследования только части объектов, что позволяет ускорить аналитический процесс и выработку управленческих решений по результатам анализа.
7. По содержанию программы анализ может быть комплексным и тематическим. При комплексном анализе деятельность предприятия изучается всесторонне, а при тематическом — только отдельные ее стороны, представляющие в определенный момент наибольший интерес, например, вопросы использования материальных ресурсов, производственной мощности предприятия, снижения себестоимости продукции и пр.
Каждая из названных форм АХД своеобразна по содержанию, организации и методике его проведения.

4. Организация экономического анализа предприятия
Результат аналитической работы зависит, прежде всего, от правильной ее организации. Организация — это система взаимодействия органов управления и производственных коллективов, основанная на принципах анализа экономических процессов и явлений для выявления и использования резервов повышения эффективности производства. Организация экономического анализа является важнейшим условием выполнения его функций.
Приведенные ранее этапы проведения анализа можно сгруппировать таким образом: планирование аналитической работы; подготовка источников информации для анализа; аналитическая обработка; обобщение и оформление результатов; контроль за выполнением принятых решений.
На практике могут применяться комплексный и тематический планы аналитической работы. Комплексный план составляется на один год специалистом или группой специалистов, которым поручена на предприятии координация аналитической работы в целом. В этом плане приводится календарное расписание отдельных аналитических исследований. В нем также отмечаются цели и задачи анализа, основные вопросы, которые должны исследоваться, определяется время для изучения каждого вопроса, субъекты анализа, приводится схема аналитического документооборота, срок и адреса поступления каждого документа, его содержание.
В комплексном плане должны предусматриваться источники информации, которые будут использоваться при анализе, технические средства его проведения и организация контроля за выполнением мероприятий, разработанных по результатам анализа.
Тематические планы — это планы проведения анализа отдельных вопросов хозяйственной деятельности, которые требуют углубленного изучения. В них приводятся объекты, субъекты, сроки проведения анализа и др.
Подготовка источников информации — также один из этапов аналитической работы. Для исследования экономических процессов и явлений нужны такие источники информации: плановые и нормативные; данные оперативного и бухгалтерского учета; данные бухгалтерской, статистической и налоговой отчетности; материалы ревизий и проверок; личные наблюдения, материалы хронометража, фотографий рабочего дня и др. Из названных источников отбираются те, которые соответственно поставленной цели обеспечивают информационную базу. Комплексное использование отобранных источников информации, их правильное соединение в анализе позволяет всесторонне изучить тот или другой аспект производственно-хозяйственной деятельности.
Результаты анализа существенно зависят от качества привлеченной информации. Поэтому отобранные материалы подвергаются технической, счетной и сущностной проверке.
Путем технической проверки выясняют полноту отчетных материалов; правдивость представленных документов и правильность их оформления; согласованность показателей разных форм отчетности; своевременность и правильность отображения в учете и отчетности хозяйственных операций и т.д.
С помощью счетной проверки определяется правильность арифметических подсчетов в документах и сопоставляются взаимосвязанные показатели.
Проверка информации, по сути, дает возможность оценить качество материалов. С этой целью применяются логический и балансовый методы контроля. Логический контроль позволяет обнаружить неточности в показателях, которые не связаны с арифметическими действиями, а устанавливаются путем логического мышления и сопоставления. Балансовый контроль состоит в составлении баланса показателей для тех из них, которые имеют арифметическую зависимость.
Аналитическая обработка данных — это уже непосредственно анализ. Именно поэтому она является наиболее ответственным этапом работы аналитика. Организация обработки требует соответствующего методического обеспечения, определенного уровня подготовки лиц, которые проводят анализ, их обеспеченности техническими средствами. Ответственность за все это возлагается на специалиста, который осуществляет руководство аналитической работой на предприятии.
Результаты аналитического исследования оформляются пояснительной запиской, справкой, выводами. Пояснительная записка, как правило, составляется при представлении результатов анализа в вышестоящие организации. Для внутреннего пользования оформляют справку. Вывод пишут тогда, когда анализ проводился вышестоящими органами управления.
Пояснительная записка содержит выводы о результатах хозяйственной деятельности и предложения относительно их улучшения. Кроме того, она должна отображать общие вопросы: уровень экономического развития хозяйства, условия хозяйствования, результаты выполнения планов по направлениям деятельности. Аналитическая часть пояснительной записки должна быть обоснована расчетами и таблицами, при необходимости проиллюстрирована графиками.
Особое внимание при оформлении пояснительной записки отводится предложениям, которые вносятся по результатам анализа, их необходимо всесторонне обосновывать и направлять на улучшение результатов хозяйствования и использование внутренних резервов. Каждое предложение должно быть четким, реальным. В них должны определяться конкретные сроки выполнения и лица, ответственные за устранение выявленных недостатков и реализацию возможностей повышения эффективности производства.
Справки и выводы, в отличие от объяснительной записки, могут не содержать общей характеристики предприятия и условий его хозяйствования, их содержание более конкретно, акцентировано на отображение недостатков и достижений, выявленных резервов и способов их использования.
Наиболее существенные результаты анализа могут также вноситься в специально предусмотренные для этого разделы экономического паспорта предприятия. Это позволяет прослеживать динамику результатов хозяйствования.
Действенность использования результатов анализа обеспечивается систематическим контролем за выполнением намеченных мероприятий. С этой целью результаты анализа обсуждаются на сборах коллектива, акционеров, основателей, на совещаниях администрации. Практическую реализацию они получают после соответствующих постановлений собрания и приказов администрации.

5. Информационное обеспечение анализа
Экономический анализ — это промежуточное звено между сбором информации и непосредственным принятием управленческих решений. Именно поэтому эффективность анализа во многом зависит от объема и качества информации, используемой при его проведении.
Информация — это упорядоченное сообщение о процессах и явлениях, происходящих во внешней среде, совокупность определенных знаний, данных.
Любое управление, в том числе хозяйственной деятельностью, предусматривает принятие решений. Информация служит средством процессов управление. Причем, в этом случае следует различать два понятия: «данные» и «информация». Данные получают в результате фиксации изменений в процессах и явлениях. Что же касается информации, то она накапливается путем соответствующей обработки данных. В тех случаях, когда разность между информацией и данными не нужно подчеркивать, их употребляют как синонимы. Но вообще данные можно воспринимать лишь как исходную информацию. Что же касается информации в полном значении слова, то ее скорее можно назвать «результативной информацией».
Экономическая информация — это совокупность сведений об экономической деятельности предприятий и других подразделений народного хозяйства. Она охватывает все области их хозяйственной деятельности. Значительная ее часть связана с процессом производства и может быть названа производственной информацией.
Экономическая информация включает плановую, нормативную, учетную и отчетную. Но анализ не ограничивается лишь экономической информацией. Он широко использует также техническую, технологическую, юридическую и другую информацию, которую можно объединить под названием «внеучетная».
К плановым источникам информации относятся все типы планов, которые разрабатываются на предприятии (перспективные, текущие, оперативные и др.). К нормативным источникам — доведенные предприятию вышестоящими организациями нормы затрат, расценки, тарифные ставки, нормы выработки, законодательно установленные нормы амортизационных отчислений, данные технических паспортов, проектно-сметных документов.
Учетные источники информации — это все данные, содержащиеся в документах бухгалтерского, оперативного, статистического и налогового учета. Ведущая роль в информационном обеспечении анализа принадлежит бухгалтерскому учету. Он наиболее полно отображает хозяйственные явления, процессы и их результаты.
Данные статистического учета содержат количественную характеристику массовых явлений и процессов. Они используются для углубленного изучения и осмысления взаимосвязей, выявления экономических закономерностей.
Оперативный учет оказывает содействие быстрому обеспечению анализа необходимыми данными (например, о состоянии запасов, объемах производства и т.д.). Тем самым он создает условия для повышения эффективности аналитической работы.
К отчетным источникам информации относятся бухгалтерская, статистическая и налоговая отчетность. Она обеспечивает анализ обобщенными данными о результатах хозяйственной деятельности предприятия за определенный период времени.
Внеучетные источники информации включают:
— обязательные для использования в хозяйственной деятельности предприятия официальные документы (законы, указы, постановления, приказы вышестоящих органов, акты ревизий и проверок и т.д.);
— документы хозяйственно-правового характера (договоры, соглашения, решения судебных органов, рекламации и претензии);
— решения сборов акционеров, основателей, трудового коллектива;
— техническая и технологическая документация;
— материалы специальных исследований отдельных операций (хронометраж, фотография и т.д.);
— данные социологических опросов и анкетирования, устная информация, полученная от членов коллектива.
Вся информация, используемая при анализе, должна отвечать потребностям анализа (то есть обеспечивать данные именно по тем направлениям, которые интересуют аналитика на данный момент), объективно отображать исследуемые явления и объекты, быть оперативной, единой (регистрировать явление или хозяйственный акт лишь один раз), рациональной (требовать минимум затрат на сбор, сохранение и использование данных).
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11. Обобщающий анализ эффектив-ности деятельности





10. Анализ финансового состояния





9 9 Анализ прибыли и рентабельности





8. Анализ оборачиваемо-сти  производственных фондов





6. Анализ использования материаль-ных ресурсов 





5.Анализ использования основных средств





7. Анализ себестоимости продукции





4. Анализ использования трудовых ресурсов и оплаты труда





3. Анализ организацилнно-техниче-ского уровня социальных и природных условий производства








2. Анализ объема, ассортимента, структуры и качества продукции








1. Анализ маркетинговой деятельности, спроса, предложения, рынков сбыта и конкурентоспособ-ности продукции
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