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ВСТУПЛЕНИЕ

Организация эффективной деятельности любого|какого-нибудь| предприятия зависит от качества управления, которое|какие| во многом зависит от своевременного получения менеджером достоверной информации о состоянии|стане| объекта управления. Формирование и предоставление такой информации является одним из основных заданий|задач| бухгалтерского учета.

Управленческий учет изучает такие важные проблемы как:

· анализ поведения различных|различных| видов расходов;

· влияние различных|различных| видов расходов на величину финансового результата; 

· организация системы учета и калькуляции себестоимости в разных|различных| типах производственных процессов планирования на длительный период и на будущий период (смета, бюджетирование);

· применение системы нормирования расходов;

·  анализ отклонений фактических данных от нормативных или бюджетирование значений;

· оценка деятельности центров ответственности;

· эффективность управления в целом. 

Рассмотрением этих вопросов на предприятии занимается бухгалтер-аналитик, который|какой| должен знать методику ведения управленческого учета на предприятии.

Целью данной курсовой работы является изучение принципов и методов управленческого учета, его места и роли в управлении деятельностью предприятия; приобретение умений применять соответствующие методы и приемы в процессе учета расходов и калькуляции с целью принятия эффективных управленческих решений.

Структурно работа состоит из двух частей:

· рассмотрение теоретических вопросов;

· решение задачи.

Все задания|задачи| выполняются|исполняются| студентами в соответствии с рекомендациями и индивидуальным вариантом.

1 ОБЩИЕ УКАЗАНИЯ ПО|до| ВЫПОЛНЕНИЮ И ОФОРМЛЕНИЮ КУРСОВОЙ РАБОТЫ

Выполнение курсовой работы следует осуществлять|свершать,совершать| в такой последовательности:

· выбор тематики исследования теоретических вопросов и рассмотрение практического|практичного| задания|задачи|;

· составление|складывание,сдача| плана работы (утвердить у руководителя);

· изучение литературы по темам исследования;

· написание и оформление теоретической части|;

· решение задачи;

· оформление практической|практичной| части;

· подготовка к|до| защите и защита курсовой работы

Курсовая работа должна включать такие структурные элементы:

· титульный лист (дополнение|добавление| А);

· содержание (дополнение|добавление| Б|б|);

· текстовая часть:

            а) вступление;

            б) теоретическая часть;

            в) практическая|практичная| часть;

            г) выводы;

· список использованных источников|родников,истоков| (дополнение|добавление| В).

Изложение содержания курсовой работы должно быть научным, литературным, четким, ясным и последовательным. Работу рекомендуется выполнять|исполнять| в тестовом редакторе МS WORD 97-2003 или MS WORD 2007. Текст должен быть уровнен с обеих сторон, шрифт Times New Roman – кегль 14, интервал 1,5; межабзацный интервал – 0. При необходимости, формулы вводить с помощью|посредством| редактора Equation, диаграммы и графики – Excel. Рисунки|, схемы, диаграммы и графики не должны выходить за поля. Работу следует выполнять|исполнять| на листах А4 (210х297 мм), параметры страницы (поля): сверху и снизу – 2 см; слева – 3 см, дело – 1 см; абзацное отступ|отступ| – 1,25 см. Готовая работа должна быть сшитой.

Нумерацию страниц, разделов, подразделов|подразделений|, рисунков|, таблиц, формул указывают|дают| арабскими цифрами. Первой страницей работы является титульный лист, второй – содержание (не нумеруются, но включаются в общую нумерацию страниц). На следующих страницах нумерация проставляется в верхнем правом углу листа без точки в конце (нумерация начинается с 3-й| страницы).

Нумерация разделов в работе должна быть сквозной, после номеру раздела (подраздела|подразделения|) точка не ставится. Название раздела пишется по центру|средине| большими|великими| заглавными| буквами. Подразделы|подразделения| нумеруются в пределах соответствующего раздела, где первая цифра – номер раздела, а друга – подраздела|подразделения|. Название подраздела|подразделения| пишется обычным шрифтом с|с| абзаца. Между названием раздела и подраздела|подразделения| необходимо делать два отступа|отступ|, а между подразделом|подразделением| и непосредственно текстом – один. Каждый раздел должен начинаться с новой страницы, подраздел|подразделение| – нет. Название раздела пишется по центру|посредине|, большими|великими| заглавными| буквами, название подраздела|подразделения|  обычным шрифтом с|с| абзаца.

Таблицы нумеруются последовательно в пределах разделов, номер таблицы состоит|состоит| из номера раздела и порядкового номера таблицы. Все графические элементы и таблицы должны иметь ссылку по тексту и название, указанную через|из-за| 1 интервал после объекта.

В теоретической части курсовой работы необходимо рассмотреть теоретические аспекты проблемы. Подразделы|подразделения| данной части должны быть конкретными, детально|подробно| раскрывать суть|сущность| поставленного вопроса. Данная часть не должна превышать 20 – 30 страниц.

В практической|практичной| части решается|решается| задание|задача| – хозяйственная ситуация. Решение задания|задачи| должно быть логично|логически| осмысленным, последовательным и иметь выводы относительно|касательно| принятия управленческого решения. Все расчеты должны быть обязательно представлены, а результаты – оформлены в таблице (форма предложена в задании|задаче|). 

Выводы (общие) должны отображать содержание курсовой работы, его суть|сущность|, теоретическое и практическое|практичное| значение. Выводы должны быть сформулированы четко, ясно и понятно.

Список использованных источников|родников,истоков| должен содержать около|порядка| 20 наименований, среди которых|каких| студент должен включать и те, с которыми|какими| лишь|только| ознакомился во время выполнения работы. Во время выполнения курсовой работы, необходимо давать ссылки на использованные литературные источники|родники,истоки|, материалы или отдельные результаты. Ссылка в тексте на литературные источники|родники,истоки| следует отмечать порядковым номером в квадратных скобках|скобках|, по мере использования|употребления|. Данные о литературных источниках|родниках,истоках| должны быть предоставлены на языке|речью| оригинала.

Во время оценивания руководителем курсовой работы, к|до| вниманию также принимается правильность оформления работы.

2 ТЕМАТИКА ТЕОРЕТИЧЕСКОЙ ЧАСТИ КУРСОВОЙ РАБОТЫ

Каждый студент получает по два теоретических вопроса, в соответствии с вариантом, закрепленным руководителем работы. Студент не может самостоятельно изменить|сменить| тематику вопроса или сделать|совершить| уточнение. В случае возникновения проблем по|с| написанию теоретической части, необходимо обратиться к|до| руководителю работы.

Вариант теоретической части курсовой работы определяется по двум последним цифрам зачетной книжки. Например, если студент имеет зачетную книжку с номером 046116, то его вариант теоретической части будет 16. Варианты теоретической части курсовой работы и их содержание представлены в таблице 2.1.

Таблица 2.1 – Варианты теоретической части курсовой работы и их содержание

	Вариант
	Вопрос

	1
	2

	00
	Учет ответственности на основе стандартных требований.

Основные проблемы учета расходов производства на современном этапе.

	01
	Сущность управленческого учета и этапы его развития.

Порядок определения себестоимости реализованной продукции по П(с) БУ 16  «Расходы».

	02
	Учет калькуляции себестоимости продукции при системе стандарт-кост|.Понятие управленческого учета, его цель и задачи|задача|. 

	03
	Влияние объема производства на переменные|изменяемые,меняющиеся,обменные,сменные| расходы.

Анализ вариантов альтернативных решений.

	04
	Классификация методов учета расходов и калькуляции.

Сущность попередельного метода калькуляции.

	05
	Пользователи учетной информации и их потребности в информации.

Последовательность составления|складывания,сдачи| бюджетов производственного предприятия.

	06
	Принципы учетной классификации расходов.

Методика составления|складывания,сдачи| отдельных операционных бюджетов.

	07
	Определение места управленческого учета в системе учетной информации.

Отраслевые особенности расходов производства на транспорте 


	08
	Влияние объема производства на постоянные расходы.

Расчет себестоимости единицы продукции.

	09
	Методы определения оптимальных вариантов использования|употребления| ресурсов в условиях одного, двух, трех и больше ограничений.

Объекты управленческого учета.

	10
	Общая характеристика системы бюджетного контроля.

Управленческий учет в информационной системе предприятия.

	11
	Управленческий, финансовый и налоговый учет, их взаимосвязь.

Простой или однопередельный метод калькуляции себестоимости.

	12
	Расходы на освоение и подготовку производства.

Понятие гибких бюджетов, цель их составления|складывания,сдачи| и порядок использования|употребления|.

	13
	Этапы учета расходов на производство.

Исторические этапы формирования и развития управленческого учета.

	14
	Сущность бюджетирования и виды бюджетов.

Учет расходов производства с помощью|посредством| компьютера.

	15
	Классификация расходов в управленческом учете.

Отличия управленческого и финансового учета.

	16
	Переменные|изменяемые,меняющиеся,обменные,сменные| и постоянные расходы.

Понятия децентрализации управления, его преимущества и недостатки.

	17
	Базовые модели управленческого учета.

Оптимальное использование|употребление| ресурсов в условиях ограничений.

	18
	Понятие расходов в управленческом учете.

Калькуляция по процессам в зависимости от метода оценки запасов|припасов|.

	19
	Факторы  расходов для разных|различных| функций бизнеса.

Понятия центров ответственности и их виды.

	20
	Отображение в учете материальных расходов.

Организация сведенного учета расходов и калькуляции себестоимости продукции.

	21
	Процесс калькуляции себестоимости продукции.

Взаимосвязь учета расходов и калькуляции.

	22
	Сущность системы учета и калькуляции по нормативным расходам (стандарт-кост|) и история развития системы.

Исторические этапы формирования и развития управленческого учета.

	23
	Модель процесса принятия управленческих решений.

Объекты управленческого учета.

	24
	Предположение поведения расходов.

Преимущества стандарт-кост|.

	25
	Составление|складывание,сдача| и взаимосогласованности| бюджетов.

Принципы организации учета за центрами ответственности и его содержание.

	26
	Концепция центров и учета ответственности.

Определение понятий  «себестоимость» и «калькуляция».

	27
	Классификация доходов. Решение относительно|касательно| ценообразования.

	28
	Порядок определения условных эквивалентных единиц продукции по методу середневзвешенной| себестоимости и за методом ФИФО.

Подходы к|до| распределению|распределению| накладных расходов.

	29
	Калькуляция по заказам.

Организация управленческого учета на предприятии.

	30
	Определение целей и задач|задач| управленческих решений.

Классификация расходов в финансовом и управленческом учете.

	31
	Контроль выполнения бюджетов и анализ отклонений.

Понятие стандартных расходов и характеристика системы калькуляции.

	32
	Порядок формирования и распределения|распределения| расходов.

Национальные планы счетов стран мира и место управленческого учета.

	33
	Порядок анализа оптимума использования|употребления| ресурсов в условиях одного ограничения.

Методика факторного анализа отклонений от стандартов.

	34
	Предмет, объекты и методы управленческого учета.

Место счетов управленческого учета в системе счетов бухгалтерского учета.

	35
	«Дерево решений», когда и для чего его используют.

Организация учета ответственности на основе стандартных расходов.

	36
	Группировка|группирование| расходов по экономическим|экономичными| элементам.

Сравнительная характеристика позаказного| и попроцессного| калькуляции себестоимости.

	37
	Варианты поведения менеджера в условиях неопределенности.

Подходы к|до| распределению|распределению| накладных расходов.

	38
	Влияние руководства на поведение расходов.

Структура себестоимости и построение учета и отчетности.

	39
	Основные показатели анализа финансовой отчетности предприятия.

Анализ отклонений от стандартов с использованием системы гибких бюджетов.

	40
	Характеристика классификации расходов для контроля за их уровнем и управлением расходами.

Управленческий учет в информационной системе предприятия.

	41
	Организация управленческого учета на предприятии.

Организация учета ответственности по методу «тариф-машина-час».

	42
	Объекты учета расходов.

Методы решения задач о специальном заказе.

	43
	Общая характеристика системы калькуляции переменных|изменяемых,меняющихся,обменных,сменных| расходов.

Маржинальний| доход.

	44
	Классификация расходов в соответствии с|соответственно| П(с)БУ 3 «Отчет о финансовых результатах».

Калькуляция как отдельная наука.

	45
	Практика установления и изменения|смены| стандартов.

Характеристика деятельности центров доходов.

	46
	Учет общепроизводственных| расходов.

Анализ для решения проблемы «производить|выделывать,вырабатывать| или покупать?».

	47
	Суть системы директ-кост|, ее развитие.

Калькуляция в разных|различных| системах учета.

	48
	Общая характеристика систем стандарт-кост| и нормативного учета расходов.

Классификация доходов.

	49
	Решение задачи о целесообразности закрытия убыточного подразделения|подразделения|.

Характеристика деятельности центров прибыли.

	50
	Принципы и функции управленческого учета.

Общая характеристика системы директ-кост|.

	51
	Оценка расходов.

Национальные планы счетов стран мира и место управленческого учета в них.

	52
	Характеристика исчерпанных и неисчерпанных расходов, расходы на продукцию и расходы периода.

Основные показатели анализа финансовой отчетности предприятия.

	53
	Направление классификации расходов.

Брутто - и нетто-прибуток|: основные отличия формирования.

	54
	Характеристика классификации расходов для принятия управленческих решений.

Концепция учета доходов и финансовых результатов по центрам ответственности.

	55
	Основные принципы системы нормативного учета расходов и калькуляции себестоимости продукции.

Учет финансовых результатов: исторический аспект.

	56
	Маржинальний| доход.

Порядок нормирования прямых расходов и определения нормативной себестоимости.

	57
	Методы анализа для выбора оптимальной технологии производства.

Чрезвычайные|необычайные| расходы и доходы: понятие и учет.

	58
	Метод полных расходов.

Колебание расходов и их функции (статистические модели).

	59
	Поиск альтернативных вариантов действий.

Характеристика отличий полных и дифференциальных расходов.

	60
	Особенности построения отчета о финансовых результатах торгового предприятия.  Классификация доходов.

	61
	Особенности анализа проблем альтернативного выбора.

Преимущества и недостатки директ-костинга|.

	62
	Функция расходов.

Характеристика деятельности центров инвестиций.

	63
	Порядок разработки нормативов накладных затрат|расходу| документального оформления нормативной себестоимости.

Сбор данных для выбора альтернативных вариантов действий.


	64
	Сравнение плановых и фактических результатов и принятия мер в случае их расхождений|расхождений|. 

Маржинальний| доход.

	65
	Классификация доходов.

Этапы анализа проблем альтернативного выбора.

	66
	Алгоритм определения финансовых результатов производственного предприятия.

Элементы управления рабочим капиталом.

	67
	Методы определения отклонений от нормативов и их отображения в системе счетов.

Методика расчета основных финансовых коэффициентов.

	68
	Группировка|группирование| расходов по статьям калькуляции.

Учет расходов деятельности и принятия решений.

	69
	Элементы управления рабочим капиталом.

Понятие и общая характеристика методов оценки риска банкротства.

	70
	Процедуры и приемы управления запасами|припасами|.

Расчет показателей, которые|какие| предусматривают анализ дебиторской задолженности.

	71
	Характеристика метода управления запасами|припасами| по категориям.

Общее понятие о трансфертном ценообразовании

	72
	Сбор данных для выбора альтернативных вариантов действий.

Экономическая|экономичная| характеристика состава расходов предприятия.

	73
	Анализ взаимосвязи «расходы- объем-прибыль» в условиях многопродуктового производства.

Монистическая система учета.

	74
	Принципы классификации расходов в управленческом учете и основные цели ее применения. Особенности анализа проблем альтернативного выбора.

	75
	Преимущества и недостатки директ-костинга|.

Поведение расходов: маржинальний| доход.

	76
	Анализ чувствительности прибыли к|до| изменению|смене| расходов, цены и объема реализации.

Особенности анализа проблем альтернативного выбора.

	77
	Определение экономического|экономичного| размера заказа.

Характеристика методов трансфертного ценообразования.

	78
	Традиционная классификация расходов.

Элементы управления рабочим капиталом.

	79
	Расчет показателей, которые предусматривают анализ дебиторской задолженности.

Элементы операционного денежного цикла.

	80
	Учет расходов на оплату труда и отчисления на социальные мероприятия.

Состав производственных и непроизводственных расходов в Украине.

	81
	Методы определения среднего срока погашения дебиторской задолженности.Контроль выполнения бюджетов и анализ.

	82
	Монистическая система учета.

Порядок определения, распределения и списания отклонения от норматива производственных накладных расходов.

	83
	Экономическая характеристика состава расходов предприятия.

Подходы финансового и управленческого учета к|до| оценке эффективности бизнеса.

	84
	Элементы операционного денежного цикла.

Внутрифирменное планирование: значение, необходимость, основные принципы.

	85
	Управленческий учет в системе предприятия. Дифференциальные расходы.

	86
	Классификация расходов для оценки запасов|припасов| и определения финансовых результатов деятельности.

Характеристика метода управления запасами|припасами| по категориям.

	87
	Элементы расходов и статьи калькуляции.

Внутренняя отчетность и международные стандарты учета.

	88
	Использование|употребление| гибкого бюджета для анализа отклонений накладных производственных расходов.

Суть|сущность| управления кредиторской задолженностью.

	89
	Разделение расходов на контролируемые|контролированные| и неконтролируемые|контролированные| и особенности выявления|обнаружения| и анализа их отклонений от норматива.

Директ-костинг и его варианты.

	90
	Сравнение плановых и фактических результатов и принятия мер в случае их расхождений|расхождений|. Маржинальний| доход.

	91
	Нормативная регуляция состава расходов, которые включаются в себестоимость продукции.

Элементы операционного денежного цикла.

	92
	Состав производственных и непроизводственных расходов в Украине.

Особенности составления|складывания,сдачи| отчета о финансовых результатах (для внутреннего пользования|использования|) при нормативном методе учета расходов и выявления|обнаружения| влияния на прибыль отклонений от нормативов.

	93
	Суть|сущность| управления кредиторской задолженностью.

Финансовые и нефинансовые критерии оценки деятельности центров ответственности.

	94
	Виды внутренних бюджетов. Условия применения системы стандарт-кост|.

	95
	Цель и методы анализа взаимосвязи системы «расходы-объем-прибыль». Отклонение от норм расходов.

	96
	Выбор оптимального варианта действий и осуществления принятых решений.

Традиционная классификация расходов.

	97
	Экономическое|экономичное| содержание метода однородных секций в управленческом учете. Примеры|приклады| типовых|типовых| задач альтернативного выбора.

	98
	Организация учета ответственности за методом «тариф – час –машина». Учет финансовых результатов: исторический аспект.

	99
	Стадии бюджетирования и подходы к|до| составлению|складыванию,сдаче| бюджетов.

Влияние управления на поведение расходов.


3 ПРАКТИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ КУРСОВОЙ РАБОТЫ

В практической части курсовой работы необходимо, используя предложенные исходные данные, составить оперативный бюджет предприятия. Избранная тематика практической части объясняется тем, что целью деятельности предприятия в условиях рыночных отношений является увеличение прибыли. Достичь этого можно увеличением производства и реализации продукции, удержанием лидирующего положения на рынке, систематическим обновлением ассортимента продукции, улучшением технологии производства. 

Цель деятельности предприятия и пути ее достижения определяются в процессе стратегического планирования, результатом которого может быть план развития предприятия на длительное время и стратегия достижения определенной цели. Детализация перспективного планирования осуществляется путем бюджетирования, то есть определение краткосрочных (текущих) задач в пределах общей долгосрочной политики

Бюджетирование – это процесс планирования будущей деятельности предприятия на определенный период времени (бюджетный период), результаты которого оформляются системой бюджетов. В бюджетах приводятся планируемые показатели деятельности предприятия в натуральном и денежном выражении.

Оперативный бюджет состоит из таких составных частей (соответственно разделы практической части):

· бюджет продаж;

· бюджет производства;

· бюджет прямых затрат на материалы;

· бюджет прямых затрат на оплату труда;

· бюджет общепроизводственных| расходов;

· бюджет производственных запасов|припасов|;

· бюджет административных расходов;

· бюджет расходов на сбыт.

3.1 Бюджет продаж

Бюджет продаж является базой для всей системы бюджетирования, поскольку содержит информацию о плановом объеме реализации в натуральном и денежном выражении. На основе этой информации разрабатывается прогнозный график денежных поступлений от продаж. Составлять его нужно с учетом практики расчетов с дебиторами, то есть предусмотреть, какая часть отгруженной продукции будет оплачена в первый месяц после продажи (месяц отгрузки), а какая не будет оплачена вообще (перейдет в разряд безнадежных долгов).

В таблице 3.1 представлен бюджет продаж для компании, выпускающей два вида продукции А и Б:

Таблица 3.1 – Исходные данные для бюджетирования

	Показатель


	Данные по кварталам                   г.
	Всего за год

	
	І кв.
	II кв.
	III кв.
	IV кв.
	

	Объем продаж в натуральном выражении (шт.)

	Продукция А
	1300+ij*
	1300+ij
	2000+ij
	1800+ij
	

	Продукция Б|б|
	1500+ij
	1500+ij
	2400+ij
	2200+ij
	

	Цена за единицу продукции (грн.)

	Продукция А
	455+i
	455+i
	560+i
	560+i
	-

	Продукция Б|б|
	445+j
	445+j
	552+j
	552+j
	-

	Объем продаж в денежном выражении (грн.)

	Продукция А
	
	
	
	
	

	Продукция Б|б|
	
	
	
	
	

	Всего (грн.)
	
	
	
	
	


*где и – предпоследняя цифра зачетной книжки, j – последняя цифра зачетной книжки (например, если зачетная книжка № 046116, то і=1; j=6; іj=16)

На основании бюджета продаж подготовьте график поступления денежных средств от покупателей при таких условиях:  60 % от объема продаж погашается в квартале реализации; 35 % от объема продаж погашается в квартале, который наступает после квартала реализации; 5 % от объема продаж – безнадежные долги; весь объем дебиторской задолженности прошлого|прошедшего| периода (2700 грн. – для всех вариантов) будет оплачен в 1 квартале текущего года.

Описать методику расчета, результат оформить в табличном виде (табл|. 3.2).

Таблица 3.2 – График денежных поступлений предприятия

	Показатель
	Оплата реализованной продукции, за _______г. (бюджетный)
	Всего оплачено из общего объема реализации, грн.

	
	І кв.
	II кв.
	IІІ кв.
	IV кв.
	

	Дебиторы на 31.12.______г. (предыдущий|предварительный|)
	2 700
	-
	-
	-
	2 700

	Объем продаж в денежном выражении

	І квартал
	
	
	
	
	

	ІІ квартал
	
	
	
	
	

	IІІ квартал
	
	
	
	
	

	IV квартал
	
	
	
	
	

	Всего денежных поступлений за период
	
	
	
	
	

	Дебиторы на 31.12._____г. (бюджетный)
	
	
	
	
	

	Сумма, которая|какая| перейдет в разряд безнадежных долгов =


3.2 Бюджет производства

Бюджет производства составляется|состоит| на основании планируемого объема продаж в натуральном выражении. Определяет, какое количество единиц продукции или услуг необходимо произвести|выделать,выработать|, чтобы обеспечить запланированные продажи. Такой бюджет учитывает производственные мощности предприятия, а также остатки|остачи| готовой продукции на начало периода.

Расчет планового объема продукции на бюджетный период выполняется|исполняется| так:

             QВир.пл. = QПрод. + ЗГ.П. к.п. – ЗГ.П. п.п                           (3.1)

где QВир.пл. – плановый объем производства продукции;

       QПрод. – плановый объем продаж;

          ЗГ.П. к.п –  запасы|припасы| готовой продукции на конец периода;

          ЗГ.П. п.п – запасы|припасы| готовой продукции на начало периода 

Норматив для расчета резервного запаса|припаса| готовой продукции на конец расчетного квартала установлен в размере 10% от объема продаж, запланированного на квартал, который наступает после расчетного квартала. 

По предыдущим|предварительным| прогнозам, объем продаж в І квартале года, который наступает после бюджетного, будет составлять: продукция А– 2100 + j шт., продукция Б|б| –2500 + j шт. 

Запас|припас| продукции на конец предыдущего|предварительного| года составил|сложил,сдал|: продукция А –150 + i шт., продукция Б|б| –110 + i шт.

Описать методику расчета, результат оформить в табличном виде (табл|. 3.3).

Таблица 3.3 – План объемов производства предприятия

	Показатель 
	Данные  на _______ год (бюджетный)
	всего
	на I кв|
____г
(последующий)

	
	И кв. 
	II кв. 
	III кв. 
	IV кв. 
	
	

	Объем продаж в натуральном выражении (шт.)

	Продукция А
	
	
	
	
	
	

	Продукция Б|б|
	
	
	
	
	
	

	Запас|припас| готовой продукции на КОНЕЦ периода (шт.)

	Продукция А
	
	
	
	
	-
	-

	Продукция Б|б|
	
	
	
	
	-
	-

	Запас|припас| готовой продукции на НАЧАЛО периода (шт.) 

	Продукция А
	
	
	
	
	-
	

	Продукция Б|б|
	
	
	
	
	-
	

	Объем производства в плановом периоде (шт.)

	Продукция А
	
	
	
	
	
	-

	Продукция Б|б|
	
	
	
	
	
	-


3.3 Бюджет прямых затрат на материалы

Бюджет прямых затрат на материалы предусматривает (исходя из данных бюджета производства), какое количество материалов (с указанием их стоимости):

· будет использовано для производства планового объема продукции;

· нужно будет купить для обеспечения производственных потребностей с учетом остатков|остач| материалов на начало периода.

На основании данных о количестве материалов, которые|какое| необходимо купить, составляется|состоит| график выплат по договорам на закупку материалов. Он учитывает сроки и порядок погашения кредиторской задолженности за материалы согласно с условиями таких договоров.

Бюджет использования|употребления| материалов составляется|состоит| на основании данных производственного бюджета об объеме производства продукции и норм расходования материалов. Плановый объем использования|употребления| материалов определяется так:

                Qмат.вир.= Qпрод. Ч Nмат                                        (3.2)

где Qмат.вир – плановый объем использования|употребления| материалов для производства продукции;

       Qпрод. – плановый объем производства продукции текущего периода

       Nмат – норма использования|употребления| материала на единицу продукции

Расчет потребности в сырье и материалах, которые|какие| должны быть закуплены| в плановом периоде, определяется|исполняется| так:

     Qмат.зак = Qмат.вир + Зк.п. – Зп.п.                                    (3.3)

где Qмат.зак – плановый объем закупки материалов;

     Qмат.вир – плановый объем использования|употребления| материалов для производства;

     Зк.п – запасы|припасы| материалов на конец периода;

     Зп.п – запасы|припасы| материалов на начало периода

Для производства продукции А и Б|б| необходимо три вида материалов. Данные о нормах использования|употребления| материалов на единицу продукции каждого вида, установленные на бюджетный год, а также о цене за единицу материалов (поквартально) представлены в таблице 3.4:

Таблица 3.4 – Исходные|выходные| данные о нормах использования|употребления| и цены материалов (для всех вариантов)

	Продукция
	Материал 1
	Материал 2
	Материал 3

	
	норма, см2
	цена за единицу, грн.
	норма, шт.
	цена за единицу, грн.
	норма, шт.
	цена за единицу, грн.

	
	
	І, II кв.
	III, IV кв.
	
	І, II кв.
	III, IV кв.
	
	І, II кв.
	III, IV кв.

	А
	50
	4
	4,4 
	20
	2
	2,2 
	10
	1,5
	1,65 

	Б|б|
	30
	
	
	не используется
	3
	
	


Резервный запас|припас| материалов на складе|слоге,складе| на конец квартала определен как 5 % (для всех вариантов) от объема использования|употребления| материалов в следующем квартале. Предполагается, что объем производства в І квартале следующего после бюджетного года составит|сложит,сдаст|: 

· продукция А – 2100 + j шт. 

· продукция Б|б| – 2500 + j шт.

Описать методику расчета, результат оформить в табличном виде (см. табл|. 3.5).

Таблица 3.5 – Бюджеты закупки и использования|употребление| материалов предприятия

	Показатель
	_______г (бюджетный)
	всего за год
	І кв.

_______г.

(следующий)

	
	І кв.
	II кв.
	III кв.
	IV кв.
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Раздел 1 Бюджет использования|употребления| материалов

	Объем ПРОИЗВОДСТВА в текущем периоде (шт.)

	Продукция А
	
	
	
	
	
	

	Продукция Б|б|
	
	
	
	
	
	

	Объем ИСПОЛЬЗОВАНИЯ|употребления| материалов для производства продукции в текущем периоде (квартале).

	Материал 1, см2

	Продукция А
	
	
	
	
	
	

	Продукция Б|б|
	
	
	
	
	
	

	Всего
	
	
	
	
	
	

	Материал 2, шт.

	Продукция А
	
	
	
	
	
	

	Всего
	
	
	
	
	
	

	Материал 3, шт.

	Продукция А
	
	
	
	
	
	

	Продукция Б|б|
	
	
	
	
	
	

	Всего
	
	
	
	
	
	

	Раздел 2 Бюджет закупки материалов

	Запас|припас| материалов на КОНЕЦ текущего периода (квартала).

	Материал 1, см2
	
	
	
	
	-
	-

	Материал 2, шт.
	
	
	
	
	-
	-

	Материал 3, шт.
	
	
	
	
	-
	-

	Запас|припас| материалов на НАЧАЛО текущего периода (квартала).

	Материал 1, см2
	
	
	
	
	-
	

	Материал 2, шт.
	
	
	
	
	-
	

	Материал 3, шт.
	
	
	
	
	-
	

	Количество материалов, необходимое для закупки в текущем периоде

	Материал 1, см2
	
	
	
	
	
	-

	Материал 2, шт.
	
	
	
	
	
	-

	Материал 3, шт.
	
	
	
	
	
	-

	Стоимость закупки материалов, грн.

	Материал 1
	
	
	
	
	
	-

	Материал 2
	
	
	
	
	
	-

	Материал 3
	
	
	
	
	
	-

	Всего
	
	
	
	
	
	-


Кроме того, к бюджету прямых затрат на сырье и материалы нужно составить|сложить,сдать| график выплат по договорам на закупку материалов. Для составления|складывания,сдачи| такого графика, необходимо учитывать сроки и порядок погашения кредиторской задолженности за материалы согласно условиям договоров с поставщиками. Формируется такой график выплат аналогично графику получения денежных средств от продажи продукции.

Так, в І квартале предприятие планирует погасить кредиторскую задолженность на начало года, которая|какая| составляет 30000 грн. (для всех вариантов). Изучив|изучив| уже заключенные договора на поставку материалов, а также приняв во|к сведению| внимание практику расчетов по договорам с поставщиками, предприятие пришло к выводу, что должно будет заплатить за материалы в квартале их поставки 60 % стоимости, а в следующем после поставок квартале – 40 %. Необходимо сделать|совершить| соответствующие расчеты и составить|сложить,сдать| график, который будет иметь вид представленный в таблице 3.6:

Таблица 3.6 – График выплат по договорам на закупку материалов

	Показатель
	Сумма к|до| оплате, грн.
	Оплачено предприятием в_____г. (бюджетный), грн.
	Будет оплачено в _______г
 грн.

	
	
	I кв.
	II кв.
	III кв.
	IV кв.
	

	Кредиторская задолженность на начало бюджетного года
	30 000
	30 000
	-
	-
	-
	-

	Закупки І кв.
	
	
	
	
	
	

	Закупки II кв.
	
	
	
	
	
	

	Закупки III кв.
	
	
	
	
	
	

	Закупки IV кв.
	
	
	
	
	
	

	Всего
	
	
	
	
	
	

	Кредиторская задолженность на конец бюджетного года
	
	-
	-
	-
	-
	-


3.4 Бюджет прямых затрат на оплату труда

Бюджет прямых затрат на оплату труда составляется|состоит| исходя из бюджета производства, данных о производительности труда и ставок оплаты труда основного производственного персонала. В этом бюджете необходимо выделять отдельно постоянную и переменную|изменяемую,меняющуюся,обменную,сменную| часть оплаты труда. График погашения задолженности по зарплате составляется|состоит| по тому же принципу, что и график погашения задолженности за материалы.

Для производства продукции А и Б|б| необходимо два вида операций. Данные о нормах использования|употребления| времени на единицу продукции каждого вида, которые|какие| установлены на бюджетный год, а также о стоимости за единицу труда (поквартально) представлены в таблице 3.7.

Таблица 3.7 – Нормы использования|употребления| труда для производства продукции А и Б|б| (для всех вариантов)

	Продукция
	Операция 1
	Операция 2

	
	норма использования|употребления| труда, чел.-ч|
	стоимость 1 чел.-ч|.|, грн.
	норма использования|употребления| труда, чел.-ч|.|
	стоимость 1 чел.-ч|., грн.

	
	
	І, II кв.
	III, IV кв.
	
	І, II кв.
	III, IV кв.

	А
	3
	20
	24
	1
	30
	36

	Б|б|
	2
	15
	18
	1
	25
	30


Необходимо составить|сложить,сдать| бюджет прямых затрат на производство продукции А и Б|б|.

Описать методику расчета, результат оформить в табличном виде (табл|. 3.8).

Таблица 3.8 – Бюджет прямых затрат на производство продукции А и Б|б|
	Показатель
	Данные  _______г. (бюджетный)
	Всего за год

	
	І кв.
	II кв.
	III кв.
	IV кв.
	

	Объем ПРОИЗВОДСТВА в текущем периоде (шт.)

	Продукция А
	
	
	
	
	

	Продукция Б|б|
	
	
	
	
	

	ПРЯМЫЕ ЗАТРАТЫ на оплату труда в текущем периоде (квартале) (грн.)

	Продукция А
	
	
	
	
	

	Продукция Б|б|
	
	
	
	
	

	Всего
	
	
	
	
	


3.5 Бюджет общепроизводственных| расходов

Бюджетом общепроизводственных | расходов (ОПР|) является детализированный план ОПР |, необходимых для выполнения бюджета производства. ОПР | включают постоянную и переменную|изменяемую,меняющуюся,обменную,сменную| части. Постоянная часть планируется исходя из потребностей производства и заключенных договоров (аренда производственных помещений и тому подобное), а переменная|изменяемая,меняющаяся,обменная,сменная| часть – по нормативу на единицу плановой величины базы распределения|распределения| (например, на 1 чел-ч. основных производственных рабочих). Все ОПР | должны быть разделены на расходы, которые нуждаются в денежных выплатах, и расходы|расходе| неденежного характера (например, амортизация производственных основных средств).

За базу распределения|распределения| ОПР | принятое количество продукции, что планируется к|до| изготовлению.

Норматив переменных ОПР | на единицу продукции (табл|. 3.9) определен общей суммой без детализации по статьям расходов на основе предыдущих|предварительных| отчетных периодов, но с учетом прогнозных изменений|смен| закупочных цен, уровня зарплаты персонала и запланированного объема производства. При расчете предприятие учло также влияние прогрессирующих и регрессирующих расходов.

Таблица 3.9 – Нормативы переменных ОПР | (для всех вариантов)

	Значение Н (норматива переменных ОПР |), в гривнях на единицу продукции, которая планируется к|до| изготовлению

	І кв.
	II кв.
	III кв.
	IV кв.

	25
	25
	25,30
	25,50


Нормативы рассчитываются|исчисляющий| на основании нормативов предыдущих|предварительных| лет, но с учетом прогнозных изменений|смен| уровня цен, оплаты персонала, стоимости проведения ремонтов и тому подобное. Если продукция будет выпускаться в первый раз|первый раз,впервые|, расчет нужно сделать|совершить| исходя из технологических особенностей ее производства.

Переменная|изменяемая,меняющаяся,обменная,сменная| часть бюджета ОПР | рассчитывается так:

                       Переменная|изменяемая,меняющаяся,обменная,сменная| часть бюджета ОПР | = Н К               (3.4)

где Н – норматив переменных ОПР | на единицу плановой величины базы деления|распределения| ОПР |;

      К – плановое количество единиц базы деления|распределения|, заложенная в бюджете производства.

При этом норматив (Н) может рассчитываться как в количественном, так и в стоимостном значении.

Необходимо составить|сложить,сдать| бюджет постоянных и переменных|изменяемых,меняющихся,обменных,сменных| ОПР|. При этом установленные такие постоянные ОПР|:

· арендная плата и производственные ОС| в размере 9000 грн. ежеквартально (для всех вариантов);

· заработная плата по кварталам соответственно 47000 грн.,      48200 грн., 49300 грн., 50250 грн. (для всех вариантов);

· норма расходования материала 1 составляет 10 единиц на квартал (для всех вариантов);

· норма расходования материала 2 составляет|складывает,сдает| 10 единиц на квартал (для всех вариантов);

· норма расходования материала 3 составляет|складывает,сдает| 100 единиц на квартал (для всех вариантов)

· амортизация собственных производственных ОС| (прямолинейный метод) всего за год – 58000 грн.

Описать методику расчета, результат оформить в табличном виде (табл|. 3.10).

Таблица 3.10 – Бюджет ОПР| предприятия

	Показатель
	Данные бюджетного ________р. 
	Всего 

	
	І 

кв.
	II кв.
	III кв.
	IV кв.
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Раздел 1. Постоянные ОПР|

	Арендная плата за производственные ОС|
	
	
	
	
	

	Зарплата аппарата управления производством 
	
	
	
	
	

	Материал 1 
	
	
	
	
	

	Материал 2
	
	
	
	
	

	Материал 3 
	
	
	
	
	

	Амортизация собственных производственных ОС (прямолинейный метод)
	
	
	
	
	

	Всего
	
	
	
	
	

	в т.ч. расходы, которые нуждаются в денежных выплатах (все, кроме амортизации)
	
	
	
	
	

	Раздел 2. Переменные ОПР|

	Объем производства соответствующего периода (К)

	Продукция А
	
	
	
	
	

	Продукция Б|б|
	
	
	
	
	

	Всего
	
	
	
	
	

	Определяем размер переменных ОПР| 

	Всего
	
	
	
	
	

	в т.о. расходы, которые нуждаются в денежных выплатах (условно)
	
	
	
	
	

	ВСЕГО ОПР|

	-
	
	
	
	
	


3.6 Бюджет производственных запасов|припасов|
Бюджет производственных запасов|припасов| содержит информацию о движении за период и об остатках|остачах| на начало и на конец периода по каждому виду производственных запасов|припасов| предприятия (включая незавершенное производство и готовую продукцию) в натуральном и денежном выражении. Такая информация используется для подготовки двух завершающих финансовых документов основного бюджета:

· прогнозного отчета о финансовых результатах – в части подготовки данных о производственной себестоимости реализованной продукции;

· прогнозного баланса – в части подготовки данных об остатках|остачах| запасов|припасов| (сырья, материалов и готовой продукции) на конец бюджетного периода.

Стоимость остатков|остач| незавершенного производства на конец периода (НПКП|) определяют только те предприятия, в которых|каких| операционный цикл производства продукции составляет более|больше| одного календарного дня. Такой остаток|остача| рассчитывается в бюджете производственных запасов|припасов| по формуле:

                            НПКП| = (С/ДКД|) * К|до| * КНП|                            (3.5)

где С – плановая производственная себестоимость продукции за соответствующий период;

      ДКД| – количество календарных дней в периоде;

      К|до| – продолжительность операционного цикла в днях;

      КНП| – коэффициент нарастающих расходов, который|какой| определяет частицу|часть,долю| расходов незавершенного производства в общей себестоимости продукции.

Плановая производственная себестоимость продукции (С) рассчитывается|исчисляющий| как сумма прямых расходов на материалы и оплату труда, переменных|изменяемых,меняющихся,обменных,сменных| и распределенных постоянных общепроизводственных| расходов (все эти данные получаем из|с| предварительно составленных|составных| бюджетов).

Коэффициент нарастающих расходов определяют по формуле:


КНР| = SСЦ / SОЦ
                          (3.6)
где SСЦ – средняя себестоимость продукции за один день операционного цикла (SСЦ = Сумма расходов нарастающим итогом / Длительность операционного цикла в днях);

    SОЦ – плановая себестоимость партии продукции, которая выпускается за один операционный цикл. Определяется как произведение плановой себестоимости единицы продукции и количества продукции в одной партии.

Так, для данного предприятия установлено, что количество в одной партии: 

· продукция А – 30 шт. 

· продукция Б|б| –35 шт. 

Дополнительные данные необходимо получить при заполнении таблиц 3.11 и 3.12

При заполнении таблицы 3.11 обязательно указать расчеты себестоимости продукции, в которую|до||какой| входят: затраты на материалы, заработная плата, переменные|изменяемые,меняющиеся,обменные,сменные| расходы, постоянные расходы (распределить пропорционально к|до| количеству)

Таблица 3.11 – Данные, необходимые для составления|складывания,сдачи| бюджета производственных запасов|припасов|
	Наименование продукции 
	Плановая производственная себестоимость продукции, которая планируется к|до| выпуску в текущем квартале., С, грн. 
	Плановая себестоимость партии продукции SОЦ, грн. 
	Длительность операционного цикла, дней 

	І  квартал

	Продукция А
	
	
	

	Продукция Б|б|
	
	
	

	ІІ  квартал

	Продукция А
	
	
	

	Продукция Б|б|
	
	
	

	ІІІ квартал

	Продукция А
	
	
	

	Продукция Б|б|
	
	
	

	ІV квартал

	Продукция А
	
	
	

	Продукция Б|б|
	
	
	


Таблица 3.12 – Стоимость остатков|остач| незавершенного производства  на конец квартала

	Показатель 
	Продукция А
	Продукция Б|б|

	И квартал

	SСЦ, грн.
	
	

	КНВ|  
	Принять 0,75
	Принять 0,75

	НПКП|, грн. 
	
	

	ІІ квартал

	SСЦ, грн.
	
	

	КНВ|  
	Принять 0,75
	Принять 0,75

	НПКП|, грн. 
	
	

	ІІІ квартал

	SСЦ, грн.
	
	

	КНВ|  
	Принять 0,55
	Принять 0,55

	НПКП|, грн. 
	
	

	ІV квартал

	SСЦ, грн.
	
	

	КНВ|  
	Принять 0,55
	Принять 0,55

	НПКП|, грн. 
	
	


Примем, что количество дней в каждом периоде (квартале) = 90.

Дальше, используя данные таблиц 3.11 и 3.12, необходимо составить|сложить,сдать| бюджет производственных запасов|припасов|. 

Описать методику расчета, результат оформить в табличном виде (табл|. 3.13).

Таблица 3.13 – Бюджет производственных запасов|припасов| предприятия

	Показатель 
	Данные бюджетного  __________г.  

	
	І кв. 
	II кв. 
	III кв. 
	IV кв. 

	1. Производственные запасы|припасы| 

	1.1. Прямые производственные запасы|припасы| 

	Остаток|остача| на начало квартала 
	
	
	
	

	Приход (закупка материалов) 
	
	
	
	

	Выбытие (расходы на производство) 
	
	
	
	

	Остаток|остача| на конец квартала 
	
	
	
	

	1.2. Непрямые производственные запасы* 

	Остаток|остача| на начало квартала 
	
	
	
	

	Приход (стоимость закупки материалов) 
	
	
	
	

	Выбытие (материальные расходы на обеспечение производственного процесса) 
	
	
	
	

	Остаток|остача| на конец квартала 
	
	
	
	

	2. Незавершенное производство 

	Остаток|остача| на начало квартала: 

Продукция А
	
	
	
	

	Остаток|остача| на начало квартала: 

Продукция Б|б|
	
	
	
	

	Всего 
	
	
	
	

	Расходы на производство

Продукция А
	
	
	
	

	Расходы на производство

Продукция Б|б|
	
	
	
	

	Всего 
	
	
	
	

	Остаток|остача| на конец квартала: 

Продукция А
	
	
	
	

	Остаток|остача| на конец квартала: 

Продукция Б|б|
	
	
	
	

	Всего 
	
	
	
	

	3. Готовая продукция 

	Остаток|остача| на начало квартала 

Продукция А
	
	
	
	

	Остаток|остача| на начало квартала 

Продукция Б|б|
	
	
	
	

	Всего 
	
	
	
	

	Поступление на склад|слоги,скла
Продукция А
	
	
	
	

	Поступление на склад|слоги,склады| 

Продукция Б|б|
	
	
	
	

	Всего 
	
	
	
	

	Себестоимость единицы готовой продукции А
	
	
	
	

	Себестоимость единицы готовой продукции Б|б|
	
	
	
	

	Реализация продукции А
	
	
	
	

	Реализация продукции Б|б|
	
	
	
	

	Всего 
	
	
	
	

	Остаток|остача| на конец квартала продукции А
	
	
	
	

	Остаток|остача| на конец квартала продукции Б
	
	
	
	

	Всего 
	
	
	
	


3.7 Бюджет административных расходов

Бюджетом административных расходов является детализированный план административных расходов, большая|великая| часть которых|каких| является постоянной. Он используется при составлении|складывании,сдаче| бюджета денежных средств, а также для контроля административных расходов.

Для того чтобы рассчитать бюджет административных расходов для данного предприятия, необходимо заполнить таблицу 3.14, которая|какая| содержит некоторые|некие| дополнительные данные (для всех вариантов) 
За базу распределения|распределения| административных расходов принято количество продукции, которое планируется к|до| изготовлению.

Таблица 3.14 – Бюджет административных расходов предприятия (грн)

	Показатель
	Данные бюджетного_________г.
	Всего 

	
	І кв.
	II кв.
	III кв.
	IV кв.
	

	Раздел 1. Расходы по статьям АР|

	1.1. Общие корпоративные расходы

	На проведение годовых сборов акционеров
	-
	-
	-
	2000
	2000

	Представительские расходы
	3000
	5000
	5500
	6000
	19500

	На проведение корпоративных праздников
	2000
	-
	1000
	3000
	6000

	Всего по статье, из|с| них:
	5000
	5000
	6500
	11000
	27500

	материальные затраты
	1500
	3000
	3500
	5500
	13500

	расходы на оплату труда
	1000
	-
	-
	500
	1500

	отчисление на социальные мероприятия 
	370
	-
	-
	185
	555

	амортизация
	100
	100
	100
	100
	400

	другие
	2030
	1900
	2900
	4715
	11545

	1.2. Расходы на зарплату админперсоналу|

	Всего по статье, из|с| них:
	41100
	41785
	42607
	43840
	169332

	расходы на оплату труда (на основании штатного расписания с учетом сумм индексации)
	30000
	30500
	31100
	32000
	123600

	отчисление на социальные мероприятия 
	11100
	11285
	11507
	11840
	45732

	1.3. Расходы на содержание|иждивение,удержание| основных средств

	Операционная аренда
	8000
	8000
	8000
	8000
	32000

	Страхование имущества
	400
	400
	400
	400
	1600

	Амортизация
	7000
	7000
	7000
	7000
	28000

	Ремонт
	-
	-
	12000
	4000
	16000

	Отопление, освещение, водоснабжение
	1500
	1400
	1300
	1600
	5800

	Всего по статье, из|с| них:
	16900
	16800
	28700
	21000
	83400

	амортизация
	7000
	7000
	7000
	7000
	28000

	другие
	9900
	9800
	21700
	14000
	55400

	1.4. ...

	Общая сумма админрасходов| (условно)
	
	
	
	
	

	Раздел 2. распределение|распределение| расходов по экономическим|экономичными| элементам (по условным показателям раздела 1)

	Материальные затраты
	
	
	
	
	

	Расходы на оплату труда
	
	
	
	
	

	Отчисление на социальные мероприятия
	
	
	
	
	

	Амортизация
	
	
	
	
	

	Другие
	
	
	
	
	

	Всего (контрольная сумма)
	
	
	
	
	

	В том числе расходы, которые нуждаются в денежных выплатах (условно)
	
	
	
	
	

	Раздел 4. Распределение|распределение| административных расходов между видами продукции

	Объем производства соответствующего периода (К) (данные из|с| бюджета производства)

	Продукция А
	
	
	
	
	

	Продукция Б|б|
	
	
	
	
	

	Всего
	
	
	
	
	

	Определяем размер АР| по формуле: 

Сумма АР| / Общее количество продукции * Количество соответствующего вида продукции

	Продукция А
	
	
	
	
	

	Продукция Б|б|
	
	
	
	
	

	Всего (контрольная сумма)
	
	
	
	
	


Отобразить методику расчета.
3.8  Бюджет расходов на сбыт

Бюджет расходов на сбыт детализирует|детализируется| все предполагаемые расходы, связанные|повязанные| со сбытом продукции и услуг. При его составлении|складывании,сдаче| нужно учесть то, что некоторые|некие| расходы на сбыт (например, расходы на упаковку и транспортные расходы) являются переменными и зависят от объема реализации, а другие (например, расходы на рекламу и заработная плата работников отдела сбыта) являются постоянными.

Для того чтобы рассчитать бюджет расходов на сбыт для данного предприятия, необходимо заполнить таблицу 3.15, которая|какая| содержит некоторые|некие| дополнительные данные (для всех вариантов) За базу распределения|распределения| расходов на сбыт принято количество продукции, которое планируется к|до| изготовлению
Таблица 3.15 – Бюджет расходов на сбыт (грн)

	Показатель 
	Данные бюджетного _________г.
	Всего 

	
	І кв. 
	II кв. 
	III кв. 
	IV кв. 
	

	1 
	2 
	3 
	4 
	5 
	6 

	Раздел 1. Расходы на сбыт по статьям

	1.1. Постоянные расходы 

	 на рекламу, из|с| них: 
	3 000 
	5 000 
	5 000 
	7 000 
	20 000 

	материальные расходы 
	100 
	200 
	200 
	400 
	900 

	другие 
	2 900 
	4 800 
	4 800 
	6 600 
	19 100 

	 <...> 
	... 
	... 
	... 
	... 
	... 

	Всего постоянных расходов 
	25 000 
	30 000 
	30 000 
	32 000 
	117 000 

	1.2. Переменные|изменяемые,меняющиеся,обменные,сменные| расходы 

	1.2.1. на транспортировку продукции (без стоимости доставки покупателям), из|с| них: 
	11 000 
	11 000 
	18 000 
	15 665 
	55 665 

	материальные расходы 
	4 000 
	4 000 
	6 400 
	6 000 
	20 400 

	на оплату труда 
	3 000 
	3 000 
	5 000 
	4 500 
	15 500 

	отчисление на социальные мероприятия (37 %) 
	1 110 
	1 110 
	1 850 
	1 665 
	5 735 

	амортизация 
	2 000 
	2 000 
	2 000 
	2 000 
	8 000 

	другие 
	890 
	890 
	2 750 
	1 500 
	6 030 

	1.2.2. <.. > 
	... 
	... 
	... 
	... 
	... 

	Всего переменных|изменяемых,меняющихся,обменных,сменных| расходов 
	41 000 
	42 000 
	58 000 
	50 000 
	191 000 

	Общая сумма расходов на сбыт 
	66 000 
	72 000 
	88 000 
	82 000 
	308 000 

	Раздел 2. Распределение|распределение| расходов по экономическим|экономичными| элементам
(сумма соответствующих граф из|с| Раздела 1) 

	Материальные затраты 
	
	
	
	
	

	Расходы на оплату труда 
	
	
	
	
	

	Отчисление на социальные мероприятия 
	
	
	
	
	

	Амортизация 
	
	
	
	
	

	Другие 
	
	
	
	
	

	Всего (контрольная сумма) 
	
	
	
	
	

	В том числе расходы, которые нуждаются в денежных выплатах (условно) 
	
	
	
	
	

	Раздел 3. Бюджет закупок и графики выплат 

	... 
	... 
	... 
	... 
	... 
	... 

	Раздел 4. Распределение|распределение| расходов на сбыт между видами продукции 

	Объем продажи в количественном выражении соответствующего периода (К) (данные из|с| бюджета продаж) 

	Продукция А
	
	
	
	
	

	Продукция Б|б|
	
	
	
	
	

	Всего 
	
	
	
	
	

	4.1. Распределение|распределение| общей суммы расходов на сбыт 

(Общая сумма РС| : Общее количество реализации продукции * Количество реализации соответствующего вида продукции) 

	Продукция А
	
	
	
	
	

	Продукция Б|б|
	
	
	
	
	

	Всего (контрольная сумма) 
	
	
	
	
	

	4.2. Распределение|распределение| переменной|изменяемой,меняющейся,обменной,сменной| части расходов на сбыт 

(Переменная|изменяемая,меняющаяся,обменная,сменная| часть РС| : Общее количество продукции * Количество соответствующего вида продукции) 

	Продукция А
	
	
	
	
	

	Продукция Бы|б|
	
	
	
	
	

	Всего (контрольная сумма) 
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