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ЗАГАЛЬНІ ВКАЗІВКИ 
 
Робоча навчальна програма з дисципліни «Управління 

потенціалом підприємства», розроблена з урахуванням вимог 
кредитно-модульної системи передбачає самостійну роботу 
студентів по вивченню змістовних модулів. Обсяг самостійної 
роботи студентів з дисципліни складає 87 годин. 

Для самостійної роботи студентів виноситься як основний 
навчальний матеріал, розглянутий на аудиторних заняттях, так і 
додатковий матеріал, що розвиває творче мислення студентів і 
дозволяє більш повно вивчити навчальну дисципліну. 

Завдання для роботи включають питання для самостійного 
вивчення та питання для самоконтролю. 

Використовуючи наведені завдання для самостійної роботи 
студент опрацьовує теоретичний матеріал, закріплює отримані 
знання і готується до здачі підсумкового модульного контролю. 

 
 
 

Тема 1 
ДІАГНОСТИКА КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВА 
 

Питання для самостійного вивчення: 
1. Аналіз факторів конкурентної переваги за М.Портером. 
2. Оцінка конкурентної позиції фірми. 
3. Аналіз конкурентоспроможності фірми за Ж.-Ж.Ламбеном. 
4. Методи аналізу конкурентних переваг підприємства. 

 
Питання для самоконтролю: 

1. Охарактеризуйте конкурентні переваги, які визначають позицію 
фірми за М.Портером. 

2. Перелічіть чинники збереження конкурентної переваги. 
3. Що визначає загальний аналіз конкурентної позиції і 

конкурентної сили підприємства? 
4. Дайте визначення конкурентної переваги за Ж.-Ж.Ламбеном. 
5. Мета застосування SWOT-аналізу. 
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Тема 2 
ЕКОНОМІЧНИЙ ПОТЕНЦІАЛ ПІДПРИЄМСТВА 

 
Питання для самостійного вивчення: 

1. Сутність економічного потенціалу. 
2. Оцінка економічного потенціалу підприємства. 
3. Методи оцінки вартості нематеріальних активів. 
4. Оцінка гудвілу як нематеріального активу. 

 
Питання для самоконтролю: 

1. Дайте визначення поняття «інтелектуальна власність». 
2. Перерахуйте фактори, що розглядаються при оцінці строку 
корисного використання гудвілу. 
3. Що таке відстрочений дохід? 

 
 
 

Тема 3 
ДІАГНОСТИКА ОРГАНІЗАЦІЙНОЇ СТРУКТУРИ І 

КУЛЬТУРИ ПІДПРИЄМСТВА 
 

Питання для самостійного вивчення: 
1. Які якості працівників необхідно включити в анкету для аналізу 

та оцінки кадрів управління. 
2. Оцінка ділових якостей менеджерів. 
3. Оцінка ефективності організаційної структури управління. 
4. Механізм організаційного потенціалу підприємства. 

 
Питання для самоконтролю: 

1. На вашу думку, на які питання необхідно отримати відповідь, 
щоб дати оцінку ефективності організаційної структури управління. 
2. Яка роль методів і функцій управління в організаційному 
потенціалі підприємства. 
3. Перерахуйте типи організаційних структур управління. 
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Тема 4 
ДІАГНОСТИКА ВИРОБНИЧОГО ПОТЕНЦІАЛУ 

ПІДПРИЄМСТВА 
 

Питання для самостійного вивчення: 
1. Характерні риси виробничого потенціалу. 
2. Оцінка складових елементів виробничого потенціалу 

підприємства. 
3. Особливості вартісної оцінки елементів виробничого потенціалу 

підприємства. 
4. Що дає співвідношення величини потенціалу з кінцевими 

результатами функціонування підприємства? 
 

Питання для самоконтролю: 
1. Визначення вартості елемента виробничого потенціалу «основні 
виробничі фонди». 
2. Визначення вартості елемента виробничого потенціалу 
«промислово-виробничий персонал». 
3. Визначення вартості технології. 
4. Що визначає вартість елемента виробничого потенціалу 
«інформація»? 
5. Визначення вартості елемента виробничого потенціалу 
«енергетичні ресурси». 
6. Визначення загальної величини вартості виробничого потенціалу 
підприємства. 

 
 
 

Тема 5 
ДІАГНОСТИКА ФІНАНСОВОГО СТАНУ 

ПІДПРИЄМСТВА 
 

Питання для самостійного вивчення: 
1. Аналіз фінансової звітності підприємства. 
2. Факторний аналіз підприємства. 
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Питання для самоконтролю: 
1. Аналіз ліквідності балансу підприємства. 
2. Аналіз фінансової стійкості. 
3. Аналіз ресурсів підприємства. 
4. Аналіз звіту про фінансові результати. 
5. Аналіз прибутковості. 
6. Факторний аналіз загальної рентабельності. 
7. Факторний аналіз рентабельності власного капіталу. 
8. Факторний аналіз збитків підприємства. 
 
 
 

Тема 6 
ОЦІНКА СТАНУ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 

ПІДПРИЄМСТВА 
 

Питання для самостійного вивчення: 
1. Поняття економічної безпеки підприємства. 
2. Проблема передбачення банкрутства. 
3. «Кількісні» криза-прогнозні методики. 
4. «Якісні» криза-прогнозні методики. 
 

Питання для самоконтролю: 
1. Опишіть алгоритм проведення функціонального аналізу заходів 
для підтримки необхідного рівня економічної безпеки. 
2. Опишіть двофакторну модель прогнозування ймовірності 
банкрутства. 
3. Коефіцієнт Альтмана (індекс кредитоспроможності). 
4. Опишіть чотирьохфакторную модель прогнозу ризику 
банкрутства (модель R). 
5. Дайте характеристику дворівневої системи показників для оцінки 
можливого банкрутства підприємства. 
6. Фінансова нестійкість – як одна зі стадій банкрутства. 
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Тема 7 
УПРАВЛІННЯ ФОРМУВАННЯМ І РОЗВИТКОМ 

ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА 
 

Питання для самостійного вивчення: 
1. Загальні підходи до формування потенціалу підприємства. 
2. Основні фактори та передумови формування та розвитку 

потенціалу підприємства. 
3. Графоаналітичний метод аналізу «квадрат потенціалу». 
 

Питання для самоконтролю: 
1. Що можна встановити застосовуючи графоаналітичний метод 
аналізу «квадрат потенціалів»? 
2. Типи форми «квадрата потенціалів». 
3. Формування потенціалу підприємства якого-небудь рівня є 
результатом: 

а) взаємодії ресурсів; 
б) впливу керуючої системи на керовану; 
в) розподіл фінансових ресурсів по факторам виробництва; 
г) реінвестування прибутку. 

 
 
 

Тема 8 
ЕФЕКТИВНІСТЬ ВИКОРИСТАННЯ ВИРОБНИЧОГО 

ПОТЕНЦІАЛУ 
 

Питання для самостійного вивчення: 
1. Показники оцінки ефективності використання виробничого 

потенціалу. 
2. Підвищення ефективності використання основних фондів. 
3. Управління амортизаційними відрахуваннями підприємства. 
4. Підвищення ефективності використання оборотних фондів. 
5. Управління дебіторською та кредиторською заборгованістю 

підприємства. 
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Питання для самоконтролю: 
1. Що вивчають в процесі аналізу основних фондів підприємства? 
2. Що характеризують коефіцієнт оновлення та коефіцієнт вибуття? 
3. Які методи відтворення є найбільш прогресивними? 
4. Що характеризують коефіцієнт зносу і коефіцієнт придатності? 
5. Що характеризує фондовіддача? 
6. Аналіз виробничої площі основних виробничих фондів. 
7. Аналіз забезпеченості та ефективного використання трудових 
ресурсів на підприємстві. 
8. Ефективність використання у виробництві інформаційних 
ресурсів. 
9. Оцінка ефективності виробничого потенціалу підприємства. 

 
 
 

Тема 9 
УПРАВЛІННЯ НАУКОВО-ТЕХНІЧНИМ 

ПОТЕНЦІАЛОМ ПІДПРИЄМСТВА 
 

Питання для самостійного вивчення: 
1. Показники науково-технічного потенціалу підприємства. 
2. Роль інноваційного потенціалу в підвищенні ефективності 

виробництва. 
3. Технічний рівень і ефективність нової техніки і технології. 
4. Характеристики синергетичних технологічних факторів. 
5. Загальний підхід до визначення економічного ефекту від 

впровадження нової техніки. 
 

Питання для самоконтролю: 
1. Інновація - це ... 
2. Дайте визначення поняття «реінжиніринг». 
3. Що таке CALS-технології? 
4. Оцінка виробничої потужності підрозділів та підприємства в 
цілому. 
5. В якій послідовності ведеться розрахунок виробничої потужності 
виробничої одиниці підприємства? 
 



 11 

Тема 10 
АНТИКРИЗОВЕ УПРАВЛІННЯ ПОТЕНЦІАЛОМ 

ПІДПРИЄМСТВА 
 

Питання для самостійного вивчення: 
1. Сутність антикризового управління підприємством. 
2. Основні причини виникнення кризової ситуації на підприємстві. 
3. Основні напрямки антикризового управління потенціалом при 

загрозі банкрутства. 
4. Технологія антикризового управління та діагностика криз. 
 

Питання для самоконтролю: 
1. Дайте визначення «антикризове управління». 
2. Перерахуйте основні принципи антикризового управління. 
3. Яка роль фінансового менеджменту в антикризовому управлінні? 
4. Причини виникнення кризової ситуації на підприємстві. 
5. Опишіть заходи, спрямовані на відновлення платоспроможності 
підприємства. 
6. Опишіть заходи, спрямовані на усунення неплатоспроможності 
підприємства. 
7. Етапи відновлення фінансової стійкості. 
8. Вкажіть заходи для забезпечення фінансової рівноваги в 
тривалому періоді 
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