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BCTYII

[InanyBaHHsS SK caMOCTiiHa Tally3b 3HaHb Ta ocoOnuBa cdepa
JIOJICBKOI JTISITBHOCTI, SIBJIIE COOOI0 CYKYIHICTh CHCTEMAaTHU30BaHUX
3HaHb PO 3aKOHOMIPHOCTI (QopMyBaHHS 1 (DYHKIIOHYBaHHSI PI3HUX
rOCHOJAAPChKUX CUCTEM.

Busuenns kypcy «llnanyBaHHsl 1 KOHTPOJIb HA MiATPUEMCTBI» Ja€
CTYJCHTY TCOPETHYHI1 3HAHHS 1 MPAKTUYHI HABUKH IOAO 3/1HMCHEHHS
MpolieCy IJIaHyBaHHS Ha M1IMPUEMCTBI.

Hapuanpna  guciumiiHa  «llmaHyBaHHA 1 KOHTpOJb  Ha
MIAOPUEMCTBI»  BIJIHOCUTBCS 10 IIHUKIY HOPMATUBHUX JUCIUILIIH
MPUPOTHUYO-HAYKOBOI Ta 3arajJbHOCKOHOMIYHO1 MIATOTOBKH (haxiBIIiB
OCBITHbO-KBadi(iKallIiHOrO piBHA OakanaBp 3 Tany3i 3HaHb 0305
«ExoHOMIKa Ta MIANPUEMHUITBO» 31  cnemianbHocTi  6.030504
«ExoHOMIKA MIATPUEMCTBAY.

Mertor BUKJIAJaHHS AUCHUILTIHU € (DOPMYyBaHHS CUCTEMH 3HAHb 3
METOJIOJIOT1l  PO3pOOJEHHS TMEPCHEKTUBHUX 1 MOTOYHMX IUIAHIB Yy
TSTTBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta KOHTPOJIIO iX BUKOHAHHS.

[IpenMeToM HaHOT HABYAIBHOI TUCIUILIIHUA € TPOIIEC TIJIaHyBaHHA 1
KOHTPOJIIO MISTbHOCTI MATPUEMCTBA.

3riiHO METH, OCHOBHI 3aBJaHHS JUCHMILUIIHK TOJSATAOTh Yy
HAaCTyITHOMY: oOmnaHyBaHHS (OpM, METOAIB 1 MpOLEeCy IJIaHyBaHHS 1
KOHTPOJII0; BUBYEHHSI CTPYKTYPH 1 TE€XHOJOTil PO3pPOOJICHHS TUIOBUX
IJIaHIB MIOJI0 €KOHOMIYHOTO 1 COLIaJbHOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA,
CKJIaJly MOKa3HUKIB 1 METOJIUKH 1X pO3PaxyHKY, ONTHUMi3allii BUPOOHUYOT
MpOTrpamu.

[licns BUBYEHHS OUCUMIUIIHK Ta BUKOHAHHS MPAKTUYHUX 3aHSTh,
NpEeACTaBICHUX B JAHUX METOAMYHMX BKa31BKax, MalOyTHIN (axiBelnb
MTOBUHEH BMITH:

— pO3paxoByBaTH IUIAHOBI TMOKA3HWKU 13 3aCTOCYBaHHSAM PI3HUX
METO/IIB TUIaHyBaHHS;

— CKJIaJaTu TuiaH 30yTy MPOAYKIIil 13 3aCTOCYBaHHSIM PE3yJIbTaTiB
MapKETUHTOBUX JIOCIII)KECHb;

— CKJIaJaTH TIJIaH BUPOOHUIITBA MPOAYKINT MATIPUEMCTBA;

— CKJaJaTu IUIaH-Tpadik pyxXy mHapTii JeTalieil 1 po3paxOoBYBaTH
MJIAHOBY TPUBATICTh TEXHOJOTTYHOTO LUKITY;

— CKJIaJIaTH IIJIaH-TpadiK 3aMOBJICHHS MaTepiaiB;



— BU3HAYaTH IJIAHOBY BUPOOHUUY MOTYKHICTh LEXY;

— pO3paxoByBaTH IUIAHOBY TMPOAYKTHBHICTh TMpalll IEepPCOHATY
MIIPUEMCTBA;

— BHU3HAYaTH IJIAaHOBUM (DOH/T OILJIATH IIpalli IMpalliBHUKIB;

— CKJIaJaTH TIJIaH cO01BApTOCTI MPOAYKIIIT MiAPUEMCTBRA;

— cKkjajaaty (HiHAaHCOBUM IJIaH IMiAIPHUEMCTBA;

— obupatu ONITUMAJIbHY Oi3HEC-CTpaTerito B yMOBax
HEBU3HAYCHOCTI;

— CKJIaJIaTU IUIaH MiATOTOBKM BUPOOHMIITBA T4 OCBOEHHS HOBHX
BUPOOIB.

Y nopanpmioMy OTpUMaHiI 3HAaHHS 3 JUCHMIUIIHU OyAyTh
BUKOPUCTAaHI TMpU BUBYEHHI (HaxOBHX JUCIUIUIIH: CTpaTETidyHE
yOpaBIiHHA MIANPUEMCTBOM, E€KOHOMIYHA JIarHOCTHKA, YHPaBIIHHSA
MIPOCKTAMH.



BJIOK 3MICTOBUX MOJYJIB (PO3I1JT) Nel.
IJIAHYBAHHSI BUPOBHUIITBA 13BYTY
MPOJYKIIII

3microBuit MmoayJib 1. CyTHICTh IUIAHYBAHHSA Ta 0CO0JHUBOCTI
HOro 3MiiCHEHHS HA MIANPHUEMCTBI

CyTtHicTh MianyBaHHs. [Ipeamer, 00’€KT 1 METOAU JOCHIIKEHHS.
daktopu, 10 OOYMOBIIOIOTH 3pOCTalOYy pOJib HAyKW IUIAHYBaHHS B
3araJiIbHOMOJIITUYHOMY, COLIAIBHOMY, €KOHOMIYHOMY 1 KYJIbTYpHOMY
cepenopuii. KoHueniii nuaHnyBaHHs: (opMalibHE, IHKPEMEHTAJIbHE Ta
CUCTEMHE IUlaHyBaHHs. [lmaHyBaHHA K  (QYyHKIIS  YIpaBIiHHS
M1IMPUEMCTBOM. METOAM TIJIaHOBUX PO3PAXYHKIB.

TecTOBi 3aBIaHHA:

1. Ii1p HayKu TJIaHYBAHHS K CKJIaJ0BOT EKOHOMIYHOI HAYKHU:

a) po3poOKa KaJleHIapHOTO MaHy rpadiky BUpOOHUYOI AiSIILHOCTI
M1IPUEMCTBA;

0) BHU3HAYCHHS OCHOBHHUX MPHUHIMIIB PO3POOKH Ol3HEC-TUIaHY
IIPUEMCTBA;

B) oOIucaTH, OOIPYHTyBaTH Ta Iepea0ayuTh Mpolec 1 SBHIIA
JIHACHOCTI;

I') BA3HAUYCHHS HAalIMOBIPHIIIMX BapiaHTIB PO3BUTKY MO,

2. ®opMaibHE TUIAHYBAHHS

a) 3aCHOBAHE Ha KUIbKICHMX MOJIEJSX, II0 BBAXKAIOTHCS TOYHHUM
B1JIOOpaKEHHSAM MPOOJIEMH;

0) 3aCHOBaHE Ha JIFOJICBKUX 3HAHHSX, IHTYIIIli, TOCBII1;

B) Jla€ MOKJIMBICTh JOCSTHYTH B3a€MOJII 00 €KTy IUTaHYBaHHA 3
30BHIIIHIM CEPEJOBUIIEM, BPaXOBYIOUM PU3MKOBAHICTH HEBU3HAYEHUX
CUTYyaIlllif;

I) 3acHOBaH€ Ha BHUKOPUCTAHHI JJaHMX TMPO  CBITOBY
MaKpOEKOHOMIYHY CHUTYaLIo.

3. [Iporiec maHyBaHHS HA MiATPUEMCTBI BKITIOYAE:



a) ¢azy MOCTaHOBKHU MpoOsieMH, a3y OIIHIOBAHHS albTEPHATHB,
dazy npuitHATTS pireHHs, ¢paszy peanizalii pileHHs;

0) ¢a3zy moctaHoBKH npoOieMu, (pazy TPUUHITTSA PilIEHHS, (azy
peanizarlii piteHHs1, asy KOHTPOJIO 32 BUKOHAHHSM PIIICHHS;

B) (pazy mocTtaHOBKM mpoOjeMu, a3y MOIIyKY albTepPHATUBHHUX
pillieHb, (pa3y OLIHIOBAHHS albTEPHATUB, (Da3y TPUNUHSITTS PIILICHHS;

r) ¢a3zy moctaHoBkH mpoOiemu, ¢azy MOIIyKy adbTePpHATUBHHUX
pillieHb, a3y OILIHIOBAaHHS ajbTepHAaTHB, (a3zy KOHTPOJIO 3a
peanizalli€ro aJbTepHATHUB.

4. JIo KUIbKICHUX METO/IIB TIJIaHYBaHHS BiTHOCHUTHCS:
a) €KCIIEPTHUIA;

0) eBpUCTUYHUI;

B) €KCTPaIOJISLIHUN;

I') HEMa€ BipHOI BIJIMOBI/II.

5. MeTonu miaHyBaHHS B 3aJI€KHOCTI Bl BUX1AHOT iHQopMaItii ajis
pPO3paxyHKY IUIaHIB PO3NOAUISIIOTHCS HA:

a) peCypCHUH, IIIJIbOBHUH;

0) KUIBKICHI, SIKICHI,

B) CTAaTUCTUYHUN, HOpPMaTUBHUH, (DAKTOPHUIA;

) TaOJIUYHUH, TpadidHUi, JIOT1KO-CTPYKTYPHHIA.

3micToBui MoayJIb 2. CucTEeMA MJIAHIB MiANPUEMCTBA

OyHKIIIOHYBaHHS CUCTEMHM IUIaHIB Ha NianpueMcTBi. Hampsmu
IUIaHYBaHHA: TPOTPECUBHE, pETPOrpajHe, KpyroBe IUIaHYBaHHS.
[Tpunnunu miranyBaHHsa. [IpoGaemu moOy10BHM €hEKTHUBHOI CHUCTEMH
MJIaHYBAHHS HA NiANpUEMCTBI. PI3HOBUIM TJIaHIB Ta iX KOMIUIEKCH.

TecTOBI 3aBIAHHA:

1. IInan mianpueMcTBa:

a) 3aBYaCHO Po3poOJieHa CHCTEMa 3aXxOiB, IO Tepemdadae I,
3MicT, 30allaHCOBaHy  B3a€EMOJII0  pecypciB, 00cAr, MeTO/H,
MOCJIJJOBHICTh 1 CTPOKM BUKOHAHHS pOOIT MO BUPOOHUIITBY 1 peaizalii
MPOAYKIIii a00 HaJaHHIO TTOCIYT;



0) minaH-rpadgik BUPOOHUIITBA TPOIYKIIT @00 HaJlaHHS TOCIYT;

B) €EKOHOMIYHO OOIPYHTOBAHMM MEPETiK 3aX01B, 1110 HEOOX1TH1 JIJIs
3a0€3MeUeHHsI  CTaOUIBHOTO  JIOBTOCTPOKOBOTO  (PYHKIIIOHYBaHHS
1IPUEMCTBA;

r) OOIPpyHTYBaHHS TIOTOYHOI Ta JOBTOCTPOKOBOI isTBHOCTI
MIANPUEMCTBA Ta OKPEMHUX MHOro MiApO3aUNB s 3a0e3ledeHHs
0€330UTKOBOCTI HOTO (DYHKI[IOHYBaHHS.

2. IIporpecrBHE MIIaHyBaHHS:

a) B3MIMCHIOETHCS, BHUXOIAYM 13 TUIAHYBaHHS MIAIPUEMCTRA,
IUISIXOM JeTajizallli Horo moKa3HMUKIB 3BEPXY JIOHU3Y IO iepapXii;

0) 3M1MCHIOETHCS Bl HXKUYMX PiBHIB MIAMPUEMCTBA O BUIIUX;

B) 3/IMCHIOETHCS y JBa €TalM: CIOYATKy BUPOOJISIETHCS MOTOYHE
MJaHyBaHHA 3a OCHOBHMMHU UUISMU  (3BEpXy-BHH3), a IOTIM
PO3pOOIISIETHCS KIHIIEBUH TJIaH HA OCHOBI JI€TaI130BaHUX TUIaHIB (3HU3Y-

Bropy);
') HEMa€ BIPHO1 BIJIMOBIII.

3. [IpuHIMT €IHOCTI IJITaHYBaHHS TiepeadaJac:

a) IUIaHyBaHHS B EKOHOMIYHIM oOpraHizaiii TOBHHHO MaTH
CUCTEeMHUN XapakTep, 3M1MCHIOEThCS Ha KOOPJWHAIl Ta OpraHizarii
IUIAHOBOI JISUILHOCTI;

0) miaTpuMyBaHHS Oe€3MepeOiiHOCTI IJIAHOBOI NEPCHEKTHUBH,
B3a€EMOY3TOJKEHHSI JOBIO-, CEPEOHBO- Ta KOPOTKOCTPOKOBHX ILIAHIB,
PO3p00IICHI IJITaHK MalOTh IMTOCTIMHO 3MIHIOBATH OJMH OJHOTO;

B) HaJIaHH TJIaHaM 1 IPOLIECOBI TJIaHYBaHHSA 3JJaTHOCTI 3MIHIOBAaTH
CBI1il HAINIPSMOK Yy 3B’ 513Ky 3 BUHUKHEHHSIM Henepeg0aueHux 00CTaBHH;

I') CKJIaJaHHA IJIaHIB MIAMPUEMCTBA 3 TaKUM CTYIEHEM TOYHOCTI,
AKUA TUIBKM MOXe OyTH CyMICHHUM 3 PIBHEM HECTaOLIbHOCTI
(YHKI[IOHYBaHHS MiATPUEMCTBA.

4. JINpeKTUBHUN TUIAH:

a) Mae CIpSAMOBYIOUHI, pEKOMEHAAIIMHUIN XapaKTep;

0) Mae 000B’SI3KOBHI XapakTep M1 00’ €KTY TJIaHYBaHHS,

B) BKJIIOYA€E ONEPATUBHO-KAJECHIAPHUIN PO3MOALIT 000B’ I3KIB;
I') Ma€ CTpaTEriyHUI XapakTep.



5. Haitak4y cTymiHb AeTani3allli MIaHOBUX MTOKa3HUKIB MAE:
a) CTpaTeriyHui IJIaH;

0) O13Hec-IUIaH;

B) 3BECHMUII IIJIaH;

I') FeHepaIbHO-IIITHOBUH TIJIaH.

3micToBmii MoayJb 3. MapKeTHHIOBI J0CTiIKEHHS,
IJIAHYBAHHA 30yTYy | KOHTPOJIIO MPOIYKIIiL

3acToCyBaHHSI MApPKETUHTOBUX JOCTIIHKEHb MPU TUIaHYyBaHHI 30y Ty
npoAykiiii. Buayu MapkeTHHroBUX AOCHIIKeHb. MeToau mopTdeabHOro
ananzy. CknanganHs 1wiaHy 30yTy npoxaykiii. I[limanyBaHHs o00csry
peamizamii npoaykmii. [lmanyBaHHS peknamMHOI KammaHii. bromxker
BUTPAT HA PEKJIAMHY JiSJIbHICTh M1AIPUEMCTBA.

TecTOBI 3aBIaAHHA:

1. 3a npu3HaYEHHSIM MApPKETUHTOBI JOCIIKEHHS MiAPO3AUISIOTHCS
Ha:

a) TEeMaTU4H1, TPOrpaMHi, CHCTEMaTHUYHi;

0) MOIITYKOBI, OIIMUCOBI, MOSICHIOBAJIbHI, IIepe10avaibHi;

B) JIOCJIIJPKEHHSI pUHKY, TOTPE0 CIOKMBAYiB, KOHKYPEHTIB;

') HEMa€e BipHO1 BiAMOBI/I].

2. OcHOBHE 3aBAaHHS MJIaHy 30yTYy:

a) po3poOka Ta OOIpYHTYBaHHS peajbHOI 30yTOBOI MPOTrpaMH, siKa
OXOIUTIOE HAWOUIBIII CYTTEBI ACHEKTH PHUHKY: IIHOYTBOPEHHS, 3aXOJHU
010 CHpUsiHHSA 30yTy, MPOCYBaHHA TOBapiB Ha PHUHKY, CHUCTEMY
pO3MOALTY Ta MOCTaYaHHS MPOAYKIIIT;

0) MIaHyBaHHS KaHaIIB 30yTy MPOYKIIil MIANPUEMCTBA;

B) BHU3HAYCHHA HANOLIBII e(PEeKTUBHUX CHOCOOIB MPOCYBaHHS
TOBapiB HA PUHKY Ta BUBUCHHS HUIIIl pPUHKY;

') HEMa€ BIpHO1 BIAMOBI/I].

3. TemaTnyHi MApPKETHHTOBI JOCTIKEHHS:
a) TOCIIJIPKEHHS, K1 MPAKTUKYIOTh JJIsSI TOCSITHEHHS MIEBHOI METH;



0) mociimpKeHHs, CIPSAMOBaH1 Ha oJiepkaHHA 1HGOopMaIlli 3 OKpeMoi
TE€MHU, POOJIEMH, 1110 BUHUKIIA;

B)  JIOCHIDKECHHS, Kl  OPOBOJASATH  Oe3lepepBHO, 1100
MOTNEPEKYBATH MPOOIeMHU a00 BUSBIIATH iX HAa PAHHIX CTaisX;

') JOCHIDKEeHHS, SK1 Jal0Th 1H(GOpPMAIlI0 MPO PEakililo pUHKY Ha
MapKy TOBapy, I[IHY.

4. EdexTUBHICTh PEKJIaMH HE MOXXKHA OIIHUTH 3a JOMOMOIOI)
TaKOT0 TTOKa3HUKA:

a) BUTpPaATH Ha PEeKJIaMy B PO3pPaxyHKY Ha OJTHOTO MOKYIILIS;

0) BUTpaTHU Ha pEKJaMy B pPO3paxyHKY Ha OJUHUIIIO 00CsATYy 30yTy
MPOJTYKIIIT;

B) 00CST MPOAaXiB MPOIYKIIIT MiANMPUEMCTBA;

') HEeMae€ BipHOT BiAMOBIAI.

5. [1nan o0cAary nmpoaaxiB HE BKIIOYAE:
a) NOCIIJI)KEHHS! KOH IOHKTYPH PUHKY;
0) MIaHyBaHHS aCOPTUMEHTY;

B) IJTAaHYBaHHS I1HU;

') HEMa€ BIPHO1 BIJIMOBIII.

3micToBuii Mmoay.ab 4. BUpoOHUIITBO NMPOXYKIIil

BupoOHnua nporpama mianpuemMcTBa. Bu3HaueHHS BUPOOHUUUX
MOXJIMBOCTEH MianpueMcTBa. [IOCHITOBHICTE PO3pOOKH BUPOOHUYOT
nporpamu. IlnanyBaHHda  0OcCsriB  BHUpPOOHMIITBA  TPOAYKIIT Y
HaTypaJbHOMY 1 BapTICHOMY BHpaxeHHI. [limaHyBaHHS TOBapHOI,
BaJIOBO1, peaji30BaHOl Ta YMCTOI MPOAYKIli mianpuemcTBa. [manyBanHs
3MIHM  3aQJIMIIKIB ~ HE3aBEPIICHOr0  BUPOOHUITBA.  BuszHaueHHs
HOPMAaTUBHOI BEJIWYMHU HE3aBEPIICHOIO BHUPOOHUILITBA B MacOBOMY,
CEepiiHOMY Ta OJJMHUYHOMY BUPOOHUIITBI.

TecToBi 3aBAaHHA:

1. ToBapHa poayKIIis:
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a) 3arajbHa BapTICTh YCIX BHJAIB TOTOBOI  MPOIYKIIIi,
HamiBpaOpukariB, poOIT 1 TMOCAYyr BUPOOHWUYOTO  XapakTepy,
MPU3HAYEHUX JJIsl TpoAaxy abo peaizaliii pi3HUM CIIOKHUBavyaM;

0) BapTiCTh ycCi€i BUPOOJICHOI B IJIAHOBOMY MEPioJl MPOMYKIIIi,
HEe3aJICKHO B1Jl CTYICHS i1 BUTOTOBJICHHS,

B) TMPOAYKIIiS, SIKa BIJBAHTAXYETHCS CIOXKUBAUEBl, 1 3a SKYy
HAIIANUIM  KOIITH HA PO3PaXyHKOBUM paxyHOK MiAIMPUEMCTBA-
nocTadajbHUKa a00 MarOTh HAJIWTH Y 3a3HAYCHUN TEPMiH;

r) 00csr BajOBOI MPOJYKIII HE3AJIEKHO BlJI TOTO, /i€ BOHA OyJie
BUKOPHCTaHa, B MEXKax MiJIMPUEMCTBA, YU 11032 HUM.

2. Jlo ckJlay He3aBepIlIeHOT0 BUPOOHMIITBA BXOIATh:

a) 3arOTOBKH, J€Tajl, 3aKiHYCHI BUPOOH;

0) cupoBUHA, MaTepialin, HamiB(aOpuKaTH;

B) 3aroTOBKM, JeTalli, KOMIUICKTH, IO IUISTal0Th MOJANbIIINA
00po0iIT;

I) 3aroTOBKH, JI€Talli, KOMIUIEKTH, IO MiJIAraloTh peasizalli
CIIO)KHBayYYy.

3. 3amacu roTOBOi MPOAYKIIi HAa MOYATOK IUIAHOBOTO IMEpioay
BU3HAYAIOTHCS:

a) EKCTPaNOJISIIIIHHUM METOJIOM;

0) 0aaHCOBUM METOJIOM;

B) 3a iX ()aKTUYHOI BEJIMYMHU HA KIHEI[b 3BITHOTO NEPIOAY;

') HEMa€ BIPHO1 BIJIMOBIII.

4. BupoOHuua nporpama miiipueEMCTBa BKJIIOYAE:

a) TIaH BUPOOHUIITBA MPOAYKIIi B HATYPaJIbHOMY BUTJISIL;

0) rmIaH BUpOOHUIITBA NPOIYKIIIi Y BAPTICHOMY BUTJISIL;

B) IUIaH BUPOOHUIITBA MPOJYKIIl Y HATypaJIbHOMY Ta BapTICHOMY
BUTJISII;

') HEMa€ BIPHO1 BIJIMOBIII.

5. BenuwuwmHa 3amacy roToBOi MPOAYKINi Ha KiHEIb IIJIAHOBOTO
nepioy BU3HAYAETHCA:

a) 3a (akTUYHUM 3aJUIIKOM TOTOBOI MPOJYKIi Ha KIHEIb
IIJIAHOBOT'O TIEPioAY;
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0) BUXOASYM 13 TepMiHy 30epiraHHd NPOIYKII Ha CKIaml 1
TPUBAJIOCTI TJIAHOBOTO MEPIOAY;

B) BUXO/ISIYM 3 00CSATY TTOCTABOK MIJINPUEMCTBA;

') HEMa€ BIPHO1 BIJIMOBIII.

3MicToBuHii MOaYJIb 5. OnepaTUBHO-KAJIEHIAPHE IIJIAHYBAHHS |
KOHTPOJIb

3MICT 1 3aBJaHHS OIEPaTUBHO-KAJICHJIAPHOTO IIaHyBaHHS.
Kanennapue miuanyBaHHs 1 JUCTIETYEPChKE peryIIOBaHHSA. MiXKIexoBe Ta
BHYTpIIIHBOIIEXOBE  IUIaHYBaHHs. BpaxyBaHHA  pUTMIYHOCTI i
pPIBHOMIPHOCTI ~ BHpPOOHHUIITBA B Tpoleci IuiaHyBaHHs.  OIliHKa
PIBHOMIPHOCT1 1 pUTMIYHOCTI BUPOOHHIITBA. OCOOIUBOCTI OMEPATUBHO-
KaJICHIApHOTO TUTAaHYBaHHS Ha MIANPHEMCTBAX OJWHUYHOIO, CEPIHHOTO
Ta MacOBOT'O BUPOOHUIITBA.

TecTOBi 3aBIaHHA:

1. lo cknaay onepaTUBHO-KAJICHIAPHOTO MJIAHYBAHHS BXOISATh:
a) KaJeHAapHE TUTAaHYBaHHS, TUCIIETYEPChKE PETyTFOBaHHS;

0) KaJeHIapHe MIaHYBaHHSI, OTIEPaTUBHE PETYJIIOBAHHS;

B) JUCIIETYEPCHKE PEryJIIOBAHHS, TOTOYHE TUIAHYBaHHS;

I') HEMa€ BipHO1 BiAMOBIII

2. KanengapHe njiaHyBaHHS:

a) Jeranizaiis piyHOI BHUPOOHMYOI MpOrpaMu MIANPUEMCTBA 3a
CTpPOKaMU 3aIlyCKY-BUITYCKY KOKHOTO BHIYy TTPOAYKIIIi 1 32 BUKOHABIISIMU
— B OCHOBHHUX BHUPOOHMYHMX TIIpO3/1Jax IEpHIoro piBHA (3aBojax
BUPOOHMYOr0 00’€/THaHHS a0 1I€Xax), a B Cepe/liHl — Ha BUPOOHHYMX
JTUIBHUIISX Ta POOOUMX MICIISIX;

0) mporiec, AKUi 3a0e3reuye ONMepaTUBHE PETYIIOBAHHS IPOIECY
BUPOOHHUIITBA MIJISAXOM CHUCTEMATHUYHOTO OOJIIKY Ta KOHTPOJIIO 3a
BUKOHAHHSIM  3MIHHO-JOOOBHX  3aBJaHb, IIOTOYHOI  IIATOTOBKH
BUPOOHHUIITBA, OMNEPATUBHOTO YCYHEHHS HEIOJIKIB 1 BIIXWJEHb, IO
BUHHUKAIOTh;

B) OXOIUTIOE BCTAHOBJICHHS 1I€XaM B3a€MO3B’S3aHUX BUPOOHUYHX
3aBJIaHb, PO3POOJECHNX 3a JAHUMHU BUPOOHUYOI MpOrpaMu MiAIPUEMCTRA,
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1 3a0e3IeueHHs Yy3ro)KEHOCTI B POOOTI IMEXiB 3 BUKOHAHHS IIi€l
MIpOTpaMH;

r) 3a0es3nedyye po3poOJICHHS BUPOOHUYMX IMporpaMm 1 IUIaHIB-
rpadikiB IS BUPOOHUYUX AUIBHUIG, JIIHIA, POOOUNX MICIb;, CKIIaJaHHS
IJAHOBUX 3aBJaHb Ha MICSIb 1 KOPOTIN BiApi3KHM dYacy (Jaekany,
TWXJCHb, /100y, 3MIHY); KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSM IUIAHOBHUX 3aBJaHb;
KOOPAWHAIIII0O pOOOTH TIOB’S3aHMX IUIBHHUIG, JIIHIM, POOOYMX MICIIb;
peryJIloBaHHS POOOTH JOMOMDKHHMX CIYXKO IeXy IMIoA0 3a0e3IMeUeHHS
OCHOBHOT'O BUPOOHUIITBA.

3. 3aBAaHHAM ONEPATUBHO-KAJICHIAPHOTO TJIaHYBAHHS €:

a) JIOBEJACHHA BUPOOHMYMX 3aBJaHb Ha OCHOBI PO3pOOJIEHUX
MIaHiB-TpadiKiB 10 MIAPO3AUIIB, BUPOOHWYMX AUIBHUIL 1 POOOUYMX
MICIIb;

0) MOTOYHA KOOpAMHAIlS POOOTHU CHPSIKEHUX IEXIB, JUIBHUILL 1
poOOYMX MICIb y TIPOLIeCi BUKOHAHHS 3aBJAaHHS;

B) 3a0e3meyeHHs 37aroJpKeHoi  poOOTHM  BCIX  MIAPO3[LIIB
MIJINPUEMCTBA, PIBHOMIPHOTO  BUKOHAHHS IUJIaHy  BUPOOHUIITBA
MNPOAYKIIl y BCTAHOBJIECHOMY O0Cs31 W HOMEHKJIATYypl 3 HaWKpaiium
BUKOPHUCTaHHSM BUPOOHUYUX PECYPCIB;

r) JAeTaii3aiisi piYHOI BUPOOHMYOI MpOTrpamMu IMIiJNPUEMCTBA 3a
CTPOKaMU 3aIyCKy-BUITYCKY KOKHOTO BHIy MPOAYKIIi 1 32 BUKOHABIISIMU
— B OCHOBHUX BUPOOHMYMX MIAPO3/ILJIAX MEPIIOTO PIBHS.

4. PiBHOMIpHE BUPOOHUIITBO:

a) BUPOOHULTBO Yy PIiBHI MPOMIXKKH Yacy OJHAKOBOTO 0OCSTY
MPOJYKINT Ha BCIX CTaIsIX BUPOOHUYOTO MPOIIECY;

0) BUpOOHUIITBO MPOIYKIIIT BIAMOBIIHO 10 TUIaHy Tpadika;

B) BUPOOHUITBO MPOAYKIii pPIBHOMIPHO Yy 4Yaci;

r) 3a0e3neuye PpiBHOMIPHICTh IUIaHy-rpadiky BHUPOOHMIITBA
MPOAYKIIIi.

5. OuiHka pPIBHOMIPHOCTI Ta PUTMIYHOCTI TPOBOJAUTHCI 3a
JOTIOMOT OO

a) 0JICKaIHOTO METO/Y;

0) Koe(IILIEHTY IeKaJIHOCTI;

B) KO€(IIIEHTY PUTMIYHOTO BUITYCKY;
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I') HEMa€e BIpHO1 BIATOBII].
3ajaui 1u1s1 CaMOCTIHHOTO PO3B’A3KY

3agaua 1. Ha ocHOBI BuXigHuX maHuX (Tabmn. 1) BH3HAUYUTH
IJIJAaHOBUM ~ 00car  BUpoOHULTBA  mpoaykmii B 2013 por,
BUKOPHUCTOBYIOUM EKCTPAIOJIAIIMHUM METOJ, a came aOCOJIFOTHI Ta
BIIHOCH1 TTOKa3HUKH PSIAY TUHAMIKH.

Taomung 1 — Buxigui qani 1 BUKoOHaHHA 3aaa4i 1

OO0csr BUpOOHUIITBA MPOIYKIIii, OJI.

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

135 144 137 152 160 180 179 194 205

3agava 2. IlignpueMcTBO BUIycKae 3 BUAM NMpoaykiii. B Tadn. 2
HaBEJCHI JIaHl 00 00cATy peanizailii mpoayKIlli 3a 2 OCTaHHI POKH,
YacTKy PUHKY MIAMPUEMCTBA Ta HOr0 rOJIOBHOTO KOHKYPEHTA.

Tabmurg 2 — Buxiaui aani 19 BUKOHAHHA 3a1a4i 2

[Ipomyxkiist Oo6csr O6csr Yacka punky | YacTka puHKY
peamizamii B | peamizaiii B | MiANPUEMCTBA, | TOJIOBHOTO
2011 p., on. 2012 p. ox. % KOHKYPEHTY,
%
A 100 150 15 35
b 200 160 30 25
B 350 400 45 22
[ToctpoiTh Marpuir0 bOCTOHCHKOI KOHCAJITHHTOBOI Tpymu 1

chopMyBaTH MPOAYKTOBY CTPATETIIO MiANPUEMCTBA

3agauva 3. IligznpueMcTBO BUMycKae Tpu BUAM mpoaykiii A, b 1 B.
BupoOuuurso npoxaykuii cepiiine. Kpim Toro mianpuemMctBoM Oyiio
HAJaHO TMOCIAYr CTOPOHHIM opraHizamisM Ha cymy 300 Tuc. TpH.
Po3poOutu mian BUpOOHMIITBA MPOIYKINT B HATYPaIbHOMY 1 TPOIIIOBOMY
BUTJISAI1, OOYUCIUTHA OOCST TOBaApPHOT MPOAYKIIIi, SIKIIIO BiJIOMO, IIIO:

- 00csar moctaBok A — 100 tuc.oxn., b — 30 tuc. ox., B — 200 tuc.oxn.
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- cepeAHid TepMiH 30epirands npoaykili Ha ckiaml A — 3 aHi, b —
5 muiB, B — 10 mHiB.

- 3amacy TOTOBOI MPOAYKIIii Ha movyaTok nepiogy A — 20 tuc.ox., b
— 3 tuc.on., B— 17 tuc.ox.

- mina oguHuIi mpoaykiii A — 50 rpH., b — 30 rpa., B — 10 rpH.

3amaya 4. OUIHUTH PUTMIYHICTH 1 PIBHOMIPHICTh BUPOOHUIITBA 32
JOTIOMOTOI0 TOJICKaIHOTO METOAY Ta KoedillieHTa pPiBHOMIPHOCTI Ha

OCHOBI1 BUXIAHHUX JaHUX (Ta0:i. 3).

Taomunga 3 — BuxigHi 1aHi 1Js9 BUKOHAHHA 3a1a4i 4

Jlexana [ImanoBuii o0car | daxkTuynuii o0CIT KimpkicTh
BUPOOHUIITBA, OJI. | BUPOOHUIITBA, O/I. poOOUYNX THIB Y
eKanl
1 10 8 6
2 20 25 8
3 15 13 7

BJOK SMICTOBUX MOAYJIIB (PO3A1J1) Ne2.
IINTAHYBAHHS PECYPCHOI'O 3ABE3IIEYEHHSA

3micToBuilt MoayJib 6. MaTepiajibHO-TeXHIYHEe 3a0e3MeYeHHA
BUPOOHUIITBA

3MICT IUIaHyBaHHS MaTEPlAIbHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MEeUeHHs Ta
MOCJIJIOBHICT HMOTr0 po3poOku. MarepiaibHuii OanaHCc MiANPUEMCTBA.
TpansutHa  Ta  ckimaacbka  GopMH  MaTepiaJbHO-TEXHIYHOTO
3a0e3neyeHHs. [lmaHyBaHHS MOTpeOM B MaTepiaibHUX pecypcax: B
Marepiajax, B 00JiaJiHaHHI, B MaiuBi, B eHeprii. [ImanyBaHHs 3amacis.
Buau 3amaciB Ha MiANpUEMCTBI. 3I1IMCHEHHS YMpaBJIiHHS 3amacaMH Ha
nignpueMctl.  Cucremu  ympaBiiHHA —~— 3amacamu.  OcoOIMBOCTI
BU3HAYCHHA MOTPEeOM 1IEXIB y MaTepialbHUX pecypcax B PI3HHX THUIIAX
BUPOOHUIITBA.

TecTOBI 3aBIaAHHA:

1. MarepiaabHO-TEXHIUHE 3a0€3MEUCHHS:
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a) BUJ KOMEPIIIMHOI MISIBHOCTI 010 3a0€3MeUeHHsT MaTepiaibHO-
TeXHIYHUMH peCypcaMu TMpolecy BUPOOHUIITBA, 31MCHIOBAHOI, SK
MIPaBUJIO, /10 TTIOYATKy BUPOOHHMIITBA;

0) MIaHyBaHHS 3aJIMIIKY 3aMaciB Ha CKJIaAl MiIMPUEMCTBA;

B) BKJIIOYA€ CKJAJaHHS IUIaHy-Ta(iKy 3aMOBJICHHS MaTepialiB,
IJIaHyBaHHS BUPOOHUYOT TIOTYXKHOCTI, IUTAaHYBaHHS TIEpCOHANTY Ta
OTLTAaTH TIparll;

') BUJ KOMEPIIIMHOT J1sUTbHOCTI 00 3a0€3MeueHHsT MaTepiaabHO-
TEXHIYHUMU Ta (IHAHCOBUMHU pECypcaMu TMPOLEeCYy BUPOOHUIITBA,
3IIMCHIOBAHO1, SIK MMPABUJIO, 10 NTOYaTKy BUPOOHUIITBA.

2. Tpan3utHa @opmMa MaTepiaIbHO-TEXHIYHOIO 3a0e3NeueHHs
nepeadavae, 1mo:

a) pecypcH MoCTa4aroThCs Ha MiMPUEMCTBO BIIJIUIOM MMOCTa4aHHS,

0) pecypcu IIOCTA4alOThCS CHOXKHMBady O€3MOCepeIHhO  BIJI
BUPOOHUKA;

B) PECYpCH MMOCTAYaIOTHCS HA MIMPUEMCTBO YEPE3 MOCEPETHUKIB;

I') pecypcu IOCTAa4YaloThCs CIIOKWUBA4y y BHUIJISAII JepKaBHUX
JTOTAITIH.

3. IlnanyBanHsi moTpeOM B MaTepiaJbHUX peCcypcax METOJA0OM
PSAMOTO PO3PaxyHKY:

a) 3IIMCHIOETHCA BIAMOBIAHO [0 BHPOOHWUYOI MpOrpamMu Ha
MJIAHOBUM TMEpIOJT MPU BCTAHOBJIEHUX HOpPMAaxX BUTPAT CUPOBUHH 1
Marepialib;

0) 3H1MCHIOETHCS HA OCHOBI aHali3y BUKOPHUCTaHHS MarTepiajliB B
MUHYJIUX MEeP10JIax;

B) 3IIMCHIOETHCA BIAMOBIAHO JO TIOTPEOM B MaTeplaibHUX
pecypcax B 0a30BOMY MEPIOAi M KOPUTYETHCS B 3aJICKHOCTI Bij 3MiHU
BUPOOHUYOI MPOrpaMu Ta 3HUKEHHSI HOPM BUTPAT MaTEPIaiB;

r) mepeadadae, 110 MarepiajdbHI BHUTpaTH 3a JOMOMOTOIO
BIIMOBIAHUX KOE(DIIIEHTIB MPUPIBHIOIOTHCS 1O BUPOOIB, IO MAaIOTh
OOTpyHTOBaH1 HOPMHU BUTpAT MaTepiaiis.

4. Jlo 3amaciB HaJICKATh:

a) He3aBepIlIeHEe BHUPOOHUIITBO, BUPOOHWYI 3allacu, TOTOBA
MPOAYKIIisl, BUpOOHWYE 00Ia HAHHS;
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0) He3aBepIIeHE BHUPOOHMIITBO, BHUPOOHWYI 3amacd, TOTOBA
MPOAYKIIis, TOBAPH;

B) OCHOBHI Ta 0OOPOTHI KOIITH MiANMPUEMCTBA;

I) He3aBeplIeHe BHUPOOHHUIITBO, BUPOOHWYI 3amacu, TOTOBa
MPOAYKIIisl, peaizoBaHa MPOIYKIIis.

5. IloTounui 3amnac:

a) rapaHTye Oe3MepepBHICT, BUPOOHUIITBA y BUMAJKaX BIJIXUJICHb
B1JI IPUIHATUX 1HTEPBAJIIB TOCTAYaHb;

0) npu3HadYeHUM 17151 Oe3MepepBHOTO 3a0€3MeUeHHS BUPOOHUIITBA B
Mepioj; MK JIBOMA ITOCTaBKaMU MaTepiaiB;

B) 1I€ Yac Ha MiATOTOBYl OMepailii 13 BUPOOHUYUMH 3aracaMu J0
MOJIMBOTO X BUKOPUCTAHHS B TEXHOJIOTTYHOMY MPOIIECI;

I') HEOOX1IHMN Ha 4Yac MiATOTOBKU JOCTABJICHUX HA MiJMPUEMCTBO
MarepiaiiB Jjisi BAPOOHUYOTO CIIOKUBAHHS.

3micToBuii Moayab 7. 3a0e3neuyeHHs ONePALiHHOI AiIIBLHOCTI
BUPOOHUYOK MOTYKHICTIO

BupoObHuya mnoTyxkHicTh mignpuemcTtBa. [IpoekTHa, moTrodyHa Ta
pe3epBHa BUPOOHMYA  TMOTYXKHICTb. [lOCHIIOBHICTE  IJIaHYBaHHS
BUPOOHMYOI TOTY>KHOCTI TigmpuemcTBa. CrTpaTeriyHe IUIaHyBaHHS
BUpOOHMYOiI  moTykHOCTl. KoHmenuii miaHyBaHHS  BUPOOHHUYO1
MOTY>KHOCTI: KOHIEMIS e(peKTy MaciTady BHPOOHMIITBA, KOHIICIIIISA
BUKOPHUCTAHHSI BJIACTUBOCTEH KpPHUBOI 3pOCTAHHS MPOTYKTUBHOCTI;
KOHILIETIIIIS eexTy €KOHOMII, 00yMOBJIEHOT'O 3pOCTaHHSM
MPOAYKTUBHOCTI ¥ MaciiTady BUPOOHMIITBA, KOHUEMIS (DOKYCyBaHHS
MOTY>KHOCTEN, KOHIIETIIIS THYYKOCTI BUPOOHUYHMX MOTY>KHOCTEH.

TecTOBI 3aBIaHHA:

1. BupoOHHYa MOTY>XHICTh MIAMPUEMCTBA:

a) 1€ CepelHid BHIYCK MPOAYKIlT HEOOXIJTHOI SKOCTI B
nependayeHii  HOMEHKJIATypl 3a 3BITHMM TEepioJi MpH  TMOBHOMY
3aBaHTaX€HHI OOJAJHAHHA Ta BHUPOOHWUYMX IUIOLl Y MPUHHATOMY
peKHMI pOOOTH 3 ypaxXyBaHHSIM 3aCTOCYBAaHHS MEPEI0BOI TEXHOJOTII,
oprasi3aiiii BUpOOHHUIITBA 1 Mparli;
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0) CYKyIHICTh BUPOOHUYOTO O0JIaHAHHS T1AMPUEMCTBA;

B) Il MakCHMaJbHO MOXKJIMBHUH BHUITYCK MPOAYKIII HEOOX1THOT
AKOCTI B TepeadadyeHii HOMEHKJIATypl 3a MEBHUW 4Yac MPU HOBHOMY
3aBaHTA)XEHHI OOJAJHAHHA Ta BHUPOOHWUYMX IUIOLL Y TMPUHHATOMY
pexuMi poOOTH 3 ypaxyBaHHSIM 3aCTOCYBaHHS IEpPEIOBOi TEXHOJIOTII,
oprasizaiiii BUpOOHMIITBA 1 MpaIil;

I') MepBiCHA BApPTICTh OCHOBHUX (POHJIIB, II0 BUKOPUCTOBYIOTHCS B
OCHOBHIM JISTILHOCTI MAIPUEMCTRBA.

2. IlpoexTHa BUpOOHHMYA MOTYKHICTB:

a) GaKTUYHO JIOCATHYTA MOTYKHICTD;

0) 11 IOKPUTTSA «MIKOBUX)» HABAHTAXKEHb Y JCIKUX Trany3sx;
B) MaKCUMaJIbHO MOKJIMBA BUPOOHUYA TIOTY>KHICTD;

I') BUBHAYAETHCS Y MPOIEC] MPOSKTYBAHHSI.

3. Konueniis edpexty macmtady BUpOOHHUIITBA:

a) nependavae, 1m0 TPOTITOM TOTO SIK MiANPUEMCTBO BUITYCKA€E BCE
OlIpIIMK  OOCAT MPOMAYKII, BOHO HAKONMUYy€ JOCBiJ HaHOLIbII
e()eKTUBHUX METO/IIB BUPOOHUIITBA, 3aBISKA YOMY B 3MO31 CKOPOUYBaTH
BUTPATU BUPOOHUIITBA HA I[IJIKOM IepedavyBaHiii OCHOBI;

0) mnepenbavae, MO MIANPUEMCTBA TMPAIOIOTH 13 HANOUIBIIOO
¢(EKTUBHICTIO B TOMY BHMAAKy, SKIIO BOHHW HAIllJICHI Ha BHUKOHAHHS
O0OMEKEHO1 KIJIbKOCTI KOHKPETHUX BUPOOHUYMX 3aBJlaHb;

B) mnepeadadae, 1m0 0Opu 30UIbIIEHHI OOCITIB BUPOOHUIITBA
CKOpPOUYIOTHCSl BUTPATH Ha OJMHUINIO MPOIYKIIi, OJHAK Ha MEBHOMY
€Tari poCTy MIANPUEMCTBO CTA€ 3aHAJTO BEJIUKUM 1 CHOCTEPIraeThCs
HETaTUBHUM €(eKT, MOB'sI3aHUH 3 MaclITabaMy BUPOOHUIITBA;

I') O3Ha4ya€e 3JaTHICTh MIANPUEMCTBA IIBUIAKO 30UIBIITYBAaTH abo
3MEHIIYBaTU O0OCSAT BHUPOOHUUTBA ab0 MEPEBOAUTH TMOTY>KHOCTI 3
BUIYCKY OJHI€T MPOYKIIil Ha BUITYCK 1HITUX TOBApIB.

4. PezepBHa BUPOOHHUYA MTOTY>KHICTB:

a) MOTYXHICTb, SIKO1 Ma€ JOCSTTH MiANPUEMCTBO Y IJIAHOBOMY POIIi;

0) CTBOPIOETHCS JJISI TIOKPUTTS «IMKOBUX» HABAHTAKEHb Y JCSIKUX
rajny3sx;

B) MIHIMAQJIbHO MO>JIMBa BUPOOHMYA TTOTY>KHICTb;

I') BU3HAYAETHCS Y MPOIIEC] MPOEKTYBAHHH.
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5. Konnerniist GoKyCyBaHHS MOTYKHOCTEH:

a) nependavae, 10 TPOTITOM TOTO SIK MiATPUEMCTBO BUITYCKA€E BCE
OUThIIMK  O0OCAT TPOIYKIII, BOHO HAKONMWUYY€E JOCBiA HaWOLIBII
e(DEKTUBHUX METOJIB BUPOOHUIITBA, 3aB/ISIKA YOMY B 3M031 CKOpOUYBaTH
BUTPATH BUPOOHUIITBA HA IJIKOM Iepen0avyyBaHiii OCHOBI;

0) mepembadae, IO MIAMPHEMCTBA MPAIMIOOTh 13 HANOLIBIIOO
€(EeKTUBHICTIO B TOMY BHUMAAKy, SKIIO BOHHM HAIlJICHI HAa BUKOHAHHS
0OMEXKEHOI KIJTbKOCTI KOHKPETHUX BUPOOHUYMX 3aB/IaHb;

B) Imependavae, M0 TpH 30UIBIIEHHI OO0CATIB BUPOOHMIITBA
CKOpPOUYIOThCSl BUTPATH Ha OJAMHUIIO MPOIYKIIi, OJHAK Ha MEBHOMY
eTami pocTy MIAMNPHEMCTBO CTA€ 3aHAATO BEJIMKHM 1 CIOCTEPIraeThCs
HEraTUBHUM €(eKT, MOB'I3aHui 3 MaciITabaMu BUPOOHUIITBA;

I') O3Ha4ya€e 3JIaTHICTh MIJNPUEMCTBA IIBUAKO 30UIbIITYBAaTH abo
3MEHIIYBAaTH OOCAT BUPOOHUIITBA a00 MEPEBOJUTU TOTYKHOCTI 3
BUITYCKY OJTHI€T MPOAYKIIIi Ha BUITYCK IHIIIUX TOBAPIB.

3microBuii moay.b 8. IlepconaJt i oruiara npaui

[lepconan mignpuemctBa. Kagpose miaHyBaHHS Ha MIIMPUEMCTBI.
[IratHuii  po3nuc. Kanpoa momituka. SIBouHa, oOJikoBa Ta
CEpPEIHHOOOTIKOBA YHCEIBHICTh TNEpCOHAy. MeToau IUIaHyBaHHS
YHCENIbHOCTI  mepcoHany. [lmaHyBaHHS  YMCEIBHOCTI  OCHOBHHX
pPOOITHUKIB, TOMMOMIXKHUX POOITHHKIB, CIEHIATICTIB, YuHIB. [1anyBaHHs
poboyoro yacy. bromker pobouoro yacy ogHoro mnpaiiBHuka. Kopucuui
dona pobouoro yacy npailiBHuka. [InmaHyBaHHs IPOJYKTHUBHOCTI Iparil.
[InanyBanHsa ¢oHay oratu mpaii. MicsuyHuil, JEeHHUHW Ta TOAWMHHMI
dboH oTUIaTH TIpalii.

TecToBi 3aBJAaHHA:

1. [Toka3HHUKHU OIIHKY NPOTYKTUBHOCTI Iparli:
a) TPYJIOMICTKICTh, (DOH]T poOOUYOro Hacy;

0) TPyJIOMICTKICTh, BUPOOITOK;

B) KOe(PIIIEHT BUKOHAHHSA HOPM, BUPOOITOK;
I') HEMa€ BipHOI BIJIMOBI/II.
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2. IlnanyBaHHS YUCEIBHOCTI MPAI[IBHUKIB METOJAOM €KCTPAIOJISIIIi:

a) 3IIMCHIOETBCA 3 BHUKOPHUCTAHHSM TIUIAHOBOI BUPOOHHYOI
MPOTPaMH 1 IJIAHOBOT'O PiBHS MPOJAYKTUBHOCTI Tpalii;

0) 3A1MCHIOETHCS HA OCHOBI JUHAMIKU YHCEIBHOCTI MEPCOHATY Y
MUHYJIUX TEeP10J1ax;

B) mependayae BUKOPUCTAHHS 1HJEKCIB MPOTYKTUBHOCTI Mparll Ta
3pOCTaHHA 00CATY BUPOOHUIITBA MPOAYKIIIl y TJIAHOBOMY POIIi;

r) nepeadavae po3paxyHoOK 3a KOKHOIO KaTeTOPi€ro MpalliBHUKIB.

3. [InanoBwuit poHA OIMIATH Mpalll CKJIATA€ThCS:

a) 3 (poHaAY OCHOBHOI Ta (HOHIY JOAATKOBOI 3apOOITHOI IJIATH;

0) 3 poHay OCHOBHOI Ta (POHAY JOJATKOBOI 3apOOITHOI IUIaTH, a
TaKOXX 1HIITMX 320X0YyBaJIbHUX 1 KOMIICHCAIIMHUX BHILIAT;

B) 3 (GOHy TOTOJIMHHOT Ta BIAPSAHOI OIUIATH TIpalll;

r) 3 GOHIY OIJIATH Mpalll OCHOBHUX Ta JOIMOMIKHUX MPaIlIBHUKIB.

4. Meton mNiaHyBaHHS YHUCEIBHOCTI POOITHHUKIB KOPUT'YBaHHSIM
0a30BOi YUCEIBHOCTI:

a) 3IIUCHIOETHCS 3 BUKOPUCTAHHSM IUIAHOBOI BUPOOHHUYO1
IporpaMHu 1 MJIAHOBOI'O PIBHS MPOJTYKTUBHOCTI Ipall;

0) 3I1ACHIOETHCS HA OCHOBI JUHAMIKM YUCEIBHOCTI MEPCOHATY Y
MUHYJIUX TIEPioJiax;

B) nependavae BUKOPUCTAHHS 1HAEKCIB MPOTYKTUBHOCTI Mpaill Ta
3pOCTaHHS 00CATY BUPOOHUIITBA MPOAYKIIii Y TNIAHOBOMY POIIi;

I) nepeadavyae po3paxyHoOK 3a KOKHOIO KaTeTrOpi€ro MpalliBHUKIB.

5. IlnaHyBaHHS YMCEIBHOCTI TMpPAIlIBHUKIB JI€TAII30BAHUM
METOIOM:

a) 3IIMCHIOETHCS 3 BUKOPUCTAHHSM IUIAHOBOI BUPOOHUYO1
MPOTPaMH 1 IJIAHOBOTO PiBHS MPOJAYKTUBHOCTI Ipalii;

0) 3I1MCHIOETHCS Ha OCHOBI JWHAMIKM YHCEIBHOCTI MEPCOHATY Y
MUHYJIUX HEpioJiax;

B) mependayae BUKOPUCTAHHS 1HJEKCIB MPOTYKTUBHOCTI Mparll Ta
3pOCTaHHS 00CATY BUPOOHUIITBA MPOAYKIIIi Y TNIAHOBOMY POIIi;

I) nepeadavyae po3paxyHoOK 32 KOKHOIO KaTeropi€ero MpaliBHUKIB.
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3MmicToBuii Mmoayab 9. BupodOHu4a inpacTpykrypa

OcobOnuBocTi  (DYHKI[IOHYBaHHS Ta IUIAHYBaHHS MIAPO3/LIIB
BUpOOHMYOI 1HGpacTpykTypu. [1anyBaHHs 3a0€3MeUeHHS MiAMPUEMCTBA
TEXHOJIOTITYHUM OCHaIeHHsAM. [lnaH poOOTH IHCTPYMEHTAJIBLHOIO 1IEXY.
[InmanyBaHHS JISJIBHOCTI PEMOHTHOrO BHUpOOHMIITBA. CKiIagaHHS
KOILITOPUCY BUTPAT HA PEMOHT OJIHIET OJMHUIII PEMOHTHOI CKJIQJHOCTI.
[InanyBaHHs ~ eHeprozade3meyeHHs  mianpueMmcTBa.  [lnanyBaHHS
TPAHCIIOPTHOTO OOCITYTrOBYyBaHHs BUPOOHUIITBA. CXeMa BaHTaKOMOTOKIB
1MPUEMCTBA.

TecTOBI 3aBIaAHHA:

1. BupoOHuya iHdpacTpyKTypa — 1I€:

a) CYKYIHICTh MIAPO3MAUIIB, SIKI OepyThb yd4acThb Yy CTBOPEHHI
podiIbHOT (OCHOBHOT) MPOAYKIIIT;

0) CYKymHICTh MiAPO3AUTIB, $KI OEpPyTh y4YacThb Yy CTBOPEHHI
HenpOoILHOT TPOTYKIIIT;

B) CYKYIHICTh MIAPO3JLIIB, fKI NOpsIMO HE OepyThb yd4acTi Yy
CTBOpPEHH1 MpOo¢UIbHOI (OCHOBHOI) MPOIYKIIii, al€ CBOEH IISIIbHICTIO
CTBOPIOIOTh HEOOXIJHI YMOBH [JJisi YCHIIIHOTO (PYHKIIOHYBaHHS
OCHOBHUX BUPOOHHYMX LIEXIB;

') HEMa€e BIpHO1 BIAMOBI/I].

2. [HCTpyMeHTaIbHE rOCIOIaPCTBO — LIE:

a) CYKYITHICTh BHYTPIIIHHO-BUPOOHUYUX I1JIPO3/ILTIB
MIANPUEMCTBA, Kl  3alMarOThCs  MPUAOAHHSAM, IPOCKTYBAHHSIM,
BUT'OTOBJICHHSIM, BITHOBJICHHSIM 1 pPEMOHTOM TE€XHOJIOT1YHOI OCHACTKH, 1l
00J1iKOM, 30€epiraHHsIM 1 BUJIa4uero0 Ha poOoUl MICIIS;

0) CYKYIHICTh KOHTPAreHTIB MIANPUEMCTBA, SKI 3aHMarOThCs
npuAOaHHSAM, TIPOCKTYBAaHHSM, BHUTOTOBJIEHHSAM, BiJHOBJICHHSIM 1
PEMOHTOM TEXHOJIOT1YHOI OCHACTKH, 1i 00JIIKOM, 30€piraHHsIM 1 BUJAaYCIO
Ha poOoUl MiCI;

B) CYKYIHICTb BHYTPIIIHEO-BUPOOHUUHX H1IpO31TIB
MIJIMPUEMCTBA, SIKI 3aMat0ThCsl 0OCITYTOBYBaHHSIM OCHOBHOI JISJIBHOCTI
M1INPUEMCTBA;
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') HEMa€ BIPHO1 BIJIMOBIII.

3. 3ajexHO BiI MacmTabiB BUPOOHHUIITBA  MIiANPUEMCTBA
3aCTOCOBYIOTh TpHU (OpMH OpraHizamii peMOHTHO-MOJI(PUIAKTUIHUX
pooOoT:

a) MacoBY, CEepIHY, OTUHUYHY;

0) IIEeHTpaIi30BaHy, JCIICHTPa130BaHy, 3MIIIAHY;

B) MacIITaOHy, JIOKAJIbHY;

') HEMa€ BipHOI BIAMOBIII.

4. Yca CyKyIHICTh TPAHCIOPTHUX OIEpalii Ha MiAIpPUEMCTBI
3IIMCHIOETHCS 32 JOTIOMOT'OI0 B3a€MOIOB’ I3aHUX BUIIB TPAHCIIOPTY:

a) 1I€X0BOI'0, 3aBOJICHKOI0;

0) 30BHIIIHBOT0, MIXKIIEXOBOT'O, BHYTPIIIHBOIIEXOBOTO;

B) MICBKOI'0, 3aBOJICBKOI'0, I[IXOBOTO;

') IPUBATHOTO, AEP>KaBHOTO.

5. Mix1exoBUil TPaHCTIOPT:

a) 3a0e3reuye 3B'SI30K MIANPUEMCTBA 3 MPUUMAIbHUMHU MyHKTaMH
TPaHCHOPTY 3arajibHOr0 KOPUCTYBaHHS;

0) BUKOPHUCTOBYETHCS [JIsl MEPEBE3CHHS BAHTAXIB Ha TEPUTOPIi
M1IIPUEMCTBA;

B) 3MIIMCHIOE 3arajibHOIIEXOBI 1 MIXKOIIEpalllifH1 IEPeBE3CHHS;

') HEMa€ BIPHO1 BIJIMOBIII.

3amadi 1151 CaMOCTIIHOT O PO3B’A3KY

3agaua 1. BupoOHmua mnporpama mnignpuemctBa 150 THC.O1.,
cepeaHs roguHHa TapudHa craBka 11,7 rpH.

TpyIOMICTKICTh BUTOTOBJICHHS OJWMHMIN mnpoxaykumii 0,45 ron.
[Ipemii 3a BukoHaHHs BUpOOHMYUX 3aBAaHb — 30%; momiatu 3a poOOTy
y Hiuau# vac — 0,2 tapudHOi cTaBKH 3-TO pO3PSAy 3a OJHY TOIUHY
po0OOTH y HIYHMI Yac; AOIJIATH OpUraadpam 3a KEpiBHUIITBO OpUTa 00
— 0,21% no HopMoOBaHOi1 3apOOITHOI IUIaTH 3 MPEMIEID; JOIIATH 3a
CKOpOYEeHHUM poOouMii J€Hb 1 3a MepepBH B poOOTI, TmependayeHi
3akoHOJaBCTBOM — 0,1 % 110 HOpMOBaHO1 3apOOITHOI TUIATH 3 MPEMIELO;
CepeiHs TPUBATICTh YEProBUX 1 JTOJATKOBUX BIJIIMYCTOK — 26,5 AHIB.
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[linnpuemctBo mpairoe 250 nHiB y 2 3MiHU (2 TOAUHUA POOOTH Y
HIYHMM 4ac). ['oguHHa TapudHa cTaBKa pOOITHHKA TPETHOTO PO3PSIY
nopiBHIOE 7,6 T'pH.

Po3paxyBatu piunuii poH1 omiaTu mpaii OCHOBHUX POOITHHKIB Ta
iX cepeqiHIO 3apO0ITHY ILUIATY.

3amaya 2. YncenbHICTh MPaIliBHUKIB y 0a30BOMY pOILll CTaHOBUJIA
200 oci6. B 6azoBomy porii Oyjao JOCATHYTO OOCST BUPOOHHIITBA Yy
po3mipi 1200 ox. npoaykiiii, sKuid 3arianoBaHo 301u1suTy Ha 700 o1, y
IJJAHOBOMY pOIll. 3aBASKH TIONINIICHHIO Opradizamii Tmpam Ta
BIPOBAHPKEHHS TPOBITHUX TEXHOJOTIH y BUPOOHHIITBO Y IUIAHOBOMY
POIll OUIKYETHCS MIIBUCUTH MPOAYKTUBHICTH mpatli Ha 17% moOpiBHSIHO 3
0azoBuM.  Po3paxyBath  TUTAaHOBY  YHCEJIBHICTH  IPaIliBHUKIB
H1IPUEMCTBA.

3amaua 3. BupoOumua mporpama mianpueMmctBa Ha III kBaprtan
cranoBuTh 300 ox. mpoaykuii. Butpatm wmartepiaiiB Ha OJUHULIIO
NPOAYKII CTAaHOBIATH 3 Kr. TpaHCIMOPTHO-3aroTIBEIbHI BUTPAaTH
ctaHoBJATh 450 rpH. Ilina xr matepiamiB ctaHOBUTH 22 TpH. YacTka
BUTpAT Ha YyTpUMaHHSA wMatepiany craHoBUTh 14% B MHOro IiHi.
Po3paxyBaTu onTtuManabHHII po3Mip TapTii 3aMOBJIEHHS, MOOY/yBaTH
rpadik 3aMOBJIEHHA Matepiany (mo oci X JHI KBapTaiay, mo oci Y
3QJIMIIOK MaTepiay Ha ckiagl). Pexum poboTH mianpueMcCTBa
Oe3nepepBHU.

3amaua 4. BupoOHuMua mnporpama NiAOIPUEMCTBA Ha YEPBEHb
ctanoBuTh 400 oxa. mpoaykiuii. BuTpatu MarepiasiB Ha OJMHUIIIO
MPOAYKIIIi CTaHOBJATH 2 KT. Ilepiog mMik nBOMa MOCTaBKaMH MaTepiaiB
— 11 nuiB. Bimomo, 110 MHUHYJIOTO MICSI IMOCTAaYaJIbHUK 3aTpHUMaB
noctaBky Ha 2 14 axi. [lepen BUKOpUCTaHHSIM Matepiany y BUPOOHUIITBI
BiH MOTpeOy€e COPTYBaHHs, 10 TpuUBaEe 1 AeHb, Ta TEPMIUYHOI OOPOOKH,
110 TpUBA€E 2 JHI. 3JIMIIIOK MaTepiaay Ha MOYaTOK MICSI CTAHOBUTH 23
kr. Ckiactu rpadik 3aMoBIIeHHsI MaTepiany (1o oct X JaH1 Micsls, TT0 OcCl
VY zanumiok Marepiany Ha ckianai). Pexum pobotu migmpuemctBa — 5
IHIB HAa THKICHb.
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BJIOK 3MICTOBUX MOJYJIB (PO3JLT) Ne3
JIAHYBAHHSI ®THAHCIB I PO3BUTKY
MIMPUEMCTBA

3microBuii moayas 10. BurpaTu BUpoOHULITBA

Meta Ta 3aBmaHHS pO3pOOKH IUIaHy COOIBAPTOCTI MPOIYKIIII.
[Topsiaok maHyBaHHSI BUTpAT MIANPUEMCTBA. Po3paxyHOK coO1BapTOCTI
OJMHUII OPOAYKIli. MeToam 3arajibHOi, MO3aMOBHOI Ta IOMPOIIECHOT
KaIbKyJIsii. [1nanyBaHHs po3mouly 3aralbHOBUPOOHUYNX BUTPAT MIK
BUPOOHMYMMU TiJipo3aiiaMu. [lnaHyBaHHS coOiBapTOCTI peai3oBaHOl
nponaykiii.  IlmaHyBaHHS ~ 3BEICHOrO  KOIITOPUCY  BHUTpAaT  Ha
BUPOOHHUIITBO.

TecTOBI 3aBIaAHHA:

1. I{11b muranyBaHHS COO1BapTOCTI — 1I€. ..

a) TpolleC BU3HAYCHHS LUICH, SIKI MIANPUEMCTBO Tepeadadae
JOCSITTH 32 TIEBHUI TIEP10/;

0) HayKOB€ OOIPYHTYBaHHS IPOrPaMU PO3BUTKY IMIANPUEMCTBA;

B) MakcUMaJbHE  3aJ0BOJICHHS  TOTpe0  CHOXHBa4iB Yy
BHCOKOSIKICHI#M TTPOAYKIIIT;

I) E€KOHOMIYHO OOIpyHTOBAaHE BH3HAYCHHS BEJIUYUHU BUTPAT,
HEOOX1IHUX Y IJIAHOBOMY TEpioAl AJisi BUPOOHMIITBA KOKHOTO BUIY 1
BCi€l MIPOMUCIIOBOI MPOYKIT MiAMPUEMCTBA, sIKa BIJMNOBIIAa€ BUMOTaM
11010 SIKOCTI.

2. CobiBapTICTh NPOAYKIIT — I1€E:

a) CyKyITHICTh BUTpAT HAa BUPOOHUIITBO MPOAYKIIIi;

0) BUpaXeH1 B rpoiioBiii ¢Gopmi BUTpAaTH Ha CHOKHBaHI MijJ 4Yac
BUTOTOBJICHHS MPOAYKIII 3aco0M BHUpPOOHMITBA, OIJIaTy  Iparl
pOOITHUKIB, TOCIYrd IHIIUX MIAOPUEMCTB, BUTpPATH Ha peamizailii
MPOYKIIl, HE BKJIIOYAIOUM BUTPATH Ha YIpaBIiHHA W OOCIyroByBaHHS
BUPOOHUIITBA;

B) BUPaXEHI B T'POIIOBIA (opM1 BUTpaTH Ha CIIOXKMBAHI Mij] 4ac
BUTOTOBJICHHS MPOAYKII 3aco0M BHUPOOHUIITBA, OIIATy  Iparl
pOOITHUKIB, MOCIYrd I1HIIMX MiANPUEMCTB, BUTPATH Ha peaiizaiiio
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OPOAYKIIli, a TaKoXX BUTpPAaTH Ha YNPaBIIHHA U OOCIYyroByBaHHS
BUPOOHUIITBA;
') HEMa€ BIpHO1 BIAMOBI/I].

3. MeToa 3araibHOiI KaabKYJIAILIi:

a) 3aCTOCOBYIOTh TOJ1, KOJIU 00 €KTOM KaJIbKyJIIOBaHHS i OOMIKY €
OKpeMe I1HJIMBIAyaJlbHE 3aMOBJICHHSI, OKPEMHUH KOHTpPAaKT abo mapTis
MPOAYKINi, fKa CKJIAIa€ThCsd 3 1ACHTUYHMX 3pa3KiB, IO IPOXOJIATH
OJIHAKOBUH TE€XHOJIOTTYHUHN MPOIEC BUTOTOBIICHHS;

0) mepenbayae TpymyBaHHS BUTPAT 3a BUPOOHUYUMH MPOIECaMU
a00 TIIPO3/lJIaMH 32 OCHOBHHUMHU CTAaTTSIMH BHUTpAT, SKI OXOILIIOIOTH
BApPTICTh MaTEpiaJbHUX 1 TPYJOBUX PECYPCIB Ta 3araibLHOBUPOOHUUUX
BUTpAT;

B) mependayae po3nojia sIK 3MiHHUX, TaK 1 MOCTIMHUX BUTpaT HA
OJIMHUIIIO TTPOAYKIIIT;

I') HeMa€e BIpHOI BIMOBI/II.

4. Kowrropuc BUTparT — 1e:

a) BUpa)XeHl B TPOIIOBIA (GopMi BUTpaTH HA CHOKHUBAHI IMiJ 4Yac
BUTOTOBJICHHS MPOAYKIII 3ac00M BHUpPOOHUITBA, OIJIaTy  Ipail
pOOITHUKIB, TOCIYrd IHIIUX MIAOPUEMCTB, BUTpPATH Ha peamizailii
NPOAYKIIi, a TakoXX BUTpPAaTH HA YNPaBIIHHA W OOCIYyroByBaHHS
BUPOOHUIITBA;

0) HOpMHU 3aTpart mpalli, po3paxyHKH YHUCEIbHOCTI Ta MpodeciitHOro
CKJIaJly pOOITHUKIB;

B) 3BEJICHUI IJIaH yCIX BUTPAT MIANPUEMCTBA HA MJIAHOBUM TMEepioA
BUPOOHUYO-()IHAHCOBOI MISIITLHOCTI;

') HEMa€ BipHOI BIAMOBIII.

5. 1o MaTepiaJibHUX BUTPAT OIJIPUEMCTBA HE HAJICKATH:
a) BUTpaTH Ha CUPOBUHY;

0) BUTpATH HA MAJIUBO;

B) BUTPATHU Ha €JIEKTPOECHEPTIIO;

I') aMOpPTH3aIliiiHI BiJpaxyBaHHS.
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3MmicToBuii Mmoayiab 11. @iHaHCOBE MIAHYBAHHS | KOHTPOJIb HA
MiMPUEMCTBI

3aBaaHHsA 1 3MicT (DiHAHCOBOTO IUIaHy. [lmaHyBaHHS BJIacHUX Ta
3allydeHuX JpKepen (iHaHCyBaHHsS. MeTonu, 110 BUKOPUCTOBYIOTHCS Y
nporeci (iHaHcoBoro IwiaHyBaHHsA. CTpykTypa (iHaHCOBOro ILIaHY
nignpuemctBa. OnepaTuBHUM  (piHAHCOBUN TuTaH. bBromKeTyBaHHS.
[InaHnyBaHHS BajlOBOT'O, OMEPAIIMHOTO Ta YHUCTOrO MPUOYTKY. AHami3
«BUTpaTu — o0csiIr — npuOytok». [lmanyBaHHs 0€330MTKOBOTO PiBHS
BUPOOHUIITBA NpoAyKIlii. [[maHnyBaHHS peHTaOEIbHOCTI.

TecToBi 3aBJAaHHA:

1. ®iHaHCYBaHHA — L€E:

a) 3aJy4yeHHS HEOOXIJHUX KOIUTIB I TMOKPUTTA MOTpeOu
MiIIPUEMCTBA B OCHOBHOMY i 0OOPOTHOMY KaIliTalli;

0) MarepiajibHI AaKTUBH, 110 YTPUMYIOTh JJsi MOAAQJIBIIOTO
poJaxy, NepeOyBatOTh y MPOIIECl BUPOOHUIITBA;

B) CGKOHOMIYHA KaTeropis, IO XapakTepuzye e(PEeKTUBHICTDH
TPYIOBHX BUTPAT 1 MOKA3y€ 3JATHICTh Mpalli CTBOPIOBATH 3a OJIMHUIIO
qyacy MEeBHY KUJIbKICTh MaTeplaJIbHUX OJjiar;

) BHU3HAQYCHHS ONTUMAJIBHOI MOTPEOM  MIANPUEMCTBA B
MaTepiayibHUX pecypcax sl 3A1MCHEHHS BUPOOHHYO-TOCIIOAAPCHKOI 1
KOMEPIIMHOI ISILHOCTI.

2. BianoBigHO A0 JiKepesl KOWITiB (piHaHCYBaHHS MOAUISIETHCS Ha:
a) LIEHTpaIi30BaHe 1 JeLeHTPaI130BaHE;

0) HOMIHAJIbHE 1 KOPHCHE;

B) BHYTpIIIHE Ta 30BHIIIIHE;

I') OCHOBHE 1 JIOTIOMIXKHE.

3. OnepartiitHa JisTIBHICTD — 11€:

a) BKJAQJEHHS Kamnitainy (Tpolleil) y MiANPUEMHULIBKY IsUTbHICTD
JUTSL OJIEpKaHHS MPUOYTKY;

0) OCHOBHA JIISUTBHICTh HIAMPUEMCTBA, TIOB’A3aHa 3 BUPOOHUIITBOM
1 peanizaliero mpoayKIlii;
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B) MISUTBHICTH, SKa MPUBOJIUTHL JO 3MIH PO3MIPYy Ta CKJIady
BJIACHOTO Ta MO3UKOBOTO KamiTay MiANPUEMCTBA;
') HEMa€ BIpHO1 BIAMOBI/I].

4. OneparuBHe (piHAHCOBE MJIAHYBAHHS HE BKIIIOYAE:
a) TUIaTIKHUM KaJleH1ap;

0) MOJIaTKOBHI TIIaH;

B) OaJlaHC JOXOIB Ta BUAATKIB,

') HEMa€e BIpHO1 BIAMOBI/I].

5. IlnanoBu#t (hiHAHCOBMM pe3ynbTaT BiJA OIEpaliiiHOl AISIBHOCTI
BU3HAYAIOTh:

a) BiJpaxyBaHHSAM 13 BaJOBOr0 MNPUOYTKY aJAMIHICTPATUBHHUX
BUTpAT, BUTPAT Ha 30yT Ta IHIIKX ONEPALIHUX BUTPAT;

0) SIK PI3HUIII0 MK MIPUOYTKOM JI0 ONOJATKyBaHHS il MOJIATKOM Ha
npuOyTOK;

B) BUpaxyBaHHSM 3 J10X0ay (BUPYYKH) BIJ peanizamii HOpoayKIii
BIANOBIAHMX MOAATKIB, 300piB, 3HMKOK TOIIO (MOJATOK Ha J0JaHYy
BapTICTh, aKIM3HUU 301p, 1HII 300pu abo mogaTku 3 OOOPOTY, I1HIII
BHUpaxyBaHHS 3 JOXOAY — 3HIKKH, TOBEPHEHHS MPOAYKIIIi TOIIO);

r) SIK PI3HUII0 MK YUCTUM JI0XOJOM (BHUPYUKOIO) BiJ peamizali
MpOAYKIIii (TTOCIyT) 1 COOIBAPTICTIO peani3oBaHOl MPOAYKIIII.

3microBuit Mmoay.b 12. bizHec-niIaHyBaHHS

[IpuzHauennss  Oi3Hec-IlaHy, HMOro ckiajg 1  TEXHOJOTIS
po3po0bieHHs. I[lociigoBHICTh po3po0aeHHS O13Hec-Tuiany. OIliHIOBaHHS
cepefoBuIla sl Oi3HeCy Ta (popMyBaHHSI BJIAaCHOI PUHKOBOI MO3HIIII.
[[nanyBaHHS  BUpPOOHMUTBA  MPOAYKIII Ta  HOro  PeCypcHOTO
3a0e3neueHHs. DiHaHCOBE OOIPYHTYBAHHS Ta OLIIHKA PU3HUKIB.

TecToOBi 3aBIaHHA:
1. Bi3Hec-I1aH CKIAJa€eThCs 3 TAKUX TOJIOBHUX PO3I1LIiB:

a) pe3loMe, ONUC MIAIPUEMCTBA W Taily3l, ONUC MPOAYKTY
(mocnyrn);
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0) mjIaH MapKeTHHTY, IUTaH BUPOOHMIITBA, OpraHizalliiHuM,
(b1HaHCOBUI TUIAHU;

B) PU3UKHM Ta TapaHTIii, JOJAATKH;

') BCE MMEPEPAXOBAHE BHUIIIE.

2. Slka 3 nepepaxoBaHux (yHKIIIN HEe € QYHKIIE0 O13HEC-TIIaHy ?
a) oliHKa Oi3HeCy;

0) opraHizaTop KOHTPOJIIO;

B) p03p0o0OKa HOBUX BHUJIIB JAISNIbHOCTI;

') BUBHAUYCHHS JpKepel (iHaHCYBaHHS.

3. Bi3Hec-11aH €:

a) CKJIaJI0BOI0 YACTUHOIO CTPATEr1YHOTO TUIAHY;
0) CKJIaIOBOIO YaCTHUHOO (DIHAHCOBOTO IUJIaHY;
B) CKJIQJIOBOIO YACTUHOIO IJIaHY 1HBECTHIIH;

') HEMa€ MPaBUIBLHOI BIMOBIII.

4. Bi3Hec-TUIaH MOKE pO3pOOIIATHUCS 3 METOIO:

a) MOJICTIIOBAHHS CUCTEMU KepyBaHHS (ipMOI0;

0) OOTpYHTYBaHHS PO3IIMPEHHS KaHAIB 30yTy NMPOAYKIIIi;
B) MOJIaHHS y MICIIEBI OpraHu BJIAJIN;

I') 3AJIy4eHHSI TO3UKOBOTO KaIiTamy.

5. bi3Hec-mnaH — 11€:

a) MOJIeJIb MiIMPUEMCTBA B MaiiOyTHHOMY;

0) MJIaH €KOHOMIYHOTO M COLIAIbHOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA;

B) TEXHIKO-€KOHOMIYHE OOIPYHTYBaHHS JISJIBHOCTI MINIPUEMCTBA;

I') TOKYMEHT, III0 MICTUTh CUCTEMY 3axOJiB 1 Jii, HAIpaBJICHUX Ha
OTpUMaHHS MNPUOYTKY BHACIIIOK peanizaiii MiANPUEMHHUIIBKOTO
MIPOCKTY.

3micToBuii Mmoayanb 13. IlnaHyBaHHS | KOHTPOJIb OHOBJICHHS
NMPOAYKIII

JlocHipkKeHHsT pUHKY Tepea po3pOoOJEHHSIM Ta BIPOBAKEHHSIM

HOBOI mpoaykilii. Buau HOBux ToBapiB. JXuTTeBUN UK TOBapy Ha
puHKy. DopMmyBaHHS IIJIaHIB OHOBJICHHS MPOAYKINi, IXHIA CKIaj 1
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3aBaaHHsA. [1maHOBI po3paxyHKH €()EKTUBHOCTI OHOBJIEHHS MPOMYKIIII.
[TnanyBaHHS BUTpaT HA MIATOTOBKY W OCBOEHHS BHUPOOHHUIITBA HOBOI

MPOTYKIII.
TecTOBI 3aBIAHHA:

1. ETanu >KUTTE€BOTO UKy MPOTYKIIIi:
a) BIPOBAJI)KCHHS, 3pOCTAHHS;

0) 3pUIICTh, CTAPIHHS;

B) BCE NIEPEPAXOBAHE BUIIIE;

') HEMa€ MPaBUIBLHOI BIMOBIII.

2. Bupi0, 1110 BUTOTOBIIAETHCS BIIEpIlie, MOACPHI30BaHUI BUPIO, 1110
OTpHUMaB HOBY SIKICHY XapaKTepUCTHUKY, — IIE:

a) EHepris;

0) marepiai;

B) CUPOBUHA;

I') HEMa€ MPaBUIBHOI BIMOBIII.

3. Iitan OHOBJIEHHS MPOIYKINT CKIaAaETHCSI HA OCHOBI:

a) 3aBJaHb CTPATETIYHOTO IJIaHY;

0) 3BITY 3 (PIHAHCOBUX PE3YJILTATIB;

B) IIPOTHO3YBaHHS MaTepPIaJIbHUX MOTPEO MIANPUEMCTBA;

') IEPBUHHKUX JOKYMEHTIB Ta IHINOI 1HPOpMaILii 1110710 (1HAHCOBO-
rOCTOJAPCHKOT ISUTBHOCTI CYO0'€KTIB TOCTIOIaPIOBAHHS.

4. SIxi 3 HABEIEHUX HMXKYE PO3JLIIB IJIAHY OHOBJICHHS MPOJYKIi
3aiiB1?

a) SIKICH1 ¥ CTPYKTYpHI 3M1HU NOPTQENs MPOAYKIIiT MIAMPUEMCTBA;

0) BUpOOHMIITBO 1 peaji3allis NpoyKIIii;

B) €KCTPAIIOJIAIisA CYKYITHOTO BIUTUBY OKpEMHX (PaKTOPIB;

') IEepCcoHasl 1 oriaTa Impar.

5. OcHOBHI 3aBAaHHsl 3a0e3leueHHs NOoTped y HOBIM MPOAYKIi

BUCOKOTO TEXHIYHOIO PIBHA Ta SKOCTI, KOHKYPEHTOCIPOMOKHOI Ha
BHYTPIIIIHBOMY 1 30BHIIIHBOMY PHHKAaX, 3a0€3ME€UECHHS Ta ITiABUIICHHS
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KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 TPOAYKI[T MANMPUEMCTBA BUPIIIYIOTHCA Y
MIPOIIEC:

a) po3pOOKH IIJIJAHOBUX HOPMATHBIB;

0) MPOTHO3YBaHHS HOMEHKJIATYpH 1 00CATIB BUPOOHUIITBA;

B) OyXrajaTepchbKoro oOJIiKy Ha IiMPUEMCTBI;

') po3pOOKHU Ta BOPOBAIHKEHHS MPOIYKIIIi.

3micToBuii Mmoayas 14. OpranizaniiiHO-TeXHIiYHUN PO3BUTOK

Texniunuii Ta  opraHi3allifHUNl  PO3BUTOK SK  CKJIaJ0Ba
IHHOBAIlIMHUX TIPOIECIB 1 CMOCIO MOCSATHEHHsS CTpaTerivyHUX IIiIeH
ninpueMcTBa. [InaHyBaHHS TEXHIYHOTO Ta OPraHi3allifHOrO PO3BUTKY
nianpueMcTBa. Po3ainm 1iaHy opraHizariiHO-TEXHIYHOTO PO3BUTKY.
MeTtoau Ta MOKa3HUKH OIIHKM €(EKTUBHOCTI OpPraHi3aliifHO-TEXHIYHUX
3axo/iB. IlnaHyBaHHs peani3aliii MPOEKTIB OpraHi3aliiiHO-TEXHIYHOTO
po3BUTKY TmianpueMcTBa. OIiHIOBaHHS Pe3yJbTATIB peanizaiii IiaHy
OpraHizaiiHO-TEXHIYHOTO PO3BUTKY IiANPUEMCTBA.

TecTOBI 3aBIaAHHA:

1. ITnanyBaHHsI OpraHi3aliifHO-TEXHIYHOTO PO3BUTKY 0a3y€eThCsl HA
MPUHIUIIAX:

a) HAsIBHOCTI MaTepiaJIbHO-TEXHIYHUX PECYPCIB;

0) TPYAOMICTKOCT1 BUTOTOBJICHHS OJMHHUII MPOTYKIIIi;

B) KUIbKICHHX, IKICHUX 1 pecypco3abe3euyounx 3aBaaHb;

r) 1JIECIPSIMOBAHOCTI, BHCOKOT'O HayKOBOTO piBHS,
KOMILJIEKCHOCTI, O€311epepBHOCTI.

2. IlpuHIMN IIECHPAMOBAHOCTI O3HAYAE, 10!

a) IUIaH TIJNPUEMCTBA TIOBUHEH OyTH HalpaBieHUW Ha
JOCSITHEHHST BUCOKUX KIHIIEBUX PE3YJIbTATIB;

0) 0 TaHy MarTh OyTH BHECEHI 3aXOJMd, IO BIJMOBIIAIOTh
Cy4acHOMY PIBHIO PO3BUTKY HAYKH 1 TEXHIKH;

B) BC1 MIJIPO3IUIH MiATPUEMCTBA TOBUHHI OyTH OXOIUICHUMH yCiMa
HaIpsIMKaMU PO3BUTKY HAyKHU 1 TEXHIKU;

r) HeoOXigHO 3abe3meuyBaTH B3a€EMO3B 30K CTpaTEriyHUX 1
MOTOYHUX TIJIaHIB.
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3. [IpyHIMTO BUCOKOTO HAYKOBOTO PIBHSI MPUITYCKAE, I110:

a) IUJIaH TIJANPUEMCTBA TIOBUHEH OyTH HalpaBJeHUW Ha
JTOCSITHEHHSI BUCOKUX KIHIICBUX PE3yJIbTaTIB;

0) 1o TaHy MarTh OyTH BHECEHI 3aXOJM, IO BIJAMOBIIAIOTH
Cy4acHOMY PIBHIO PO3BUTKY HAYKH 1 TEXHIKH;

B) BC1 MiAPO3UIN MiANPUEMCTBA TOBUHHI OyTH OXOIJIEHUMH yCiMa
HanpsMKaMy PO3BUTKY HAYKH 1 TEXHIKH;

r) HEOOXITHO 3a0e3leuyBaTH B3aEMO3B’SI30K CTpATEriyHUX 1
MMOTOYHUX TIJIaHIB.

4. ITpyHIMN KOMIUIEKCHOCT1 O3HAYae, 110:

a) TIUlaH TIANPUEMCTBA TIOBUHEH OyTH HampaBjieHUN Ha
JOCSITHEHHSI BUCOKUX KIHIICBUX PE3yJIbTATIB;

0) 10 IUIaHy MarTh OYTHM BHECEH1 3aXOJd, IO BiAMOBIAAIOTH
Cy4aCHOMY PiBHIO PO3BUTKY HAYKH 1 TEXHIKH;

B) BC1 MiAPO3UIM MiANPUEMCTBA TOBUHHI OyTH OXOIJIEHUMH yCiMa
HanpsiIMKaMu PO3BUTKY HAYKH 1 TEXHIKH;

r) HeoOxigHO 3abe3ledyBaTH B3aEMO3B’SI30K CTpaTEriyHUX 1
MOTOYHUX TIJIaHIB.

5. I[IpurITUI 6e3nepepBHOCTI 0OYMOBITIOE:

a) HampaBlieHHs IUIaHy MIANPUEMCTBA Ha JOCATHEHHS BHCOKHX
KIHIIEBUX PE3YJIbTaTIB;

0) BHECEHHS 3axXO[liB, IO BIJMNOBIIAIOTh CYYaCHOMY pPIBHIO
PO3BUTKY HayKH 1 TEXHIKHU;

B) OXOIUICHHS yCIX MiAPO3AUIIB MIANPUEMCTBA yCiMa HANIPSIMKaMHU
PO3BUTKY HAYKH 1 TEXHIKH;

I) 3a0€3MEeUCHHS B3a€MO3B 3Ky CTPATEriYHUX 1 MOTOYHUX IJIAHIB.

3amadi 151 CaMOCTIIHOTO PO3B’A3KY

3agaua 1. Jlns cTBOpeHHs (IpMH BIIACHUKU BKJIQJalOTh Y
ctaryTHu ¢oua kamitan y posmipi 200000 rpa. dipma 1maHye
BUTOTOBJIATH 1 npoAaBatu 3a pik 10 000 map B3yTTs 3a miHOIO 880 rpH.
3a nmapy (06e3 HJIC). 3apo0biTHa 1mjiata ynpaBiiHCBKOIO MEPCOHANYy Oyae
ckiamgatu 180000 rpH. 3a pik, a poOiTHHKIB — 550000 rpH. 3a pikK.
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BapticTh cupoBuHU JJ1s1 BUPOOHUIITBA OJIHIET MapH B3YTTS CTAHOBUTHUME
320 rpH. Jna BiAKpUTTS (GipMU HEOOXITHO 3aJydUTH IHBECTHUINT Ha
cymy 900000 rpu. Ile moB'szaHo 3 THUM, III0 BapTiCTb HEOOX1THOIO
npumimieHas ckiaagae 400000 rpH. (kopucHuii TepmiH cayxou 40
poKiB), BapTicTh ycTaTkyBaHHSI — 500000 rpH. (TepMiH CIy>X0u 5 pOKiB).
bank,  skuii  00CIyroByBaTHUMeE bipMy  TrOTOBHII  HaJaaTu
JOBrOTEpMIHOBHUH KpeauT y po3mipi 720000 rpH. Ha TaKKX YMOBaXx:

1) dbinancyBaHHS OYJIWHKY 31HCHIOETHCS 32 PaXyHOK MO3WYKH ITi]1
HepyxoMicTh Ha cyMmy 400000 rpH. IIporieHTHa cTaBKa Ha IO MO3UKY
ckinanae 18 % piyHUX 1 BUIUIAUYETHCA HANPHUKIHII poky. Ilo3uka
MOBUHHA OyTH moramieHa mnpoTsaroM 20 pokiB, a KOXEH IIIaTiX
31MCHIOETHCSI HAITPUKIHIIL POKY;

2) ycratkyBaHHsA (iHaHCyeThCa Mmo3uko0 Ha cymy 300000 rp.
[IponieHTHa CcTaBKa Ha If0 TO3WKY cKiamae 18 % 1 BUIIadyeTbCs
HanpukiHill poky. [lo3uka moBuHHA OyTH MOTAallleHa TPOTITOM S5 POKIB,
KOKCH TUIATIXK 31MCHIOETHCS] HAITPUKIHII POKY;

3) wm 20000 rpH. mpu3HayeHi Uil OpuAOaHHS CUPOBHHHU Ta
BUILJIATH 3ap0o0ITHOI IU1aTH. L1 KOITH € KOPOTKOTEPMIHOBOIO TTO3UYKOIO
1 HamaroTbes (ipmi Ha oauH pik. Bega cyma KOpPOTKOTEPMIHOBOTO
Kkpeauty Ta 18 % piyHKMX NOBMHHI OyTH MOTAIICH]I HAIIPUKIHII POKY.

Ckractu OajlaHC Ha MOYATOK 1 KIHEI[b MEepioJ1y, 3BIT NpO (P1HAHCOBI
pe3yabTaTh Ta 3BIT MPO PyX TPOIIOBUX KOIITIB, SKIIO OYIMHOK Ta
oOnagHaHH4 (dipMa nmpuadana 10 MoYaTKy 3BITHOTO POKY, & CHPOBUHY Y
3BITHOMY POIIL.

3amaua 2. Bnachuii kamitan ¢ipmu cknagae 122000 rpu. Ilpu
upomy 121900 rpH. 3HaX0IThCA HA PaXyHKY B OaHKY, a peliTa — B Kacl.
®dipma npuabana obnagHaHHs Ha cymy 150000 rpH., B3sBIIH
JOBFOTEPMIHOBY TMO3UWKYy B OaHKy (Ha 10 pokiB), TepMiH CIyxKOU
obnannanus 10 pokis nig 20% piunux. [Ipotsirom poky Oynu 3A1HCHEH1
HACTYIIHI omepartii:

- ¢ipma npuadana toBapu Ha cymy 157000 rpH. Ha yMOBax OIuIaTH
145000 rpH. ogpasy Ta peimTd HaCTYITHOT'O POKY;

- ¢ipMa mpojiae TOBapH, BAPTICTh MPUAO0AHHS SKUX CKJIATA€ CYMY
140000 rpH., 3a 178000 rpH. Ha ymoBax HeraiHoi oratu 157000 rpH, a
pEelITy — uepe3 OJIMH MICSIIb.
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OmuaTa mpartii mpaiiBHUKIB 3a pik ckiana 90000 rpH.
CkacTu 6anaHc Ha MOYaToK 1 KiHElb Nepiojy, 3BIT Mpo (piHAHCOBI
pe3yJIbTaTH Ta 3BIT PO PyX IPOIIOBUX KOIITIB.

3agaya 3. IliampweMcTBO cCIeIagi3yeTbCsd Ha BUTOTOBJICHHI
npoaykiii A. BoHO 3’SBUJIOCS Ha PUHKY HEIIOJABHO 1 Mae HE3HAYHY
4acTKy pUHKY. B cepelHbOMy Ha MiCsIb peaizyeTbcsi 2 TUC. OAUHUIID
npoAykiii A, Xoda BUPOOHMYA TOTYXKHICTH JI03BOJISIE 30UIBIITUTH
BUITYCK MPOAYKIII Maike yaBidi. I[iHa oguHMIN IMPOAYKIi CTAHOBUTH
800 rpu. Ilpsmi MmaTepiaibHI BUTPATH Ha BUTOTOBJICHHS OJIMHUIII
MPOAYKIIi CKIanaTs 250 IpH., MpsM1 BUTPATH Ha oruiaty mpari — 160
IpH., 1HII mpsmi BUTpatd — 80 TpH., MOCTIMHI 3araJlbHOBUPOOHUY1
Butpatu — 120 TpH., MOCTINHI aAMiHICTpaTUBHI BUTpaTH — 80 rpH.

HoBuii cioskxuBad IpOIyKIIii MiAPHUEMCTBA TIPOIIOHYE 3aKIIOUYNTH
KOHTPAKT HA MOCTa4aHHs Npoaykiii A B 00csa31 700 oquHUI 3a I[IHOIO
620 rpH. 32 OAUHHULIIO.

OOrpyHTyBaTH  JOULIIBHICTh MPUUHATTS YW  BIJIMOBH  BiA
3aMpOIIOHOBAHOI0 3aMOBJICHHS. SIK Ma€ MisITH MAIPUEMCTBO y BUIIAJIKY,
AKIIO0 HOro BUpPOOHMYA TOTYXKHICTh ckianae jumie 2000 oguHUIb
IPOYKIIi1?
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