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Kadenpa ekoHOMIKH TiATPUEMCTBA



3MICT

Mera 1 3a1a41 3aHITh

Tema 1 OcHOBU IJIaHYBaHHS CTPATETIi HA PI3HUX PIBHAX
CTPaTEriyHOro yIpaBJiHHS

Tema 2 ®opMynroBaHHS MICIT TIANPUEMCTBA, OCHOBHUX
LIJIEX Ta 3aBJIaHb

Tema 3 CtpaTeriynuii aHaai3 30BHIIIHLOTO Ta
BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBUIIA 1 ITPUEMCTBA

Tema 4 Ouinka npuBaOIMBOCTI CTPATETTUHUX 30H
rocniogaptoBanHs (C3I")

Tema 5 Ctpareriuynuii aHami3 1 IUIaHyBaHHS TOPTQEIo
H1IPUEMCTBA 32 JOTIOMOTIOI0 MaTPHIIl
bocroncbkoi koHcynbTaTuBHOL rpynu (BKIY)

Tema 6 CTpaTeriuynuii aHami3 1 IUIaHyBaHHS TOPTQEIo
M1MPUEMCTBA 3a JOITOMOTOI0 MaTPHIT
Mak-Kinci

Tema 7 Bubip cTparerii 3a JOOMOTO0 MaTPHUIT

ADL/LC
PexoMeH10BaHa JiiTeparypa

10

11

12



META 13AJAYI BAHATDH

Mera caMocCTiifHOT poOOTa CTyJIeHTa MOJISITa€ B IOCATHEHH1 OLIbIII
NOBHOTO  PO3YMIHHSI TEOPETUYHUX TMOJOKEHb Ta  3aKpIIUICHHI
OJIEpKAHUX HABUKIB MPAKTUYHOTO BUPILIECHHS 3aBJIaHb 100:

(opMyITIOBaHHS MICIi, CTpaTEriuyHUX LJIEH, 3aBJaHb M1ANPUEMCTBA;

MPOBEJICHHS aHaJi3y 30BHINIHHOTO Ta BHYTPIIIHBOIO CEPEIOBUIIA
HiIPUEMCTBA, BUSBJICHHS MOT0 CUJIBHUX Ta CJIA0KUX CTOPIH;

BUOOpPY  0a30BMX  KOHKYPEHTHUX  CTpaTerii Ta  OILIIHKH
e(EeKTUBHOCTI iX peaizarii;

IPAKTUIHOTO BUKOPUCTaHHS METO/IiB nopTPeabLHOTO
CTpaTEriuyHOro aHami3y;

OLIIHKY MPUBAOIMBOCTI CTPATET1YHOI 30HU TOCIIOIAPIOBAHHS.



TEMA 1
OCHOBH IUVIAHYBAHHS CTPATEI'TI HA PI3BHUX
PIBHAX CTPATEI'TYHOI'O YIIPABJIIHHA

1. HapeniTb mnpukiaau cTpareridi BigoMux BaM BITUM3HSHUX
1 ITPUEMCTB.

2. Sxi mpobnemu peanmizaiii OOpaHUX CTpaTerii BUHUKAIOTH Yy
BITUM3HSHUX MIJMPUEMCTB Y CY4aCHUX YMOBax?

PexomMenoBaHa jiteparypa: [1-7].

TEMA 2
®OPMYJIOBAHHSA MICIH HIJIIPUEMCTBA,
OCHOBHMUX HIJIEN TA 3ABJIAHDb

1. Copmymnroiite MiCito 111 aBTOTPAHCIOPTHOTO MiANPUEMCTBA.
2. IloOynyiiTe «aepeBo IiIel» BIAMOBIAHO 10 cPopMOBaHOi y II.1
MIC1i aBTOTPAHCHOPTHOTIO MiANPHUEMCTBA.

PexomMenoBaHa niteparypa: [1-7].

TEMA 3
CTPATETTYHUIA AHAJII3 30BHIITHBOI'O TA
BHYTPIIIIHBOI'O CEPEJOBHUIIIA
HIAITPUEMCTBA

3aBnanHa 1. PesynapTaté  cTpaTeriuHoro aHamizy  (akTopiB
30BHIIIHBOIO 1 BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBUINA MIANPUEMCTBA Ta HOTO
BEly4Oro KOHKYpPEHTa, L0 1€ Ha JaHOMY PHHKY 30yTy HpPOAYKIIIi,
npejacTasieHi y Taom. 3.1.

3a 1aHUMU TAOJIUII:
1. TMpPOBECTH KOMIUIEKCHY OIIIHKY MOTOYHUX MO3MIN 1 CTpAaTeriuHUX

MOKJIMBOCTEN MiANPUEMCTBA Ta HOT0O BEIy4Oro KOHKYPEHTA;



2. BUSBUTH KJIOYOBI (PakTopu YCHiXy Ha JaHOMY pHUHKY 30yTy
MPOIYKIII;

3. BHU3HAYUTU CWJIbHI CTOPOHU (KOHKYpPEHTHI MepeBaru) 1 cialki
CTOPOHU MIANPUEMCTBA HOPIBHSIHO 3 BEIYYUM KOHKYPEHTOM;

4, po3pOOMTH  CTpaTEriuHi  pEeKOMEHAAlli  MANPUEMCTBY, IO
CIPSIMOBAHI Ha M1ABUIIEHHS MO0 KOHKYPEHTOCTPOMOMXKHOCTI.

Tabnuus 3.1 — Buxigni nani npo aisyibHIiCTh NiANPUEMCTBA

. Oninka, 6anis (1-5) MO>KIUBICTh MOJIMILIEHHS IS
3HAYYIIICTh JIs
[Toka3Huk
CIIO’KHBaya Tipu- KOHKY- '
MiATPHEMCTBA KOHKYpEHTa
€MCTBA peHTa
Texnomnoris cepenHs 5 5 HHU3bKA cepenHs
Butpatu BHCOKA 3 4 cepeaHs cepeaHs
SxicTp cepenHs 4 3 HHU3bKA BHCOKa
Cepgic BHCOKa 3 2 BHCOKa HU3BKA

3aBgaHHa 2. BHacnmijok ~— CKaHyBaHHS, 1  MOHITOPUHTY
MIKPOCEPEOBHUILA CUIbCHKOTOCIOAAPCHKOr0 MmignpueMcTBa «Boms»,
BCTAHOBJICHO Ait0 HAacTynHuX (paktopiB: 1. CraOuni3yeTrbcs MONUT Ha
ykpoBl Oypsiku. 2. IliABUIIYeTbCS CTaBKa Ha KPEAUT TOCIOJApCTBa
O0aHKy «ABalib», y AKOMY BOHO 0O0CIyroByerbcs. 3. JlOpOK4yarOTh
eHeproHocii. 4. 3pocTae MONUT Ha KapTOILUIIO 1 OBOoYl. 5. 3pocTae
KOHKYpeHIIisi 3 ¢depMepaMu Ha 3€pHOBOMY pHHKY. 6. CKOpouyeThbCs
NONUT Ha M’sico. 7. JlopokdaroTh MiHepalibHI J0OpuBa. 8. 3HMKYIOTHCS
[IHU Ha TEPHOMIIBCHKI OypsAKOKOMOaHU. 9. 31EMIEBIIOIOTLCA KPEAUTH
MikHapoaHux QouaiB. 10. Buiinyts Ha nenciro 20% mnpamrorounx. 11.
Macii03aBoj1 MOMITHO 3HUXKY€E 3aKyI1BEIbHI IIiHU. 12. PiBeHb 0€3p00ITTS
B ceimi 3HU3UThCS 10 23%. 13. 3pocTae yncenbHICTh XYJ100M B JJOMAIIIHIX
roCIoJapCTBAX HACEIIECHHS.

300pa3iTh METOJMKY aHaji3y MIKPOCEpPEIOBHIA; 3TrPynyuTe
Ha3zBaHi (akTopu; nependaure ix BruB Ha [ICIT «Bossi»; 3anpononyiite
IICIT 3axomu nJa JTiKBiJawii 3arpo3 1 BUKOPHUCTAHHS MOXJIHMBOCTEH
MIKpPOCEPEAOBHINA; UIFOCTPYHUTEe poOOTY TaOIMIEI 3 HACTYITHUMHU
rpadamu: 1 — rpynu ¢akTopis, 2 — Ha3Ba (HaKTOPiB MIKPOCEPEIOBUILA; 3
— moxuBuM BIuMB ¢dakTopiB Ha TICII 4 — 3arpo3u (+), MOXIMBOCTI (-);
5 — zaxomu IICII 3 mikBigaiii 3arpo3 1 BUKOPUCTAHHS MOMKJIMBOCTEH.



Kpim 1poro, Buokpemrte kputuuHi nans IICIT ¢akropu, 3arpo3u 1
MO>KJIUBOCTI.

PexoMenoBaHa Jjiteparypa: [1-7].

TEMA 4
OLIIHKA MTPUBABJIMBOCTI CTPATETTYHHMX 30H
T'OCIIOJAPIOBAHHSI (C3I)

1. JlaiiTe oOuIHKY NOpPUBAOIUMBOCTI PHUHKY IMOOYTOBOI TEXHIKH
BIJIHOCHO BUOpaHoro Bamu mianpuemcTsa.

2. Po3pobith mmaH a1 00 MOEPCIEeKTUBU  MISLIBHOCTI
HiIPUEMCTBA HA LIbOMY PUHKY.

PexomMenoBaHa jiteparypa: [1-7].

TEMAS
CTPATETTYHUM AHAJII3 1 INIAHYBAHHS
MNOPT®EJIO NIINPUEMCTBA 3A JOIMIOMOI'OIO
MATPHUII BOCTOHCHKOI KOHCYJbTATUBHOI
I'PYIIU (BKI)

3aBnannsg 1.

Ha puc. 5.1 mnpeacraBneni punkoBi mno3umii CI'TI  aBox
KOHKYPYIOUHUX NiANpueMcTB. Po3Mipu Kisl BIAMOBIAAIOTH YaCTIIl KOXKHOTO
CI'TI B 00cs131 mpoaaxy MiAIPUEMCTBA. 3a JaHUMHU puc. S.1:

OXapaKTepHU3yBaTU Ta MOPIBHITH PUHKOBI MO3MIIT KOHKYPYHOUHX
CT'TI mianpueMcTB;

OL[IHUTH Ta MOPIBHATHA PUHKOBI MO3MUIII MIANPUEMCTB Yy IIJIOMY 1
ixHl mopTdeni 3a KpuUTepisMU NpUOYTKOBOCTI, MEPCIEKTUBHOCTI Ta
30aJIaHCOBAHOCTI;

OPOBECTU CTPATEriYHUM aHalll3 PUHKOBUX MOMKIMBOCTEH IS
koxHoro CI'TI mianpueMcTs;

Ha mijcTaBl pekoMmeHaaii matpuill bKI™ po3pooutu 36anancoBaHi
CTpaTeriuHi Habopu ISl HIATPUEMCTB y LIIOMY.
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Pucynok 5.1— PunkoB1 no3uiii mianpueMcTB-KOHKYPEHTIB

3aBmanfsg 2.

Ha mianpuemMcTBi BUIIIEHO 5 NOTEHIIWHUX CTpaTEridyHUX 30H
rocnoaaptoBanHs (C3I'). 3a nanumu tadauii S.1:

a) mooynyite matpuiiro BKI', mosicHUBIIIK BC1 yMOBHI O3HAYECHHS;

0) oxapakTepusyuTe mo3uilii koxkHoi C3I" mianpueMcTBa 1 BUALTITh
3 Haitouib nepcrnektuBHuX C31;

B) MPOBEIITh CTPATETIYHUN aHAI3 PUHKOBUX MOXKIMBOCTEH
nianpueMcTBa B KoxHid C31.

Tabonuus 5.1 — Buxigui gaui

O6csr
Tosa MPOJAKY OO6csr poaaxy Temnu ipupocty
P MIIIPUEMCTRA, KOHKYpEHTa, IIIT. pPUHKY 32 piKk, %
IIT.

A 800 650 13

B 1200 1600 18

C 2000 400 14

D 1600 1200 8

E 2200 600 4




CTPATEI'TYHUMA AHAJII3 I IJIAHYBAHHS

TEMA 6

HOPT®EJIIO INIAIMTPUEMCTBA 3A J1OIHOMOI'OIO
MATPHUII MAK-KIHCI

3aBIaHHs.

3a manumu Taoum. 6.1, axi xapakrepusytots Tpu CI'TI mignpuemcTsa:
1) noOyaysaTtu matpuio Mak-Kiuci;
2) mpoaHai3yBaTu pyUHKOBI no3uilii koxkHoro CXII 1 mianpueMcTBa B

IJIOMY;

3) 3a nmomomoror pekoMeHaalii wMarpuii Mak-Kinci po3pooutu
cTpaterii aisuibHOCTI 17151 KoskHoro CI'TI mianpueMcTBa;

4) chopmyBatu

M1IMPUEMCTBA B IIIJIOMY.

30aJ1aHCOBAHUI

CTpaTeriyHui

HaOIp

TUTST

Tabnuus 1 — XapakTepucTUKa NOKA3HUKIB, 110 BU3HAYAIOTH

npuBadauBicTs puHkKy i no3uuii CI'Tl y koHkypeHuii

Koedirient Panr, Orinka,
[Toxazuux BAKJIMBOCTI Oanum Oanum
A B C A| B | C A C
1 2 3 4 5 6 | 7 8 10
1. IlpuBaGauBICTH PUHKY:
MICTKICTh PHHKY 02 | 0,2 0,3 5 5 4
Temn pocty puHKY 0,05 03 | 03 |3 ]| 3|5
PiBens kKoHKYypeHITii 0,45 | 03 0,2 3 3 4
Texnonoriuna yKOMIUIEKTOBAHICTE 025 | 0.1 | 015 | 4 | 2 | 4
CxunpHICTD A0 THIAIIT 0,05 0,1 [005] 5| 2| 5
PA3OM 1 1 1 — | - | =
2. KOHKYpEeHTOCIIPOMOKHICTh
CI'Tl:
YacTtka puHKY 0,2 | 0,1 06 | 2 | 4 1
SIkicTb TOBApY 0,05] 0,6 | 0,1 5 3 3
Temn pocTy pUHKOBOI YaCTKH 0,1 0,1 0,1 3 4 5
Imizox 0,6 | 005 0,1 512 ] 2
Banosi Butpatu 0,03 | 0,05 | 0,05 | 3 I | 2
EdexTuBHicTh pexamu 0,02 0,1 [0,05] 3 1 2
PA30OM 1 1 1 — | = | =
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TEMA 7
BUBIP CTPATEIII 3A JOIIOMOI'OIO MATPHUIII
ADL/LC

3aBmannsg 1.

Crpareriuni rocnogapcebki miposaum (CI'TI) mebneBoi ¢abpuku
JI0Th Ha PI3HUX PUHKAX, CUTYAIlis HA AKUX HACTYIIHA!

- mBUAKE 3pocTanHs npoaaxy npoaykuli CI'TI A — odicHux medmiB —
CYNPOBOIKY€ETHCSl BUIIEPEIKATBHUM 3pOCTaHHSAM NpUOYTKYy. OmHak
NOTIK F'OTIBKY HYJIbOBHUU, 1110 00YMOBJICHO IHTECHCUBHUMU 1HBECTHULIISIMU.
[Ipunbanua ¢(paOpUKOI0 HOBOI TEXHOJIOTIT PO3KPOI MEOJIB JA03BOJIHIO
CI'TT A miaBUIIMTH SKICTh MPOAYKIII M OJHOYACHO CKOPOTUTH
BUPOOHUYI BUTpPATHU. 3HKEHHS IiH Ha 15 % npunecno CXII A 3HauHi
nepeBary B MOPIBHIHHI 3 HAMOJIMKYUMU KOHKYpPEHTAMU;

- CTaOUIBHICTh CUTYallli Ha BY3bKOCIICL1aII30BAaHOMY CETMEHTI PUHKY
CI'TI B — manorabaputHux MeOJIIX — BUKJIMKaHAa BUCOKHMMM BX1THUMHU
Oap'epamMu ¥ HE3HAYHOK TMPUBAOJMBICTIO CErMEHTa IS HOBHX
KOHKYPEHTIB, TOMYy I10 He3Baxkarouu Ha 100 %-y 3aBaHTa)KeHHS
BUPOOHUYUX MOTYKHOCTEH BEJIMYMHA BAJOBOI0 MPUOYTKY MiHIMaJIbHA, a
NO3WTUBHUM MOTIK TOTIBKA MOX€ OyTH OTPUMAHWU JIMILE MPHU MOBHIN
B1JIMOBI B1J] IHBECTHIIII;

- noBroTpuBana crarHauis nonuty Ha puHky CITI C (mebieBa
GypHITYpa) MOCTYNoOBO Ipuadana CTIMKY TEHJACHIII0 J0 CKOPOYEHHS
PIBHSI MOMUTY Ha MPOAYKIIIIO. 3 METOI BIIOBUILHEHHSI TMaiHHS OOCSTiB
peanizaliii, MIANPUEMCTBO 3HAYHO 3BY3WJIO ACOPTUMEHTH JaHOl
OPOMYKIIil, IO MPU3BEJIO JIMIIE A0 TUMYACOBOTO BIIOBUIBHEHHS CHAay
npuOytky. Heuucnenni konkypentu CITI C Ha pgaHoMy pHHKY
NPaKTUYHO PIBHO3HAYHI MDK COOOI0 H CTHUKAIOThCS 3 AHAJIOTIYHUMU
npoOJIeMHu.

3a HaBEJIECHNMU JaHUMU:

1) ycranoBut (a3su KUTTEBOrO UUKIY pUHKY KoxkHoro CITI
Me0s1eBOi (haOpuKu;

2) oxapakTtepu3yBaTu puHKOBI no3ullii koxxHoro CI'TI padpuku;

3) nooynyBatu matpuiiro ADL/LC nist CI'TI mebneBoi padbpuku;

4) mpoBecTH CTpaTEriyHUM aHall3 PUHKOBUX MOKJIMBOCTEH A
koxHOro CI'TI 1 Ha OCHOBI THUIOBMX YTOUYHEHUX CTpaTerii MaTpuIll
ADL/LC po3pobuTu cTpaTeriuyii pekomeHailii 1y MeoseBoi haOpuku.
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HaBuanbHe BugaHHA

METOJWYHI BKA3IBKI
710 CaMOCTIMHOT poOOTH
3 IUCHUIUTIHY: «CTpaTteris mianpueMCTBA
JUIsl CTYACHTIB A€HHOI (JOpMU HABUAHHS
3a HarpsiMoM 6.030504 — «ExoHOMIKa M ATPUEMCTBAY

Vknanau: bonbmenko Ceitiana denopiBHa

BinnoBiganbHuii 3a BUMTYCK LLA. ImutpieB

16



