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ВСТУП 
 

Ринкові умови господарювання створюють для більшості рин-
кових суб’єктів середовище високої конкуренції, яке вимагає від 
них здатності формувати конкурентні переваги як у сфері виробни-
цтва товарів, так і в сфері їх просування на ринок. Конкурентні пе-
реваги досягаються завдяки впровадженню інновацій – суттєво но-
вих методів і засобів здійснення виробничої та комерційної 
діяльності. 

Підприємницька діяльність ґрунтується на новій ідеї задово-
лення споживчого попиту в певних товарах чи послугах. Пошук цієї 
ідеї є реакцією підприємців на зменшення доходу від своєї 
діяльності, обумовлене насиченням певного сегменту ринку 
відповідними товарами. Можливість створення та використання но-
вації суб’єктами господарювання залежить від загального рівня 
науково-технічного розвитку країни і ресурсних можливостей. Чим 
радикальнішою (наукоємнішою) є ідея, взята за основу інновації, 
тим довшим буде її життєвий цикл і більшим ефект від її 
комерціалізації. 

Зараз українські підприємства мають велику потребу у 
фахівцях, що володіють знаннями в галузі економіки і організації 
інноваційної діяльності. Підприємствам та організаціям усіх форм 
власності необхідні фахівці, що здатні за відносно короткий строк 
створити систему управління, що забезпечуватиме високу 
ефективність та конкурентоспроможність інновацій. З цією метою і 
вивчається дана дисципліна. 

Навчальна дисципліна «Економіка і організація інноваційної 
діяльності» відноситься до циклу обов’язкових навчальних дисцип-
лін загальноекономічної підготовки фахівців спеціальності «Еконо-
міка підприємства». 

Мета дисципліни є підготовка майбутнього фахівця до вирі-
шення комплексу професійних завдань в галузі економічних відно-
син, що виникають між різними суб'єктами господарювання в про-
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цесі комерційно-господарської діяльності, засвоєння знань щодо ін-
новаційної спрямованості стратегії й тактики розвитку виробництва, 
інноваційної політики фірми, принципів і чинників її розвитку, 
форм інновацій, методів та інструментарію їх створення і способів 
реалізації. 

Предметом даної навчальної дисципліни є закономірності 
протікання економічних процесів на рівні господарюючого суб'єкта, 
зокрема інноваційна діяльність підприємства. 

Задачі викладання дисципліни – вивчення інноваційних 
процесів, методологічних основ побудови системи менеджменту 
інновацій, принципів державного регулювання і розробки іннова-
ційної політики; опанування практичних методів стратегічного 
управління інноваціями, методів маркетингу, організації, плануван-
ня і фінансування інноваційної діяльності на підприємствах. 

Дисципліна "Економіка й організація інноваційної діяльності" 
реалізована у вигляді лекцій, практичних занять та самостійної ро-
боти студентів.  

Рівень уявлень студентів досягається у ході їх самостійної ро-
боти з забезпеченням консультацій викладача. 

Робота для самостійного опрацювання складається з двох час-
тин: 

- теоретична, яка в свою чергу включає два питання щодо 
теорії економіки та організації інноваційної діяльності на підприєм-
стві (СРС №1); 

- практична, що складається з двох частин комплексної за-
дачі за курсом (СРС №2 та СРС №3). 

Робота виконується за варіантами питань у теоретичній части-
ні та варіантами завдання у практичній частині. 
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1. ТЕОРЕТИЧНЕ ЗАВДАННЯ 
 

Самостійна робота студента №1 
 

Два теоретичні питання обираються за останніми двома циф-
рами номеру залікової книжки студента та по останнім двом циф-
рам навпаки. У разі якщо останні дві цифри номеру залікової книж-
ки парний, то друге питання обирається як сума цих цифр. 

Перелік варіантів теоретичних питань з розподілом по змісто-
вим модулям: 

 
Змістовий модуль (тема) 1.  
Інновації: становлення та сучасні тенденції розвитку. 

Сутнісна характеристика інноваційних процесів. 
1. Взаємозв’язок розвитку інновацій, науки і техніки 
2. Сутність фундаментальних та прикладних досліджень 
3. Форми розподілу і кооперації праці в інноваційному 

виробництві. 
4. Значення інновацій для стабілізації макроекономічного роз-

витку. 
5. Збереження і вдосконалення науково-технічного і 

інноваційного потенціалу країни. 
6. Класичні теорії (концепції) економічного розвитку (Адам 

Смит, Дж.Кейнс, К.Маркс та інші) 
7. Теорія економічного розвитку Й.Шумпетера 
8. Принципи класичної та сучасної інноваційної парадігми для 

розвитку світової економіки. 
9. Інноваційні теорії, їх застосування в сучасній інноваційній 

діяльності 
10. Економічний прогрес та його найбільш загальний 

критерій. 
 
Змістовий модуль (тема) 2.  
Особливості процесу створення та формування попиту на 

інновації. 
11. Теорія конкуренції М.Потера та її вплив на реалії 

інноваційного розвитку сучасного підприємства 



 6 

12. Підходи та принципи до аналізу попиту на інноваційний 
продукт. 

13. Світові тенденції інвестиційного бізнесу в аспекті розвит-
ку НТП 

14. Види й принципів залучення коштів для реалізації 
інноваційно-інвестиційних проектів. 

15. Особливості прямих та портфельних інвестицій в 
інноваційній сфері. 

 
Змістовий модуль (тема) 3.  
Державне регулювання інноваційної діяльності. Стимулю-

вання інноваційної діяльності. 
16. Підтримка інноваційної діяльності, її інструменти. 
17. Державна інноваційна політика в інших країнах світу. 
18. Законодавчі акти як засіб регулювання інноваційної 

діяльності. 
19. Державна підтримка інноваційної діяльності, мікроеко-

номічні причини її необхідності. 
20. Сучасна податкова політика стосовна інноваторів, її 

негативні та позитивні наслідки. 
21. Взаємозв’язок державних, приватних і суспільних струк-

тур в інноваційній сфері 
22. Основні функції державних органів в інноваційній сфері 
23. Місце інноваційної політики в системі регуляторів 

соціально-економічних процесів 
24. Державні пріоритети України в сфері науки і техніки 
25. Прямі та непрямі методи державної підтримки інновацій-

ної діяльності  
 
Змістовий модуль (тема) 4.  
Інноваційна політика підприємства та наукові принципи її 

формування. 
26. Інноваційна політика підприємства та напрями її вибору. 
27. Світова практика формування науково-технічної політики. 
28. Задачі планування інновацій 
29. Принципи планування інновацій 
30. Програмно-цільове планування інновацій 
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31. Продуктово-тематичне планування інновацій 
32. Об`ємно-календарне планування інновацій на підприємстві 
33. Значення інновацій для зміцнення національної безпеки 
34. Порядок розробки інноваційних стратегій  
35. Форми стратегічного управління інноваціями 
 

Змістовий модуль (тема) 5. 
Організаційні форми забезпечення та впровадження інно-

ваційної діяльності підприємства. 
36. Задачі, принципи та методи організації інноваційного про-

цесу у виробництві 
37. Лінійна форма управління, її характерні ознаки. 
38. Функціональна структура управління: принципи та переваги. 
39. Сутність і принципи формування організаційних структур 

інноваційних підприємств 
40. Класифікація організаційних структур наукових підприємств 
41. Переваги та недоліки організаційних форм малого та вели-

кого бізнесу в інноваційній сфері. 
42. Внутрішній устрій технополісу. 
43. Особливі форми організації інноваційного підприємства: 

компанії спін-офф, бізнес-інкубатори. 
44. Особливості організації функціонування венчурного 

капіталу на користь інноваційного розвитку. 
45. У пошуках ефективного управління: досвід кращих 

компаній у науково-технічному розвитку. 
 
Змістовий модуль (тема) 6.  
Трансфер технологій. Юридичний та комерційний захист 

результатів інноваційної діяльності. 
46. Принципи юридичного захисту результатів інноваційної 

дільності. 
47. Авторське право в системі міжнародного та національного 

права. 
48. Національна система патентування України. 
49. Система стандартизації та метрології в Україні та у світі. 
50. Міжнародна система патентування винаходів та інших 

результатів інноваційної діяльності. 
51. Комерційний захист: сутність, принципи, проблематика. 



 8 

52. Товарний знак: засіб ідентифікації продукції із виробни-
ком чи маркетинговий прийом. 

53. Засоби та форми розповсюдження технологій та наукових 
знань. 

54. Механізм та принципи трансферу технологій та наукових 
знань у світі. 

55. Політичні аспекти міжнародного трансферу технологій. 
 
Змістовий модуль (тема) 7.  
Система управління інноваційними процесами. Основи 

інноваційного менеджменту. 
56. Задачі і особливості організації праці в інноваційній сфері 
57. Стратегічне управління як складова частина інноваційного 

менеджменту. 
58. Призначення і функції кадрів в інноваційній сфері 
59. Класифікація персоналу інноваційного підприємства 
60. Мотивація труда в інноваційній сфері 
61. Стратегія кар’єри робітників інноваційних підприємств 
62. Методи нормування праці персоналу інноваційних 

підприємств. 
63. Штатно-окладна система оплати праці в інноваційній 

сфері 
64. Методи стимулювання творчої праці 
65. Контрактна система оплати праці в інноваційній сфері 
 

Змістовий модуль (тема) 8. 
Управління витратами та особливості ціноутворення на 

науково-технічну продукцію. 
66. Управління витратами інноваційних проектів: досвід 

іноземних компаній. 
67. Сучасні методи управління матеріально-технічним забез-

печенням інноваційного проекту – логістика. 
68. Основи бюджетування проектів. 
69. Сучасна концепція логістики в управлінні проектом. 
70. Поняття і встановлення інноваційного потенціалу 

підприємства 
71. Мета і завдання управління витратами в інноваційній сфері 
72. Склад і структура інноваційних витрат 
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73. Фактори які визначають розмір інноваційних витрат 
74. Механізм керування витратами в інноваційній сфері  
75. Принципи ціноутворення на інноваційну продукцію 
 
Змістовий модуль (тема) 9.  
Фінансування інноваційних процесів. 
76. Економічний зміст основних показників оцінки фінансово-

го стану інноваційного підприємства. 
77. Інвестиційний аналіз: теорія вибору інноваційних проектів. 
78. Фінансовий менеджмент інноваційних проектів: теорія і 

практика. 
79. Інноваційний проект як об’єкт фінансування інновацій. 
80. Види фінансування інноваційних процесів. 
81. Мета та принципи системи фінансування інноваційної 

діяльності 
82. Принципи організації фінансування інноваційної 

діяльності 
83. Бюджетне фінансування інноваційної діяльності 
84. Джерела недержавного фінансування інноваційної 

діяльності 
85. Фінансовий лізинг в інноваційній сфері. 
 
Змістовий модуль (тема) 10.  
Комплексна оцінка ефективності інноваційної діяльності 

підприємства. 
86. Фактори ризику та невизначеності інноваційних проектів. 
87. Оцінка соціальних результатів інноваційних проектів. 
88. Врахування впливу інфляції в період реалізації 

інноваційного проекту. 
89. Порівняльний аналіз ефективності інновацій на основі 

оціночних показників. 
90. Інноваційний потенціал підприємства: оцінка та шляхи йо-

го збереження. 
 

Змістовий модуль (тема) 11.  
Маркетинг в інноваційній сфері. 
91. Інноваційна стратегія та її розробка, види інноваційних 

стратегій. 
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92. Реклама інноваційних товарів: теорія та практика. 
93. Маркетинг нових технологій: досвід іноземних держав. 
94. Конкурентоспроможність як джерело нововведень. 
95. Попит як складова частина стимулювання ринка інновацій. 
Змістовий модуль (тема) 12. Моніторинг інновацій. Анти-

кризове управління, санація та банкрутство інноваційних 
підприємств. 

96. Антикризове керування інноваційним підприємством. 
97. Прогнозування ймовірності банкрутства інноваційних під-

приємств. 
98. Характеристика процесу санації інноваційних 

підприємств. 
99. Кризові ситуації і банкрутство інновацій підприємств. 
00. Методи прогнозування та керування кризовими економіч-

ними ситуаціями на підприємствах. 
 

 
2. ПРАКТИЧНЕ ЗАВДАННЯ 

 
Певний варіант практичного завдання студента для самостій-

ного опрацювання обирається у відповідності до першої літери прі-
звища студента у відповідності із табл. 1. 
 

Таблиця 1 – Розподіл завдання студентів за вариантами 
 

А-Д Е-Л М-П Р-Ф Х-Я ВАРІАНТ 
(за першою буквою 

прізвища) 1 2 3 4 5 

 
 

Самостійна робота студента №2 
 
Виходячи із наведених даних у Таблиці 2 за обраними варіан-

тами завдання, оцінити інноваційний потенціал підприємства за ре-
зультатами аналізу:  - кадрового потенціалу, 

   - технологічного потенціалу 
та надати характеристику існуючому рівню виробництва підприєм-
ства та реалізації його продукції за такими показниками: 
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- дохід від реалізації загального обсягу виробництва за ринко-
вими цінами; 

- загальний прибуток від реалізації продукції підприємства; 
- прибутковість одиниці продукції підприємства. 

 
 Таблиця 2 – Початкові данні завдання за обраним варіантом 
 

Данні за варіантами Показники у тому числі 1 2 3 4 5 
1 2 3 4 5 6 

Витрати на патентування, грн. 0 17000 80000 23000 115000 
Витрати на НДКР, у т. ч. зарплата 
наукового персоналу, грн. 81000 360000 157000 109000 55000 

Загальновиробничі витрати, 
тис.грн. 436 353 1013 6629 915 

Витрати на одиницю продукції, грн. 
на матеріали 104 7800 5780 9750 3350 

на електроенергію 35 280 860 240 180 
Загальний обсяг (потужність) ви-
робництва, шт. 

 
30000 

 
200 

 
2000 

 
4500 

 
3500 

Ціна реалізації продукції, грн. 237 16400 10300 14950 5875 
виробничий пер-
сонал 50 12 120 34 20 

науковий персо-
нал 10 2 16 5 6 

адміністрація 5 3 5 4 4 
комерційний пер-
сонал 5 5 10 7 5 

Склад пер-
соналу під-
приємства 

технічний персо-
нал 5 4 11 8 5 

технічного та нау-
кового персоналу 2700 3000 2000 4000 2500 

адміністрації та 
комерційного пер-
соналу 

4000 5000 3600 3500 4000 

Заробітня 
платня 
(оклад) 
співробіт-
ника виробничого пер-

соналу 2000 2500 2000 2000 2500 

Система контролю якості продукції 
Рівень відбракування, % 0,01 0,02 0,01 0,03 0,02 
Пункти контролю якості, шт. 6 5 9 5 4 
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Самостійна робота студента №3 
 

У відповідності з обраним студентом варіантом завдання, за 
даними Таблиці 3, надати обґрунтований висновок щодо доцільнос-
ті впровадження одного з двох запропонованих у варіанті альтерна-
тив інноваційних проектів з урахуванням покращень, до яких вони 
призводять, у порвнянні з базовою альтернативою, тобто описаною 
і прорахованою у СРС №2. 

Встановити економічну доцільність впровадження обраного 
інноваційного проекту у порівнянні з альтернативами та існуючим 
виробництвом за такими критеріями: 

- рівень прибутку від реалізації продукції загалом по підприємству; 
- рівень прибутковості одиниці продукції, що виробляється; 
- рівень фінансової ефективності проекту; 
- період повної окупності за альтернативами проекту. 

 
Таблиця 3 – Данні альтернатив інноваційних проектів за варіантами за-

вдання 
 

Обраний варіант завдання 1 2 3 4 5 
 Альтернативи проекту 

Характеристики проекту A B C D E 
Період інвестування, років 3 роки 
Витрати на придбання технологій 
(сума інвестицій),  
тис. грн. 

1 000 1 500 1 000 2 000 1 000 

Вартість капіталу (норма дисконту), % 10% 15% 11% 17% 20% 

Схема інвестування 
пост-
нуме-

рандум 

ануї-
тет 

1-25%, 
2-50%, 
3-25% 

1-25%, 
2-25%, 
3-50% 

1-50%, 
2-25%, 
3-25% 

Вибір між альтернатив проектів A та C B та 
D C та E D та A E та B 

Результат впровадження проекту, зміни у %  
Альтернативи проекту A B C D E 

Зниження витрат на матеріали та 
енергоносії 25% - - - 30% 

Покращення якості продукції 20% 30% - - - 
Зміни попиту на продукцію - 10% 20% - - 20% 
Спрощення технологічного циклу  - - 20% 30% - 
Збільшення виробничої потужно-
сті підприємства - - - 20% 10% 
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3. ХРОНОЛОГІЧНИЙ ХІД ВИКОНАННЯ  
ПРАКТИЧНОГО ЗАВДАННЯ 

 
 
Частина 1 (СРС №2). Дослідження існуючого інноваційного 

потенціалу виробництва (базова альтернатива). 
1 – розрахунок рівня фонду оплати праці окремо по кожній 

професійній групі персоналу підприємства; 
2 – розрахунок рівня фонду оплати праці загалом по підприєм-

ству; 
3 – розрахунок обсягу обов’язкових нарахувань на загальний 

фонд оплати праці підприємства; 
4 – встановлення рівня матеріальних витрат та витрат енерго-

носіїв на загальний обсяг виробництва; 
5 – розрахунок величини виробничої собівартості; 
6 – розрахунок собівартості на весь обсяг продукції, що вироб-

ляється; 
7 – розрахунок обсягу доходу від реалізації продукції; 
8 – розрахунок рівня прибутку від реалізації загального обсягу 

виробництва продукції; 
9 – розрахунок рівня прибутковості одиниці продукції; 
10 – розрахунок рівня рентабельності існуючого виробництва; 
11 – аналіз кадрового потенціалу підприємства та обґрунту-

вання його виходячи з: 
- встановлення співвідношення кількості наукового та техно-

логічного персоналу до загальної кількості працівників на підпри-
ємстві; 

- розрахунку рівня оплати праці наукового та технологічного 
персоналу; 

- встановлення співвідношення рівня оплати праці наукового 
та технологічного персоналу до загального фонду оплати праці на 
підприємстві; 

12 – аналіз технологічного потенціалу підприємства та обґрун-
тування його виходячи з: 

- встановлення рівня браку по підприємству у відсотках; 
- встановлення рівня браку у грошовому вимірі (гривні) по 

всьому підприємству. 
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Частина 2 (СРС №3). Обгрунтування вибору за економічною 
доцільністю до впровадження інноваційного проекту з поміж альте-
рнатив. 

1 - розрахунок змін до яких призводить кожна з альтернатив 
інноваційних проектів, між якими обирається найбільш ефектив-
ним; 

2 – розрахунок економічного ефекту, що буде отриманий від 
реалізації кожного з альтернативних проектів за наступними показ-
никами: 

- дохід від реалізації продукції; 
- собівартість продукції; 
- додатковий прибуток на загальний обсяг реалізації продукції 

у порівнянні з базовим варіантом, у тому числі отриманий від ско-
рочення рівня браку; 

- прибутковість одиниці продукції; 
3 – порівняння отриманих в результаті розрахунків показників 

ефективності із їх значеннями при існуючому виробництві; 
4 – розрахунок фінансової ефективності від впровадження пе-

вної альтернативи проекту: 
- чистий приведений дохід; 
- внутрішня норма рентабельності; 
- період повної окупності за альтернативами проекту. 
5 – обґрунтування вибору альтернатив проекту за проведеними 

розрахунками. 
 
 

4. ВКАЗІВКИ ЩОДО ВИКОНАННЯ  
САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ  

 
Самостійна робота студента №1 

 

Теоретичні питання охоплюють матеріал всього курсу дисцип-
ліни «Економіка і організація інноваційної діяльності», а також до-
даткові питання, що стосуються сутності та принципів управління 
інноваційною діляьністю. 

Теоретичні питання оформлюються письмово у формі рефера-
ту. Можуть бути використані студентом при проведенні семінарсь-
ких занять по певній темі у формі доповіді.  
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У відповіді на певну тему мають бути розкриті: 
- склад основних термінів, сутність основних понять, що ви-

користовуються в обрані тематиці; 
- вступна частина, де висвітлюється теоретична та/або прак-

тична актуальність обраної теми, формується проблематика за цією 
темою, задачі тощо; 

- основний зміст теми: погляди, засади, теорії, концепції, що 
викладені в науковій економічній літературі; статистичні данні та 
інші практичні спостереження, закономірності, що стосуються об-
раної проблематики, шляхи вирішення поставлених проблем, що 
висвітлені в сучасній літературі; 

-  заключна частина, в якій основні висновки за обраною те-
мою, перспективи розвитку та/або використання вказаних шляхів 
вирішення встановленої проблематики. 

 
Самостійна робота студента №2 

 
Розрахунок рівня доходу та прибутку від реалізації, прибу-

тковості одиниці продукції. 
Для визначення рівня прибутковості одиниці продукції слід 

спочатку розрахувати прибуток від реалізації продукції загалом по 
підприємству (ПрЗ), а далі поділити його значення на загальний об-
сяг виробництва. 

 
 Под = Прз / А,                              (1) 

 
де А – загальний обсяг виробництва; 
    Прз – прибуток від реалізації продукції загалом по підприємству, 
що визначається за формулою: 

 
 Прз = Д – Сз,  (2) 

 
де Сз – загальна собівартість виробництва продукції на підприємст-
ві, яка дорівнює сумі всіх витрат по підприємству, враховуючи:  

 Виробничу собівартість, до складу якої входять витрати на 
матеріали та електроенергію на весь обсяг виробництва, а також за-
робітня платня виробничого персоналу, 
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 Загальногосподарські витрати, 
 Витрати на НДКР, у тому числі зарплату наукових співробі-

тників та витрати на патентування, 
 Витрати на оплату праці технічного та комерційного персо-

налу підприємства, а також заробітню платню адміністрації. 
Д – дохід від реалізації всього обсягу продукції, що вироблено 

підприємством, визначається як: 
 

 Д = А · Ц,  (3) 
 

де Ц – ціна реалізації одиниці виробу у гривнях. 
Рекомендується розрахунок виробничої собівартості провести 

окремо для зручності подальших розрахунків за завданням. 
Розрахунок фонду оплати праці з урахуванням обов’яз-

кових зборів та платежів до фондів соціального та пенсійного 
страхування. 

Фонд оплати праці – це рівень заробітної платні за певний пе-
ріод (за місяць) загалом по підприємству без вичиту податків та 
зборів із заробітної платні. За сутністю, це сукупна сума окладів та 
інших додаткових виплат (премій, матеріальної допомоги тощо) 
усіх роботаючих за відпрацьований час по підприємству за місяць, 
розраховується за формулою: 

 

ФОП = Квироб. · Овироб. + Кадмін. · Оадмін. + Ктехнол. · Отехнол. + 
Ккомерц. · Окомерц.+ Кнаук. · Онаук.,     (4) 

 

де К – списочна кількість працівників підприємства певної профе-
сійної групи; 
      О – рівень заробітньої платні (оклад) працівників підприємства 
певної професійної групи. 

Рекомендується окремо розрахувати рівень заробітної платні 
по різних професійних групах та розрахунки звести в розрахункову 
таблицю для зручності подальшого аналізу. 

Обов’язкові збори та платежі – це нарахування на ФОП, що 
згідно із діючим законодавством України, зобов’язане сплачувати 
підприємство до фондів соціального та пенсійного страхування 
України. Згідно із Податковим кодексом України підприємства та 
організації сплачують 37,6% від ФОП до вказаних фондів, як єди-
ний соціальний внесок. 
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На основі даних наведених у Таблиці 2, слід охарактеризувати 
існуючий інноваційний потенціал підприємства за обраними варі-
антами завдання. 

Інноваційний потенціал підприємства - це сукупність та взає-
мопов’язаність технологічного, технічного, кадрового та наукового 
потенціалів. 

Науковий потенціал розглядається як сукупність кадрового, 
технологічного потенціалу та інформаційного забезпечення іннова-
ційних процесів підприємства. 

Кадровий потенціал характеризується: 
 кількістю наукового та технологічного персоналу (НТК),  
 його співвідношенням до загальної кількості працівників на 

підприємстві: 
 

НК = НТК / КП,                 (6) 
 

де КП – загальна кількість працюючих на підприємстві; 
 кількістю наукового та технологічного персоналу, що ма-

ють наукові ступені та звання, та їх співвідношенням до загальної 
кількості даної професійної групи (за умовами завдання не розрахо-
вуються); 

  рівнем оплати праці наукового та технологічного персона-
лу (ОПНТК); 

 співвідношенням рівня оплати праці наукового та технологі-
чного персоналу до загального фонду оплати праці на підприємстві: 

 

ОНК = ОПНТК / ФОП,     (7) 
 

де ФОП - загальний фонд оплати праці на підприємстві; 
 кількістю інноваційних проектів, в яких беруть участь пра-

цівники підприємства (за умовами завдання не розраховуються); 
 кількість наукових та науково-дослідних грантів та їх зага-

льна сума, що отримані працівниками підприємства (за умовами за-
вдання не розраховуються) тощо. 

Вважається, що нормативним рівнем показника НК є діапазон 
0,2..0,4. Якщо показник нижче, то кількість науково-технічного пер-
сонала не достатня для якісної розробки та впровадження іннова-
ційних проектів, а якщо вижче, то підприємство забов’язане впро-
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вадити спеціальну систему стимулювання творчої праціб що потре-
бує додаткових витрат. До того ж, зазначемо, що чим вижче рівень 
ОНК в порівнянні з НК, тим вижче рівень мотивації наукового та 
технологичного персоналу на підприємстві. 

Технологічний потенціал характеризується рівнем технічного 
та технологічного оснащення підприємства, а також якістю продук-
ції, що виробляється. Одною з ознак якості продукції є рівень браку 
продукції, що виробляється підприємством, по всьому асортименту 
або по окремим видам продукції, який в свою чергу залежить від рі-
вня відбракування на підприємстві та кількості пунктів контролю 
якості продукції у виробничому циклі підприємства, що складається 
із різних технологічних циклів. Цей показник має два виміри: 

- у відсотках, що формується як добуток кількості пунктів кон-
тролю якості та рівня відбраковіки; 

- у грошовому вимірі (гривні), що розраховується як добуток 
рівня браку по асортименту продукції у відсотках та виробничої со-
бівартості по всьому підприємству. 

Зрозуміло, що чим нижче рівень цих показників, тим нижче рі-
вень втрат від браку, а отже вище рівень технологічного розвитку 
виробничого процесу на підприємстві. До того ж, вважається, що 
нормальним є рівень браку у відсотках до 1%. 

 
Самостійна робота студента №3 

 
На підприємстві задля покращення ефективності виробництва 

запланована модернізація технологічного процесу за одною з альте-
рнатив впровадження нової технології виробництва, що наведені у 
Таблиці 3. Всього наведено п’ять альтернатив інноваційних проек-
тів (A, B, C, D, E). У відповідності з обраним варіантом завдання 
надано на опрацювання дві альтернативи інноваційних проектів, з 
яких слід обґрунтовано обрати найефективнішу. 

Всі альтернативи мають рівний період інвестування - три роки. 
Однак, за кожною з альтернатив інноваційного процесу передбачені 
різні схеми інвестування, тобто протягом періоду інвестування ви-
трати на придбання технологій у певній сумі для кожної з альтерна-
тив мають інвестуватися у різних обсягах по роках. Так наприклад 
по альтернативі А кошти вкладаються одноразово у повному обсязі 
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суми інвестування на початку інвестиційного періоду, у В – ануїте-
том, тобто рівними частинами інвестується сума інвестицій та інші 
пов’язані із проектом витрати протягом періоду інвестування, а у 
альтернативах C, D, E – за зазначеною у таблиці 3 схемою розподілу 
інвестиційного капіталу по трьох роках. 

До того ж, кожна з альтернатив в результаті впровадження 
призводить до різних змін. Всього за умовами практичного завдан-
ня (див. табл. 3) ймовірні п’ять результатів впровадження проектів, 
однак кожна з альтернатив призводить тільки до двох позитивних 
змін, виключення є у проекту Е, де впровадження призводить до 
двох позитивних і однієї негативної зміни. Відзначимо, що біль-
шість з цих змін пов’язані між собою. 

Розглянемо більш докладно зміни, до яких призводить впрова-
дження інноваційного проекту. 

Зниження витрат на матеріали та енергоносії призводить до 
зменшення виробничої собівартості, а відповідно і до зниження рів-
ня браку у грошовому виразі, а відповідно і до зниження собіварто-
сті продукції. Отже отримання додаткового прибутку в цьому випа-
дку можливе від скорочення рівня собівартості продукції та 
зниження рівня браку у грошовому виразі. 

Покращення якості продукції призводить у виробничому сенсі 
до зниження рівня відбракування, а відповідно і до економії від 
зменшення браку у грошовому виразі. 

Зміни попиту на продукцію призводить, у разі позитивних 
змін, до можливості реалізувати більшу кількість продукції при не-
змінній ціні або до збільшення ціни реалізації продукції при не-
змінному обсязі реалізації (за вибором студента), що призводить до 
збільшення обсягу доходу від реалізації, а у разі негативних змін, до 
зниження рівня ціни на ринку. 

Спрощення технологічного циклу виробництва дозволяє скоро-
тити пункти контролю якості за рахунок збільшення якості обробки 
продукції, що призводить до зменшення рівня браку, на суму якого 
у грошовому виразі підприємство отримує економію. 

Збільшення виробничої потужності підприємства призводить 
до скорочення обсягу виробництва, а відповідно і рівня реалізації, 
що впливає на скорочення доходу від реалізації продукції на ринку. 

Задачею студента є розрахунок змін по певним з наведених у 
Таблиці 3 альтернатив інноваційних проектів і врахування їх при 
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порівняльному аналізі по таких показниках: рівень додаткового 
прибутку, прибутковість на одиницю продукції тощо.  

За кожною з альтернатив проекту капітал, що планується інве-
стувати у впровадження нової технології виробництва, має різну 
ринкову вартість у періоді інвестування, тобто кожен з проектів має 
різний рівень ризику. Згідно із теорією грошей, вартість інвестова-
ного капіталу змінюється з плином часу. Отже слід врахувати отри-
мання коштів з урахуванням зміни вартості грошей у часі. Приве-
дення грошових потоків, що планується отримати у майбутньому, 
до поточного періоду з урахуванням зміни вартості грошей з пли-
ном часом дозволяє такий метод приведення як дисконтування. Ди-
сконтування виконується шляхом помноження мабутніх грошових 
потоків (як позитивних (дохід), так і негативних (витрати, у тому 
числі суми інвестицій)) на коефіцієнт дисконтування : 

 
1

(1 )d nk
i




     (8) 

 
де i – ставка дисконтування, 
     n – номер за порядком периоду (рік). 

Ставка дисконтування – це процентна ставка, що використову-
ється для перерахунку майбутніх потоків доходів в єдину величину 
поточної вартості, наведена окремо для кожної з альтернатив проек-
ту у Таблиці 3. Ставка дисконтування – змінна величина, залежна 
від ряду чинників i = (i1, .., in), які визначаються індивідуально для 
кожного інвестиційного проекту: вартість альтернативного вкла-
дення засобів на даний період (ставка банківського відсотка по де-
позитах, ставка рефінансування, середня прибутковість вже наявно-
го бізнесу тощо); оцінка рівня інфляції на вибраний період, як 
оцінка вартості ризику знецінення засобів за період інвестування. 

Ставка дисконтування застосовується при розрахунку дискон-
тованої вартості майбутніх грошових потоків NPV або чистий при-
ведений дохід. 
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де CFt – сума майбутніх грошових потоків; 
     IC – cума одноразово вкладеного капиталу; 
     i – ставка дисконтування. 

Відзначимо, що за описом наведених альтернатив проектів во-
ни мають різні схеми інвестування:  

 постнумерандум, тобто інвестування капіталу відбувається 
на прикінці інвестиційного періоду; 

 пренумерандум, тобто вкладення капіталу відбуваеється на 
початку кожного з періодів інвестування, за умовами завдання, в 
певінй частці кожний рік; 

 ануітет, як особлива форма пренумерандо; 
Особливим випадком розрахунку NPV є ануітетний розраху-

нок. Ануїтет - фінансова рента (платіж), що становить рівновеликі 
грошові виплати (чи надходження) через однакові проміжки часу 
впродовж певного періоду. За сутністю, ануїтет містить в собі осно-
вну суму боргу (інвестицій), плату за користування коштами та інші 
платежі, що мають бути здійснені протягом періоду івестування. 

Коефіцієнт ануїтету перетворює разову виплату у платіжний 
ряд. З допомогою цього коефіцієнту визначається періодичність ви-
плат: 

(1 ) .
(1 ) 1

n

n
i iK
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     (10) 

 

А сума інвестицій помножена на коефіціент ануітету є дискон-
тованим щорічним обсягом інвестицій. 

Період окупності (PP) – кількість часу, необхідна для покриття 
витрат на той чи інший проект або для повернення коштів, вкладе-
них підприємством за рахунок коштів, одержаних в результаті 
основної діяльності по даному проекту. 

Порівнюючи два чи більше проектів, перевагу надають проек-
там з коротшим періодом окупності. Проте ухвалені проекти не 
повинні перевищувати необхідний період окупності, який потрібно 
визначити заздалегідь. 

Індекс рентабельності інвестицій (англ. PI від англ. Індекс 
прибутковості) – Розраховується як відношення суми дисконтова-
них грошових потоків до первиннихінвестицій: 
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PI = Σ NCF / I,               (11) 
 

де NCF – чисті грошові потоки (дисконтовані) 
 

NCF = CFN/(1 + г)n;                 (12) 
      I – інвестиції. 

Нескладно помітити, що при оцінці проектів, що передбачають 
однаковий обсягпервинних інвестицій, критерій PI повністю узго-
джений з критерієм NPV. 

Таким чином, критерій РІ має перевагу при виборі одного про-
екту з ряду мають приблизно однакові значення NPV, але різні обся-
ги необхідних інвестицій. В данному випадку вигідніше той з них, 
який забезпечує більшу ефективність вкладень. 

PI > 1 – проект слід прийняти; 
PI < 1 – відкинути; 
PI = 1 – проект слід відкинути, оскільки він не надає ні при-

бутку ні збитків, а тільки вимогає використання інвестиційних 
ресурсів. 

Доцільність інвестування коштів за проектами встановлюється 
у разі отримання додаткового прибутку від впровадження іннова-
ційного проекту у порівнянні із базовою альтернативою. Вибір од-
нієї з альтернатив має основуватися на аналізі результатів проведе-
них розрахунків за показниками: 

- суми інвестування; 
- додаткового прибутку, що буде отриманий у разі впрова-

дження альтернативи проекту; 
- чистого приведеного доходу за період інвестування; 
- період окупності проекту; 
- внутрішня норма рентабельності тощо. 
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