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CTPYKTYPA HABYAJIbHOI JIMCLIUIIIIHU

(cucTeMHHUI 3MICTOBUN MOJTYJIb)

1 Onuc HAaBYAJbLHOI JUCHHUILIIHA

«YnpaBJ/iiHHSl IOTEHUIAJI0M MiANPHEMCTBA)

XapakTepucTuka o0cCsTiB
ITITOTOBKH

XapaxkTepucTuKa JEKIIIHHOro
MOTOKY

XapakTepucTuka
HABYAJIBHOTO IIPOLECY

3aranpHui oocsar — 3,75
KpEIAUTH

KinbkicTe 6510KiB
3MICTOBUX MOJIYJIB — 5

KinpkicTh 3MICTOBHUX
MOyIiB — 18

Kinpkicts romnu — 108

OnauH OJIOK 3MICTOBHUX
MonyniB — 27,27, 18, 18,
18 rogun

OnuH 3MICTOBUI MOIYIb —
4-7 roanu

Pa3zoMm ayauTopHux roauH
Ha TkJeHb — 2 (1 ronuna
jexig, 1 rognHa
[IPaKTUYHE 3aHSTTS)

l"any3p 3nanb — 0305 «ExoHO-
MiKa Ta OANPUEMHHUIITBOY
Cremianbaicts — 8.03050401
«ExoHOMIKa TignpreMCTBa (32
BHJaMUA €KOHOMIYHOT
TISUTBHOCT1)»

OcBiTHBO-KBaMi(piKaIITHUI
piBeHb — «Marictp»

Kinpkicts notokis — 1 (SEIT)

KinpkicTh HaBUaNbHUX IPYII B
noToui — 1

JlexTop, BiANOBITANBHUIM 32 KypC
—k.¢.H. ['omy6eBa T.B.

HaBuanbHuii kypc —
HOPMaTUBHUN

Pix nigroroBxu — 5-#
CemecTp HaBuaHHS — 9

KinpKicTh JIEKIIMHNX TOOINH
- 24

[IpakTuuHi 3aHATTS, TOTUH —
24 ('Ha rpymy)

CamocriiiHa po60Ta, TOUH
- 60

[ToTouyHMI1 KOHTPOJIb (BUAU
KOHTPOJIIO: MOJYJIbHI
KOHTPOJIbHI pOOOTH).

[TincymKOBUIT KOHTPOJB
(BUAM KOHTPOJIIO:
IHTErpOBaHUM ICIIUT)

Meta HaBYagbHOI MUCLUIUIIHU MOJSATA€ y TMOINIMOJIEHHI TEOPETUYHMX 3HaHb, OBOJIOJIHHI
Cy4aCHUM METOJMYHUM IHCTpyMEHTapieM, IPAKTUYHUMH HAaBUYKAMU €(PEKTUBHOTO YHPAaBIIHHS
MOTEHILIAJIOM MIIIPUEMCTB sIK 30aJ1aHCOBAHOI1 COLIAIbHO-EKOHOMIYHOT CHCTEMHU Yy CY4YacHHMX
YMOBAX IOCIOIapPIOBAHHS.

2 Mera Ta 3aBI1aHHA

HauanbHa nucnuruiina « YpaBiiHHS TOTEHIIAIOM MIANPUEMCTBAY HANEKUTH 10 LUKITY
HOPMAaTUBHUX HAaBYAIBHUX TUCLUIUIIH IpodeciiiHoi MAroToBKH MarictTpiB B ramysi 3Hanb 0305
— «ExoHOMIKa Ta MiAMPUEMHHITBOY 3a crerianbHIcTIo 8.03050401 «ExoHOMIKA MIATPUEMCTBAY.

[IpeameTomM HaBYanbHOI MUCHUILUIIHU € Cy4aCHHUW METOJWYHUN IHCTpYMEHTapiil 11010
OIIHKHY Ta YMPaBIIIHHS NOTCHIIAJIOM MiJIPHEMCTBA.

3rilHO0 METH 3aBJaHHS IUCUMIUIIHUA TOJATAIOTh Y BHUBYEHHI HOBITHIX MIAXOIIB [0
yHpaBiiHHSA (OPMYBAHHSIM, PO3BUTKOM, KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO OTEHIIaly MIIPUEMCTBA,
PE3yJIbTaTUBHICTIO Or0 BUKOPUCTAHHS 3a Cy4YaCHUMH COL[IaJIbHO-€KOHOMIYHUMH KPUTEPIIMH;



HaOyTTI BMIHb OOIPpYHTOBYBaTM 1 BHKOPHUCTOBYBaTHM MEXaHI3MU 3amoOiraHHs KpU3H Ta
AHTUKPHU30BOIO YIPABJIIHHS Cy0'€KTaMU TOCIIOJapIOBaHHS.

Ilicns BUBYEHHS AMCHMILIIHKA MailOyTHiN (axiBenlb NOBHUHEH:

O 3HAaTU: METOJMYHI Ta OpraHi3aliiiHo-eKOHOMIYH1 3acaau (HOpPMYBaHHS MOTEHLIATY
MIANPUEMCTBA; B3a€EMO3B’SI30K, HEOJIKM 1 MepeBard Teopii yNpaBiIiHHSA MIIIPUEMCTBOM 3a
KpUTEPIIMA  BapTOCTI TOPIBHAHO 3 IHIIUMH KOHIEMIISIMA MEHEKMEHTY; CHCTEMH
BHYTPIUIHHOTO Ta 30BHIIIHHOIO MOHITOPUHTY MiJNPUEMCTBA; OCHOBHI IpoOJIeMH oprasizaiii Ta
parioHanizauii MarepialbHUX MOTOKIB Ha CyYaCHHUX MIJIPUEMCTBAX; crieurdiuHi 0coOIMBOCTI
OILIIHKK €(eKTUBHOCTI YNPABIIHHS MOTEHIIAJIOM TEXHIKO-TEXHOJIOITYHOTO Ta YIPaBIIHCHKOTO
MepCOHaNy; CYKYMHICTh IHIMKATOPIB, IMOKA3HHWKIB 1 CTAHAAPTHUX COILIAIbHO-EKOHOMIYHHX
HOPMAaTUBIB, 0 (POPMYIOTH MaTPUII0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI 1 XapaKTepU3yloTh PE3epBH 1
BTpaTH TMOTEHIady MIANPUEMCTBA; TEXHOJOr0 (OPMYBaHHS AaHTUKPU30BOi CHCTEMU
YIpaBJIiHHS TOTEHIIAJIOM HIANPUEMCTBA; MOJIEN] NIATPUMKU MPUNHATTS aHTUKPU30BUX PILICHbD;
IHTErpaJibH1 TOKa3HUKH MPOAYKTUBHOCTI EKOHOMIYHMX CHCTEM; METOJU BUMIPIOBaHHS
e(eKTUBHOCTI YIPaBIIIHHA [MOTEHIIIaJIOM MiIPUEMCTBA

o yMitu: OyayBaTu Ta aHalidyBaTh TIpadoaHaIITUYHY MOJEIb  MOTEHLIATy
MIIPUEMCTBA; 3aCTOCOBYBAaTH BUTPATHUHM, MOXITHUWA Ta TOPIBHAHUN MIIXOAU A0 OIIHKH
Oi3Hecy; OIIHIOBATU PIBEHb 3a0€3MEUYEHOCTI OCHOBHUX IMPOMOPLIA MDK CKJIaJ0OBUMH TEXHIKO-
TEXHOJIOTIYHOI 0a3M NIANPUEMCTBA; MPOBOJUTU OLIHIOBAHHS E(QEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
TPYAOBOrO MOTEHIiady pPI3HUX KaTeropid mnepcoHaly Ha MIANPUEMCTBI; MPOBOAUTU aHAII3
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MOTEHIIIATy CKJIAJHUX €KOHOMIYHUX CHCTEM Ha 0a3l 1HAMKAaTUBHOTO
METO/ly; OIIHIOBaTH €(EeKTUBHICTb OOpaHOi AHTUKPU30BOI cTpaTerii Ta (yHKI[IOHYBaHHS
CUCTEMM VYIpaBIIHHS MIANPUEMCTBOM; pO3pPOONIATH NPUKIAAHI MPOEKTH (IpOorpamu)
YIOCKOHAJIEHHS OpraHi3aliiiHOT CTPYKTYpH Ta MIABUIIEHHS MPOJYKTUBHOCTI Ipalll IHXKEHEPHO-
TEXHIYHUX 1 YNPaBIIHCHKUX IMpPAIIBHUKIB MIANPUEMCTBA; PO3POOIATH Mporpamu (MPOEKTIB)
MIJABUIIECHHS Pe3yJbTaTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MOTEHIlIaly Ta HOTO OKPEMUX CKJIaZJOBHX.

VYaBiennss. B ymoBax pHUHKOBOi €KOHOMIKM JOCSTHEHHS OaXXaHUX pe3ysbTaTiB
JISUTBHOCTI MIJIPUEMCTBA 3yMOBJICHO €(PEKTHUBHICTIO CUCTEMH YIPABIIHHS HOro MOTEHLIANIOM,
0 3aleXUTh Bl pPIBHA NIATOTOBKM BUCOKOKBATI(PIKOBAaHUX KEPIBHUKIB Ta CIIECLIATICTIB
BiANOBIAHOI cdepu. JucuuruiiHa, 1m0 MpONOHYETbCs, MPU3HAYEHa JIOMOMOITH CTYJICHTaM Y
(dbopMyBaHHI KOMIUJIEKCY 3HaHb y Tajay3l OPUMHATTS pilleHb OO0 YIPABIIHHS MOTEHIIAJIOM
BUPOOHUYOIrO MIANPUEMCTBA, HAOYTTsI YMIHb aHali3y Ta OOIpYHTYBaHHS pIllIEHb Ha OCHOBI
PO3pOOKH BIAMOBIIHUX IJIAHIB Ta CUCTEMHU YIIPABIIHHS PO3BUTKOM 00’ €KTY.

[IpoBeneHHs NpPakTUYHUX 3aHATH Ta OpraHiz3alisi CcaMOCTIHHOT pPoOOTH CTYIEHTIB
3a0e3neuye popMyBaHHS HEOOXITHUX BMIHb Ta YSBJIE€Hb PO METOAOJIOTTYHI 3acayl YIpaBIIHHS
CKJIaIOBUMHU MOTEHLIANTY MIANPUEMCTBA.

3 3micT HaBYAJBLHOI POrpaMu

Beryn

Hapuanpna nmucummuiina «YTpaBliHHS TOTEHIIAJIOM TMIAMPUEMCTBA » YUTAETHCA IS
MArOTOBKM MaricTpiB y ramysi 3HaHb 0305 — «ExoHOMIKA Ta MIANMPUEMHUIITBOY, CHEIIAIBHOCTI
8.03050401 «ExoHOMIKA MIIPUEMCTBAY.

3MICT JMCUUMIUIIHM BpaxoBye€ 3HaHHS CTYyAEHTa MOINepeaHix mnpeameriB — «ExoHomika
nignpuemcTtBay, «Crpareris mnianpuemctBay, «lloTeHmian 1 pO3BUTOK HIANPUEMCTBAY,
«ExoHomiuHuit aHamiz». OTpuMaHl 3HaHHA 3 JUCUUIUIIHM OyAyTh BHUKOPHUCTaHI MpHU
JUIUIOMHOMY MPOEKTYBAHH1 — OOIPYHTYBaHH1 TEXHIKO-€KOHOMIUYHUX PIIIEHb.

@dopMyBaHHS CHCTEMU 3HAHb CTYIEHTIB 3 JUCHUIUIIHU «YTIPaBIiHHS [OTEHIIAJIOM
MIANPUEMCTBAY» 3AIMCHIOETbCS LIISXOM IpOBENEHHS Jekuid y ix cnonydenHi 3 CPC.
CamocrTiiiHa po0OoTa CTYIEHTIB 3JIMCHIOETHCS B I[03aayJIUTOPHUN Yac Ta CKIANAETHCS 3
BUBUYEHHS JITEpaTypHUX JUKEpesd, Marepiayly JIeKII Ta NpakTUYHUX 3aHSITb, BUKOHAHHS
MPaKTUYHUX 3aBJaHb.



[ToTouHUI KOHTPOJIb 3AIMCHIOETHCA Ha JIEKIISAX y (OpMi ONUTYBAHHS; HAa MPAKTUYHUX
3aHSATTAX — OMUTYBAHHS, J1aJIOTy, TPYIIOBOr0 0OrOBOPEHHSI TEMAaTUYHUX TUTaHb, CAMOCTIMHOT Ta
KOHTPOJIbHOT pOOOTH; y YaC OKPEMOTro po3KJIay 3aHATh — TECTYBAHHS 110 3aJTIKOBUM MOYJISIM.

OcTaToyHuil KOHTPOJIb 3 AUCLHUILIIHA — IHTETPOBAHUHN ICIIHT.

[TimcymMKOBHUIT KOHTPOJIb 3TIMCHIOETHCS T Yac MPOBEACHHS MOIYJIBHOTO KOHTPOJIO 3a
JIOTIOMOT'0}0 TECTOBUX 3aBJaHb Y 4aC OKPEMOI'0 PO3KIIATy 3aHSTh.

BJIOK 3MICTOBUX MOJAYJIB (PO3ALT) Nel
TEOPETUYHI OCHOBMU YIIPABJIIHHA NIOTEHHIAJIOM HIAITPUEMCTBA

3micToBuii Moayab (tema) 1. Ocuoeu ynpaeninua ¢opmyeanuam i po3eUMKOM
nomenuiany nionpuemcmea

[loTeHmian mianpueMcTBa siK OO’€KT ymnpaBiiHHA. Buau mnoreHIiany mMianpueMCTBa.
Crpykrypa noteHuiany mignpueMcrtsa. [linxoau no ¢opMyBaHHS MOTEHLIANy MiJIPUEMCTBA.
OcHoBHI (hakTOpH Ta nepeayMOBU (OPMYBaHHSA 1 PO3BUTKY IOTEHIIANy IMIANPUEMCTBA.

3MmicToBUii MOaYJIb (TeMa) 2. Onmumizayia cmpyKmypu nomeHuiany nionpuemMcmea
Bapricha o1jiHka ckiiaJloBUX NoTeHLiany mnianpuemcrsa. Edexktu cuneprii Ta onTumizanis
CTPYKTYpH HOTEHLIANY MiANPUEMCTBA.

3micToBuii MoayJb (tema) 3. Ilapaouzma ynpaeininna nomeHyianom 3a eapmicHuUMu
Kpumepiamu

[TonsTTss Baprocti Ta ii Moaudikamis. IlpuHumMnu 1 MeTOAM OIHKM MOTEHLIANY
MIANPUEMCTBA.

3micToBuii monyib (tema) 4. Ingpopmauiiine 3abe3neueHHs i cy4acHi mMexHO02il
YRPAagaiHHA CKNAOHUMU 8UPOOHUYUMU CUCHEeMaMU

Knacudikamiss inpopmarii 10 BU3HAUYEHHS BapTOCTI CKIATHUX BUPOOHUYHX CHCTEM.
HopmaTtuBha 6a3a 10 BU3HA4YeHHS BAPTOCTI CKIATHUX BUPOOHMYMX CUCTeM. MOJEIIOBaHHS SIK
METO/I JOCTDKEHHS CKIaJHUX BUPOOHUYMX CUCTEM. ABTOMATH3allisl YIPABIIHHSI MOTEHIIATIOM
MIANPUEMCTBA.

3micToBuii Moayab (TeMa) 5. OcnosHni 3as0annus oaa CPC 3a 3micmosumu mooynamu
1-4

MeToan4Hi MiAX0a1 10 BU3HAYEHHS CYTHOCTI OTEHITIATY MiAMPUEMCTBA.

Pi3HOBUAM CTPYKTypH3allii €1€MEHTIB, 10 POPMYIOTH OTEHIIIa] MIPHUEMCTBA.

Oco0a1BOCTI IO €IEMEHTHOI OLIIHKY MOTEHIIaly HiAMPUEMCTBA.

OCHOBH1 aHAJIITUYHI METOJAM, IO BHUKOPUCTOBYIOTHCSI B YIpPaBJIiHHI Cy4YaCHUMU
MIITPUEMCTBAMH.

MonynbHUH KOHTPOJb 3a 3MICTOBUMU Moayinsimu 1-5 (3amikoBuii Moxynb Nel)
3MIACHIOETHCS Y GOPMI MOTYJIBHOT KOHTPOJIBHOT POOOTH.



BJIOK 3SMICTOBUX MOJYJIIB (PO3A1) Ne2
OCOBJIMBOCTI YIIPABJIIHHA CKJIAAOBUMHU ITIOTEHLIAJIY
HIAINPUEMCTBA

3MmicToBuii Moayab (TemMa) 6. Ynpaeninna mamepianbHo-mexHiYHUM NOMEHUIANOM
nionpuemcmaea

Oco0aMBOCTI OLIHKM MaTepialbHO-TEXHIYHOTO MOTEHIIaNy MiANPUEMCTBA. YTIPaBIIHHS
MaTepiaJbHUMHU OTOKaMHU B paMKaxX BHYTPIIIHIX BUPOOHUYHMX JOTICTUYHUX CUCTEM.

3micToBuii MmoayJb (Tema) 7. Cucmema ynpasininusa opmyeanHam i 6UKOPUCMAHHAM
mpyo006020 nomeHuiany nionpuemcmea

OCHOBHI NPUHIMIM OpraHizauii TPyJOBOro MNOTEHI[ANy MIAIPUEMCTBA. YTPaBIIHHS
TPYAOBHUM MOTEHIIAJIOM HIIPUEMCTBA.

3micToBuii MoayJb (TeMa) 8. Ynpaeninna KOHKYypeHmMOCRPOMONCHICHIO NOMEHYiaLy
nionpuemcmaea

Oco0aMBOCTI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MOTEHIialy mianpuemMcTBa. OOrpyHTyBaHHS
METO/I0JIOT'1i BU3HAUYEHHS Ta OLIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ITOTEHIIaTy.

3micToBuii Moayab (TeMa) 9. Ocnosni 3as0anus ona CPC 3a 3micmosumu mooynamu
6-8

[lepeBarn Ta HEIOMIKM OJAMHUYHOI, TPYMOBOI Ta CUCTEMHOI OLIIHKM BapTOCTI MAIlUH Ta
oOnagHaHHS.

@®opMyBaHHS MOJENl  OLIHKM TEXHIKO-TEXHOJOIIYHOTO MOTEHLIaly Cy4acHHUX
BITYM3HSHUX M1PUEMCTB.

CyuacHi JIOriCTUYH1 KOHUENIIT YIPaBJIIHHS BUPOOHULITBOM.

MeTo 11 OLIHKH TPYJOBOTrO MOTEHIANY MiIPUEMCTBA.

BnnuB cuctemu MoTuBallii Ha TPYIOBUIN NOTEHLIAN CIIBPOOITHUKIB MIAMPUEMCTBA.

VYnpaBiiHHS TPYAOBUM MOTEHIIIAJIOM OpraHizanii Ta Horo po3BUTOK.

MonynbHUlH KOHTPOJb 32 3MICTOBUMHU MOAYISIMH 6-9 (3ayikoBuil Moaynb No2)
3IACHIOETHCS Yy (hOpM1 MOYIbHOT KOHTPOJIBHOT pOOOTH.

BJIOK 3SMICTOBUX MOJYJIIB (PO3AL) Ne3
AHTHUKPU3O0BE YIIPABJIIHHSA NIOTEHUIAJIOM NIAITIPUEMCTBA

3micToBuii Mmoayab (tema) 10. Cucmema anmukpuzo06020 ynpaeiinua nomeHyiaiom
nionpuemcmaea

[TepeaymMoBY BUHMKHEHHS KPHU3, TUIOJIOTIS Kpu3. Moieli OIiHKKM WMOBIPHOCTI HACTaHHS
OaHKpyTCTBa.

3micToBuii Moayab (tema) 11. Mexanizmu ma incmpymenmu npomuoii Kpuzoeum
npoyecam

OpranizaliiHO-eKOHOMIYHUNM MEXaHI3M AaHTUKPU30BOro ympasiiHHA. [IpoexkTyBaHHs
MEXaHI13My BUXO/Y MIANPUEMCTBA 3 KPU3U.

3micToBuii MmoayJb (Tema) 12. Ocnoeni 3as0anus ona CPC 3a 3micmoeumu mooyaamu
10-11

Texnonoris  ¢GopMyBaHHS ~ aHTUKPU30BOI  CHUCTEMM  YOPABIIHHSA  MOTEHLIAIOM
MIANPUEMCTBA.

[IporHo3yBanHs €(heKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MOTEHIIIATy MIIPUEMCTBA.



MonynbHuUl KOHTPOJIb 3a 3MicTOBUMU Monyiasimu 10-12 (3amikoBuit monynb Ne3)
3IACHIOETHCS Yy (hOpM1 MOYIbHOT KOHTPOJIBLHOT pOOOTH.

BJIOK 3MICTOBUX MOJVYJIIB (PO3ALT) Ne4
CUCTEMMU YIIPABJIHHSA NOTEHHIAJTOM HNIAITPUEMCTBA

3micToBuii Moayab (tema) 13. Ynpaeninua pezynomamugnicmio GUKOpUCHAHHA
nomenuiany nionpuemcmaea

ExoHomiyHa cyThb 1 3arajlbHa XapakTepuCTUKa BUIIB edekTuBHOCTL.. Cucrema
MMOKa3HUKIB BUMIPIOBAHHS €(EKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA. MeTOIM ypaBIiHHS PE3yIbTaTUBHICTIO
BUKOPUCTaHHS TMOTEHLIay MinpueMcTBa. .MoTHUBaLIiHI MEXaHI3MU SIK CKJIaJ0Ba IpOorpam
Kpalloro BHUKOPHCTAHHS MOTEHLIANY HIANPUEMCTBA.

3micToBuii Moayab (Tema) 14. Ilpoekmysanna cucmem ynpaeiiHHa HOMEHUIAI0M HA
nionpuemcmeax

TeopeTnuHi OCHOBM NHPOEKTYBaHHS CUCTEM YIIPABIIHHS MOTEHILIAJOM MIiANPHEMCTBA.
TexHosoris NpPOEKTyBaHHS CHUCTEM YOpPaBliHHA noTeHUianoM. OIlliHKa SKOCTI CHUCTEM
yIpaBJliHHS NOTEHIIATIOM MiAIPUEMCTBA.

3micToBuii MmoayJb (Tema) 15. Ocnoeni 3as0anns ona CPC 3a 3micmosumu mooyaamu
13-15

Metononoris OuiHKM e()eKTUBHOCTI OOpaHOi aHTUKPU30BOi cTpaTerii Ta po3pobiieHoT
CUCTEMH YIPABJIIHHS.

@®opMyBaHHS  BHYTPIUIHBOI  CTPYKTYpU  CHUCTEMH  YOPaABIIHHA  IOTEHLIAJIOM
MIANPUEMCTBA.

MonynbHUN KOHTpPOJIb 3a 3MICTOBUMU Monyiasmu 13-15 (3amikoBuit monynb Ned)
3IACHIOETHCS Yy (hOpM1 MOTYIbHOT KOHTPOJIBHOT pOOOTH.

BJIOK 3MICTOBUX MOJYJIIB (PO3ALT) NeS
3ABE3INEYEHHSA BIATBOPEHHS ITOTEHIIAJIY NIAITIPUEMCTBA

3micToBuii  Moayab (tema) 16. Ocoéausocmi iHHOBaUiIHO20 6i0MEOPEHHA
nomenuiany nionpuemcmea

Micne 1HHOBAIIHOTO MOTEHLIANTy MIJIPUEMCTBA Y CUCTEM1 CTPATEriuHUX 1 TAKTUYHUX
LUUIbOBUX OpieHTUpIB. DOpMyBaHHS cTpaTerii HayKOBO-TEXHIYHOTO PpO3BUTKY Ha pIBHI
oprasizaiii.

3micToBuii  moayab (tema) 17. Opeanizayiiino-ekonomiune  3abe3nevyeHHs
600CKOHAIEHHA | 6NPOBAONCEHHA CUCHEM YRPAGTIHHA NOMEHUIAI0M RIORPUEMCMEA

EdexTuBHiCTh ympaBiiHHSA MOTEHIIATOM mianpueMctBa. OpraHi3aniifHO-eKOHOMIYHI
MEXaHI3MM  (QYHKIIOHYBaHHS NOTeHUiany nianpuemctBa. dopmyBaHHs Ta peanizamis
KOPHOpaTUBHUX LUIEH YIOCKOHAJIECHHS yIPaBIIHHS HOTEHIIAIOM.

3micToBuii MmoayJb (Tema) 18. Ocnoeni 3as0anns ona CPC 3a 3micmoeumu mooyaamu
16-18

CyTHICHO-3MICTOBHA XapaKTEepUCTHKa, (GOPMU Ta MOJEINI MPOCTOr0 Ta PO3IIKUPEHOrO
BIITBOPEHHS MOTEHIIaNy NIANPUEMCTBA.

Oninka eeKTUBHOCTI IPOrpaM MO YIOCKOHAJIEHHIO CUCTEMU YIPaBJIIHHS MOTEHLIAIOM
Cy4acCHHUX HIANPUEMCTB.



MonynbHUH KOHTpPOJIb 3a 3MICTOBUMU MoayiasimMu 16-18 (3amikoBuit monynb NeS)
3IACHIOETHCS Yy (hOpMI MOYIbHOT KOHTPOJIBLHOT pOOOTH.

3aKJI04YeHHA

OcoOnuBOCTI BUBYEHHS JUCHMIUIIHU «YTPaBIIHHSA IOTEHIIAJIOM MIAIPUEMCTBAY
BHU3HAYAIOTHCA 3aBJIaHHAMU U QYHKLISIMU HNIANPUEMCTB B YMOBAX PUHKOBOT €KOHOMIKH. 3HaHHS
i yMIHHS, OTpUMaHi B pe3yJibTaTi BUBYEHHS! HaBUAJIbHOIO Kypcy OyayThb BUKOPUCTOBYBATHCS B
MOAAJIBIIOMY B IIPOLIECI HATUCAHHS AUIIJIOMHOT pOOOTH.

AKTyallbHICTh BUBUYEHHS JUCUUIUIIHM «YTIPaBIIHHS [OTEHIIAIOM MIIIPUEMCTBA»
0o0yMOBJIeHa HEOOXIAHICTIO MIArOTOBKM (paxiBLIB J10 IUIaHYBaHHS, OpraHizauii il 3aidcHeHHs
CaMOCTIHHOT HAyKOBO-METOJIMYHOI POOOTHM B rajy3l po3poOKM W NpUNUHATTSA pillieHb MOpu
MIPOBEJICHH1 IUIMJIOMHOTO TPOEKTYBAHHS.



4 Po3nofis1 TeM 3aHATH (32 TOAMHAMHU Ta KpPeIUTAMH)

[Tepenik Ta Ha3BM 3MICTOBHUX MOTYJIIB

3arajom
Ha
3MICTOBHIA
MO/TYJIb,
TOJI/KpeuT

Jlekuii

[Tpak. pobit

CPC

bnoxk 3amikoBux moxayiniB Nel. TeopeTnyHi OCHOBM yIpaBiIiHHS NOTEHLIAIOM MIANPUEMCTBA

3micToBuii  moayian (tema) 1. Ocnosu  ynpagninnsa

. . . 7/0,19 2 2 3

dopmysannam i pozeumkom nomenyiany nionpuemcmaea
3micToBuii Moayab (Ttema) 2. Onmumizayia cmpykmypu

. . 7/0,19 2 2 3
nomenuyiany nionpuemcmaea
3micToBuii  moayan (tema) 3. Ilapaouzma ynpagninnsa 4/0.11 1 1 )
NOMEHUIAI0M 34 6aPMICHUMU KpUmepiamu ’
3micToBuii moayab (tema) 4. Ingpopmayiiine 3abe3neuennsn i
CYUACHI MeXHO102i] YNPAGIIHHA CKIAAOHUMU BUPOOHUUUMU 4/0,11 1 1 2
cucmemamu
3micToBuii MmoayJb (Tema) S. Ocnoeni 3asdanus oas CPC 5/0,15 - - 5

bnoxk 3amikoBux MoayiniB Ne2. Oco6aMBOCTI yIpaBJIiHHS CKIaJ0BU

MU TOTEHIIay MiIIpUEMCTBA

3micToBuii MoayJjb (Tema) 6. Ynpaeninna mamepianvno-

. . . 7/0,19 2 2 3
MexXHIYHUM NOMEeHUIa10M nIOnpUEMcmea
3micToBuii  moayiab (tema) 7. Cucmema ynpaeiiHH:A
dopmyeannam i GUKOpUCMAHHAM mMPYO060O20 NOMEHUIATY 7/0,19 2 2 3
nionpuemcmaea
3micToBuii MOYJIb (Tema) 8. Ynpaeninus 7/0.19 ) ) 3
KOHKYPEHM OCRPOMONHCHICINI0 HOMEHUIAY NRIONPUEMCIEA ’
3micToBuii MoayJb (TemMa) 9. Ocuoeni 3as0anus oas CPC 6/0,18 - - 6
bnoxk 3amikoBux MoxayniB Ne3. AHTUKpPU30BE yIpaBJiHHS MOTEHLIAIOM MIANPUEMCTBA
3micToBuii Moayab (tema) 10. Cucmema anmukpuzoeozo 7/0.19 ) ) 3
YRPAGNIHHA ROMEHYIAN0M RIONPUEMCMEA ’
3micToBuii Moayab (tema) 11. Mexanizmu ma incmpymenmu 7/0.19 ) ) 3
npomuodii Kpuzoeum npoyecam ’
3micToBuii MmoayJb (Tema) 12. Ocnosni 3a60annsn oaa CPC 4/0,12 - - 4
bnok 3micToBux Moaynis Ne4 Cuctemu ynpailiHHS MOTEHIIIAJIOM MIIPUEMCTBA
3micToBuii MOIYJIb (Tema) 13. Ynpaeninus
pe3yivmamugHicmio GUKOPUC AHHA nomenuiany 7/0,19 2 2 3
nionpuemcmaea
3micToBuii Moayab (tema) 14. Ilpoexmyeanns cucmem 7/0.19 > > 3
YHPAGIIHHA NOMEHYIA0M HA RIONPUEMCINBAX ’
3micToBuii MmoayJb (Tema) 15. Ocnosni 3a60annsa oaa CPC 4/0,12 - - 4
bnoxk 3amikoBux MomyiniB Ne5. 3abe3nedeHHs BIITBOPEHHS OTEHLIANY HIANPUEMCTBA
3micToBuii Moayib (Ttema) 16. Ocodausocmi innosayiiinozo 7/0.19 > > 3
6i0MEOPEHHA NOMeHYiaANY RIONPUEMCMEA ’
3micToBuii Moayab (tema) 17. Opeanizauiiino-ekonomiune
3a0e3neyeHHs 600CKOHANEHHA [ 6HNPOBAONCEHHA CUCHIEM 7/0,19 2 2 3
YRPAGNIHHA HOMEHYIA0M RIONPUEMCMEA
3micToBuii moayJsb 18. Ocnoeni 3asdannsn ona CPC 4/0,12 - - 4
InTerpoBanumii icnur
3AT'AJIOM 108/3 24 | 24 | 60




5 CucreMa oliHIOBAaHHSI HABYAHHSA CTY/JeHTa (3aJ1iKOBi Moay.JIi)

[MIxana
O6csr :
. OLIIHIOBAHHS
. . Kinpkicte | TpymoButpat
3MicT HaBYAJIbHOTO MaTepiaty dopma KOHTPOJIIO 3HaHb
TOIMH CTyJIEHTa
(KpeHTiB) CTyJIEHTa
(Oamm)
l'[epmnn 3aJI1IKOBUM MOZYJIb 32 27 0,75 MopynbH1 TECTOBI (1...100)
3MICTOBUMH Moaysisamu 1 - 5 poboTH
I[pyrml 3aJ11KOBUHA MOZYJIb 34 27 0,75 MopynbH1 TECTOBI (1...100)
3MICTOBHMH MOIYJISIMU 6 - 9 pobotu
TpeTln 3aJIIKOBUM MOIYJIb 32 18 0,50 MonynbHi TECTOBI (1...100)
3MICTOBUMH MonyssiMu 10 -12 pobotu
quBeann 3aJ11KOBUH MOZYJIb 32 18 0,50 MopynbH1 TECTOBI (1...100)
3MICTOBUMH MonyssiMu 13-15 pobotu
ry— : = - -
I SITHH 3aJIKOBHI MOJYJIb 32 18 0,50 MonynbHi TECTOBI (1...100)
3MICTOBUMH MonyssiMu 16-18 pobotu
InTerpoBanmii icnut (1...100)
3AT'AJIOM 108 3

6 Buau, gopmu Ta MEeTOAM HABYAHHA

Jlekii, mpakTU4H1 3aHATTS, KOHCYJIbTAIli, CAMOCTIHHA poOOTa CTYJAEHTIB 3rigHO Tald. 4

«Po3noau1 3MicToBUX MOy TiB», Tabis. 6 TemaTuka (MjiaH) NPaKTUYHUX 3aHATb.

TemaTtuka (IJ1aH) NPAKTUYHHUX 3aAHATH

Howmep O06csr B
MPaKTUYHOI ayJUTOPHUX
p Tema NpakTHYHOrO 3aHATTH YAITOP
pobotu roJMHAX

CrpykTypa morteHuiany mnignpuemcrBa. O3HaliOMJICHHS 31 CKIaIOBUMH

1 CTPYKTypHU MiAPUEMCTBA. 3acTtocyBaHHS METOJIUKH noOyI0BH 2
rpad)0aHTITHYHOI MOJICNI MOTEHIIIATY MiJIPHUEMCTBA.
OnTumizaniss CTPpYKTypu mnoTeHuiany miagnpuemcrBa. O3HailoMIeHHS 3

2 METOJMKOI0  BapTICHOI  OLIHKM  CKJIAJOBUX  CJIEMEHTIB  IOTEHIlaTy 2
MiANPHEMCTBA.
Ouinka BaprTocTi Oi3Hecy Ha OCHOBI BHKOPHCTAHHSI OXiAHOIO,

3.4 BUTPATHOI0 Ta NOPiBHSAHOrO minxodiB. O3HallOMIICHHA 3 METOIUKAMHU 4

’ pO3paxyHKy BapTocTi Oi3HeCy Ha OCHOBI BHKOPHUCTaHHS JOXIIHOIO,
BHUTPATHOTO Ta MOPIBHAHOIO MIJIXOIIB.

5 MarepianbHo-TexHiYHMIT moOTeHHiaa minnmpueMmcrBa. O3HallOMIICHHS 3 >
METOJIMKOI0 PUHKOBOI BaPTOCTI MallvH 1 001 THAHHSL.
TpynoBuii moreHmiajg NiANPUEMCTBA: METOAMYHI 3acaaM 10 OUIHKH.

6 OsnHaiiomlieHHs 3 ~ METOAMKAMH  BHUTPATHOTO,  MOPIBHSJIBHOTO  Ta 2
Pe3yIBTATHBHOTO MIJAXOIB J0 OI[IHKKH TPYAOBOrO MOTEHINATY MiANMPUEMCTBA.

7 KoHKkypeHTOCIPpOMOKHICTh  mOTeHUiady mignpuemcrBa. OcCBOoeHHS >
TEXHOJIOT'11 OIIHKKA KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI IMOTEHITiaTy MiAMPHEMCTBA.

3.9 AHTHUKpH30Be YNPaBJIiHHA TMOTEHIIaJoM mianpueMcTBa. BupuenHs 4

’ METO/IMK JIarHOCTUKY HMOBIpHOCTI OaHKPYTCTBA MiIPHUEMCTBA.
EdexTuBnicrs BUKOPHCTAHHSA noTeHmiaxy nignpueMcTBa.

10 OsHaifoMIIeHHS 3 TEXHOJOTIEI0 OIMHKA e(QEeKTHBHOCTI BHKOPUCTAHHS 2
MOTEHIIiaTy MPOMHUCIIOBOTO MiAMPUEMCTBA.




[IponoBxeHHs TaodJI.

11

IIpoexTyBaHHs
nignpuemcrBax. O3HallOMJIEHHS 3 OCOOJMBOCTSIMH IPOEKTYBaHHS 2
CHCTEM YIPABIIIHHS MOTEHIIAIIOM MIIPHEMCTBA

CHUCTEM yl'[paBJIiHHﬂ l'[OTeHIIiaJIOM Ha

12

IunoBauiiine BiATBOpeHHs1 MoTeHUiady minmpuemcrBa. O3HaOMIICHHS 3
TexHoJorielo  (opMyBaHHST — cTparerii  HayKOBO-TEXHIYHOTO  PO3BUTKY 2
MiANPHEMCTBA.

Pazom 24

7 CucreMa OIIHKHU 3HAHb CTYJEHTIB i IIKaJ1a OUiHOK™

OriHka B
Oayax

OriHKa 3a Hail.

OIKaJIOrO

Ouinka 3a mkainow ECTS

Orinka

Kpwurepii

90-100

BinMinHO

"BiominHO'' - TCOPETUYHUU 3MICT KypCy OCBOEHHH. miIKOM, Oc3
MPOraJiiH, HEOOXiJHI MpPaKTHYHI HABUYKH POOOTH 3 OCBOEHHM
MaTepiajioM c(OpMOBaHI, yci mepemadadeHi MPOrpaMor0 HaBYaHHS
HaBYaJILHI 3aBJAHHS BHUKOHAHI, SKICTh IXHHOIO BHUKOHAHHS OIIHEHO
YpICIIOM OaJIiB, OJM3BEKIM JI0 MAKCHMAJIBLHOIO

80-89

75-79

Hobpe

"/lysrce OoOpe” - TEOPETUUHMI 3MICT Kypcy OCBOEHHH HLIKOM, Oc3
MporajvH, HEOOXiNHI TNPaKTHYHI HAaBMYKM POOOTH 3 OCBOEHUM
MarepiaioM B OCHOBHOMY c(OpMOBaHi, yci rependadeHi mporpamoro
HaBYaHHS HABYAJIbHI 3aBIAHHS BUKOHAHI, SIKICTh BUKOHAHHS OLIBIIOCTI 3
HUX OLIHEHO YUCIIOM OaJTiB, OJM3EKAM O MAKCHMAJILHOT'0

lobpe"” - TeEOpETHYHHI 3MICT KypCy OCBOEHWH miJIKOM, 0¢3
MPOTAJIVH, JesIKi PaKTHYHI HABUYKU POOOTH 3 OCBOEHUM MAaTepiaioM
copMoBaHi HeTOCTATHLO, Yci mependadeHi MPOrpamMor HABYAHHS
HABYAIIbHI 3aBJaHHsS BUKOHAHI SIKICTh BHKOHAHHS KOJHOTO 3 HUX He
OL[iIHEHO MiHIMATLHMM YKCIOM OaiiB, JAeSKi BUAW 3aBJaHbL BUKOHAHI 3
NOMUJIKAMH

67-74

60-66

3a10BUIEHO

"3a006inbHo" - TEOPETUUHMIA 3MICT KYpCy OCBOEHHH YACTKOBO, aye
NMPOrIMHA He HOCATH ICTOTHOIO XapakTepy, HeoOXilHi MpaKTH4Hi
HaBHYKH POOOTH 3 OCBOEHUM MaTepiajioM B OCHOBHOMY C(OpMOBaHi,
OlIBLIICTH TIepe0aueHUX MPOrpaMol0 HABYaHHS HaBUAIBHHX 3aBJIaHb
BHKOHAHO, JIESIKi 3 BUKOHAHUX 3aBJaHb, MOXKJIUBO, MICTSTh NOMHJIKH

"ITocepeonbo” - TEOPETMYHHUI 3MICT KypCy OCBOEHHH YACTKOBO, JAESKi
MPaKTUYHI HaBMYKKA poOOTH HE copMoBaHi, GaraTo mnepeadaveHi
MPOrpaMol0 HaBUaHHsS HABYAIIbHI 3aBJIAHHS He BHKOHAHIi, a0o0 SKiCTh
BUKOHAHHSI NEIKHX 3 HHX OI[IHEHO YHCIIOM OaJiB, OJMU3LKHM J10
MiHIMAJIbLHOT0

35-59

1-34

HeszanoBiibHO

FX

""YMmo6H0 ne3ado06inbho’’ - TEOPETHUHUI 3MICT KYPC OCBOEHHH YACTKOBO,
HEeoOXiHI TpakTUYHI HaBUYKK' pPoOOTH He chopMoBaHi, OGLIBLIICTH
riepea0aueHnX MporpaM HaBYaHHS HABYTHHHX 3aBJIaHb He BAKOHAHO, 200
SIKICTb IXHHOTO BHMKOHAHHS OINHEHO YKCJIOM OailiB, OJNM3BKMM [0
MIiHIMAJILHOTO; TIpY JO0JATKOBil caMocTiiiHiid poOoTi Haj Matepiaiom
Kypcy MOKJIMBe IMIIBMIIEHHS SIKOCTI BUKOHAHHS HAaBUAJIHLHUX 3aBJIAHB(3
MO KJIMBICTIO MOBTOPHOTO CKJIATAHHS)

"be3ymoeHo He3a008i1bHO"" - TCOPETUUHMIA 3MICT KypCy He OCBOEHO,
HEeOoOXi/IHI MPaKTU4HI HAaBHYKA POOOTH He chopMOBaHi, yci BUKOHAHI
HaBYaJIbHI 3aBJaHHS MICTATh TPyOi MOMMJIKH, JA0AATKOBA CaMOCTiifHa
poboTa Ha/l MaTepiaioM Kypcy He MpHBee 10 IKOro-HeOyIb 3HaUMMOr0
MiIBUIIEHHSA SIKOCTI BUKOHAHHS HABYAJILHUX 3aBJIaHb (3 000B’SI3KOBUM
MOBTOPHUM KypcOM).

*[Ipumimka. 3eiono 3 naxazsom MOH Ykpainu eio 30.12.05 p. Ne 774 niocymxosa oyinka 3HaHb 3
HABYANbHOI OUCYUNTIHU GUSHAYAEMbCS K CEPEOHbO3BANCEHA PE3VIbMANIE 3ACE0EHH OKPEMUX 3ATIKOBUX
mooynie 6 inmepsani (1... 100) banis. Po3paxyHok 30iiCHIOEMbCSL 30 POPMYIO0I0




Bg =o1'BitoBy+...+ o, B,

Jie B; — KITbKicTh 0aJiB 3a piBeHb 3HAHD CTYICHTA I-T'0 3aTIKOBOTO MOTYJIS;

0,1 - Koe(il[ieHT BArOMOCTI KOKHOT'O 3aJTIKOBOT'O MOJTYJIS.

ITincymKoBa OIIIHKA TPYHZOBUTPAT CTYACHTA 3a OCBOEHHS 3MICTYy HABUAIBHOI MUCHUILTIHU Ky
BHU3HAYAETHCS SIK apUPMETHIHA CyMa KPEJUTIB 3a BCiMa 3aTIKOBUMH MOJYJISIMH, IO 3acBo€H] (K):

N
Kﬂngi,

nei=1... N - KUIbKICTb 3aJTiKOBHX MOJIYIIIB;
K; - TpynoBuTpatH (B KpeauTax) Ha 3aCBOEHHS 3AJTIKOBOTO MOTYJISL.
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