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META 1 3AJAUYI BAHATDH

HapuanbHa JTUCLIUTLTIHA «DopmyBaHHs 013HEeC-Mopei
MiIPUEMCTBAY HAJCKUTh 10 IUKIY HOPMATHUBHUX HaBYAJIbHHUX
JTUCHMIUIIH  TJATOTOBKM — CHeIianicTiB  3a Hampsamom 6.030504 —
«ExoHOMIKA MiANPUEMCTBA». BHKOHaHHS MNPaKTUYHUX 3aHATh €
CKJIAJIOBOIO HABUYAJILHOTO TMPOIECY, AKTHUBHOI (POPMOIO ayTUTOPHOI
poOOTH CTY/ACHTIB.

I[IpeaMeToM HaBYAJBHOI IMCUMILUIIHM € METOAMYHI OCHOBHU
Oi13HEC-MOCIOBAaHHS AiSTTLHOCTI CY0'€KTIB TOCTIOIAPIOBAHHS.

MeTa BUKJIAJaHHS JMCHUILIIHU TOJISITAE y MIATOTOBI (paxiBIiiB
710 BUKOHAHHS IpodeciiHuX 000B’SI3KIB y raiy3i 013HeC-MOICIIOBaHHS.

3riIHO 3 METOK 3aJavi AUCHHUILUIIHM TOJATraloTh y (GOpMyBaHHI
3HaHb, BMIHb Ta YSBJIEHb PO TEOPETUYHI IMOJOKEHHS y cdepi Oi3Hec-
MO/ICTTIOBaHHSI.

[licnia  oBosoaiHHsA  KypcoM  «@DopmyBaHHs  Ol3HEC-MOJEII
H1IPUEMCTBA» CTYICHTH TOBUHHI:

3HATH:
- CYTHICTb 1 PpOJIb  OI3HEC-MOJICTIOBaHHS B  JISJIBHOCTI
H1IPUEMCTBA;

- 3arajibHl MOHATTS TEOpli MOJENIIOBAHHS Ta iX 3B'A30K 3 Oi3HEC-
npoliecaMu MiIPUEMCTBA;
- 3aKOHU 1 3aKOHOMIPHOCTI 013HEC-MO/JICJIIOBAHHS;
- TEXHOJIOTiI0 BEJICHHS O13HECY;
- CHCTEMHI KOMIIOHEHTH Ta €JIEMEHTHU MiNPUEMCTBA;
- MEeXaHi3MHM peainizauli pyHKIii 013Hecy;
- CYTHICTb Ta CTPYKTYpYy (YHKIIIOHQJIbHOI, OpraHi3aliiHOi Ta
1H(opMaliitHOT MoIeNIel MIANPUEMCTBA;
- CKJIaJ TpaJuIiiHUX O13HEC-MOoJIeel MmiAIPUEMCTRA;
- METOAMKY OLIIHIOBAHHS MO3UIINA O13HECY;
- 3HAYCHHS KOHKYPEHTHHUX CTpaTerii jyisi 613Hec-MOJIeTI0OBaHHS.
YMITU: TO0OyJIyBaTH MOACIb IIJIEYTBOPEHHs, (YHKIIOHAJIBHO-
TEXHOJIOTIYHY MOJENb MIANPUEMCTBA, OpPTaHi3aliitHO-PYHKIIOHAIbHY
MOJIeJNIb MIANPUEMCTBA, MOJIEIb CTPYKTYPU IAHUX, MPOLECHO-POJIHOBY
MOJIE€NIb, MOAENIb «b6+1 KOMIIOHEHT», MOJEIb «CIOXKHWBa4Y» Ta
y3arajibHIOIOUYy MOBHY 013HEC-MOJIEb MiANPUEMCTBA.



IIpakTtuune 3ansarTs 1

MOAEJIb HIVIEYTBOPEHHSA

Meta — noOy0Ba MOJIe1 H1JICYTBOPEHHS MiIPUEMCTRBA.

3aBJIaHHS:

1. 3a 1HAMBIAyadbHMM  3aBAaHHAM  (mogaTok A)  oOpartu
HIIMPUEMCTBO — BHUJ Oi3Hecy, Mg sikoro Oyae po3pobiieHa Oi3Hec-
MOJIEJIb.

2. IToOyayBaTy MOJENb 1IJICYTBOPEHHS NiAIpUeMcTBa (puc. 1).

3. YcTaHOBUTH:

- O1Hec-PyHKIII, 1110 onmucyroTh, [I[O podbuTs Oi3HEC;

- O13Hec-mpolecH, 1Mo onucyrTh, AK mianmpueMcTBO BUKOHYE CBOIi
013HeC-(PyHKIIIT;

- OpraizauiiiHy CTpyKTypy, 110 Bu3Hauae, [IE BUKoHytoThCs O13HEC-
¢ yHKII11 1 O13HEC-TIPOLIECH;

- (pa3u, mo BuzHavaroTh, KOJIU (y sikiii MOCI11I0BHOCTI) MatOTh OyTH
yIPOBAIKEH1 T1 200 1HIII O13HEC-(DYHKIIIT;

- podi, 10 BU3Ha4aTh, X TO BUKOHYE O13HEC-TIPOIIECH;

HIANPUEMCTBO - BUJ BIBHECY

1] SAK? M AE?
0? OyHKI[IOHAIbHA . OAICIH Opranizairiiina

YHKIL oOl3Hec- XTO? . p 1

MOJICTTh . MOJICTTh
MIPOIIECiB
MeHemKMeHT
Cepgic
Tpancnopr InnoBauiiini npoekTn
BupoOHunTB
pooumuTEo 30yT, mocTa4aHHs, CKIATU

dinancu

Puc. 1 — Monenb niieyTBOpEHHS MiANPUEMCTBA



- mpaBuja, 1o Bu3HaudaroTh 3B's130k Mk IO, K, JE, KOJIA i

XTO.
4. 3poOUTH BHUCHOBKM HAaBIIIO IMIANPUEMCTBO 3aliMa€TbCs came
nquM  OI3HECOM,  YOMY  CIIOJIBA€TbCA  NpPU  LBOMY  OyTH

KOHKYPEHTO3/IaTHUM, SIK1 LTI JJIsI [IbOTO HEOOX1HO peaTi3yBaTH.

IIpakTHyHe 3aHATTH 2

®YHKHIOHAJIBHO-TEXHOJIOT'TYHA MOJAEJIb

Meta — noOy0Ba PyHKIIIOHATBLHO-TEXHOJIOTTYHOI MOJICIII.

3aBIaHH:

1. Buznauntu MICIIO HlI[HpI/IeMCTBa KA PO3POOISETHCS 3 OJHOTO
OOKy, BHUXOJSYM 3 PUHKOBOI KOH'IOHKTYPH 1 IO3UIIIOHYBaHHS
MIJMPUEMCTBA I10JI0 I1HIIMX YYACHUKIB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA, a 3
IHIIOTO — OO'€KTMBHUX MOXJIMBOCTEH MIANPUEMCTBA 1  MOrO
Cy0'€eKTUBHUX LIIHHOCTEW, OYIKYBaHb 1 IPUHIIUIIB.

2. IToOyayBaTu (hyHKIIIOHAIBHO-TEXHOJIOTTYHY MOJIENb (puC. 2).

MICIA
v
META
v
CTPATEITA
" KomnonenTn
OMIIOHEHTH
< > 3a0e3neYeHHA
MEHEAKMEHTY MEHEAKMEHTY
v

KomMnonenTu BUpoOHUYOTO LUKITY

A 4 A 4
PECYPCHU |_,| BUPOBHULTBO |,| PO3MOALI | ,| MPOAYKTH

i 1 (BI3HECH)

INOCTABKHA

A 4

A

Komnonentn BUpoOHUYOTO 3a0€3MeueHHS

ITPOEKTYBAHHS | | BUBYEHHS IIOIMUATY CYHIIpOBIJ || 3BYT, BIPOBA/UKEHHA

Puc. 2 — ®yHKIIIOHAIBHO-TEXHOJIOT1YHA MOJIEINb MIANPUEMCTBA
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2. Ha miacraBi wmicii cpopmyBatu METY 1 CTPATEITIO
HIMPUEMCTBA. 3 1X JIOMIOMOTOI0 BHU3HAYUTH HEOOXiAHUNU HaOIp
IMTPOAYKTIB, i, sk Hacmigok — HeooxigHi PECYPCHU. BinrBopenHs
OPOJYKIIT BiIOYBA€ThCS 32 PaXyHOK MEPEPOOKU PECYpCiB B OCHOBHOMY
BUPOOHUUOMY LUKII. Komnowenmu eupoboHuwo2o yuxay GHOPMYIOTh
HeoOXigH1 Oi3Hec-QyHKII JUIsi TOCTaBKU pPECypCiB, BUPOOHUIITBA
IPOJYKTIB 1 1X pO3MOJILTY B MICLISI peasi3alii.

3. Jlns yrmpaBiliHHS BKa3aHUM IPOLECOM BIATBOPEHHS! YCTaHOBHUTH
CYKYIHICTb KOMHOHEHMI8 MeHeOHCMeHN), sIKa MOPOIKYe Ha01p QyHKIIIH
ynpaBiiHHg. I8 MATPUMKH TIPOIECIB BIITBOPEHHS 1 YIpPaBIiHHSA
YCTAHOBUTU KOMHNOHEeHmuU 3abe3neuenHss MeHeddcmernmy (OXOPOHH,
TEXHIYHOTO OCHAIIEHHS, TPO(PITAKTUKU 1 PEMOHTY Ta 1H.).

4. Onucatu KomMnoHeHmu 6UpoOOHUYU020 3a0e3neyeHHs, a CaMe:
BUBYEHHSI TIOMUTY Ta MPOEKTYBaHHS — CTOCOBHO PECYpPCIB, CYIPOBIJ Ta
30yT, BIPOBA)KEHHSA — CTOCOBHO MPOYKTIB HA BUXO/II.

5. 3poOuTH BHUCHOBKM O 3aco0ax BHMKOHAHHSA 3alpOIOHOBAHOI
MOJIENI.

IpakTuyne 3aH91TH 3

OPI'AHIBAIIIMHO-®YHKIIIOHAJIbHA MOJIEJIb

Merta — noOy0Ba opraHizaliiHo-QyHKI[IOHAILHOI MOJIETII.

3aBJIaHHS:

1. Jlns mianpueMcTBa, sIK€ JOCHIIKYETbCS oOpatu Oi3Hec-
noTeHIial, SKuii popMye caMe ysBIICHHS PO OpTraHi3allliHy CTPYKTYPY
(puc. 3). biznec-nomenyian nionpuemcmea — HaOlp BUIAIB KOMEPIIHHOI
TUSJIBHOCTI, HaIpaBJICHUW Ha 3aJ0BOJICHHS MOTPpeO0 KOHKPETHUX
CErMEHTIB PUHKY.

2. 3a3HauuTH QYHKYIOHAN nionpuemcmea — Mepenik Oi3Hec-
GyHKIIH, QYHKIIA MEHETKMEHTY 1 (YHKIIH 3a0€3MedeHHs], MOTPIOHUX
IUIsl TIATPUMKU Ha PEryJIApHii OCHOBI BKa3aHHMX BHUAIB KOMEPIIHHOI
nisuibHOCTI. KpiM Toro, yrouHiorThesi HeoOxiaH1 s nboro PECYPCHU
(MaTepianbHi, JIOACHKI, (IHAHCOBI, IH(OpPMaIiHI) 1 OpraHizauiiiHa
CTPYKTYPA ninnpuemMcTna.



( Haprricpn CTPYKTYPA
A
Mogaens
B3aeMOil M )
13 30BHINI- g Marpris
) KOMEPLIIUHOI (G yHKITIOHATIB-
HIM cepe- Bi/IIOB1 1aJTb- HOI BiZMOBI-
JIOBHUIIIEM HOCTI JAIBLHOCTI
J
Llini i Biznec- dynukuio- ITorokoBi Mopnens
MICIA —> crparerii = noTeHmiax Hajx —N IpouecHi = CTPYKTypH
Moeri AaHAX
Y
v
\ 4 \ 4
IlocTauanbHUKHU PECYPCH

Puc. 3 — Opranizaniiino-QyHKI[IOHAJIbHA MOJIEb MIAMPUEMCTBA

3. CdopmyBatu mampuyro KoMepyitHoi  8ION08i0aAIbHOCHIL,
BUXOJSYM 13 crien(IKU KaHAIIB 30yTy, pO3yMIHHS OCHOBHUX PECYPCiB,
HEOOX1AHUX ISl BIATBOPEHHS TOBapHOI HOMEHKJIATypH, sika 3a0e3meuye
noOy/1I0By (p1HAHCOBOI MOJENI MIANPUEMCTBA Ha IIJICTaBl METOAUKH
OrOJIPKETYBAHHHI.

4. 3akpinuTu QyHKIIOHATBHY BIANOBIIAIBHICTh CTPYKTYPHHUX
JAHOK 1  okpemMux  (axiBuiB  (mMampuys  @yHxkyionanoHoi
gionosioanrbHocmi) 3a BUKOHaHHS Oi3Hec-PyHKUIM mpu peamizalii
IPOILIECIB KOMEPIIHHOT AISIIbHOCTI (3aKyMiBJIsL, BAPOOHUIITBO, 30YT 1 1H.),
a TakoX (PYHKIIA MEHEIKMEHTY, MOB'SI3aHUX 3 YNPABIIHHSAM LIUMU
npoiiecaMu (TUlaHyBaHHSA, OOJIIK, KOHTPOJb B 00JAcCTI MapKETHUHTIY,
(hb1HAHCIB, yIPABIIHHS [IEPCOHATIOM).

5. 3poOuTH BHUCHOBKM O OI3HEC-MOTEHIaNl, (YHKLIIOHA 1
BIIMOBITHUX MATPUIX BiANOBIJAIBHOCTI, IO € CMAMUYHUM ONUCOM
nionpuemcmea. Ilpyu 11boMy TPOIECH, 10 MPOTIKAIOTh Y MiAIPUEMCTBI
JOKW Yy 3ropHyTOMYy BuUIIAAl (K GyHKIii), ciig 1iaeHTU(dIKyBaTu,
KJIacu(iKyBaTH 1, 1[0 OCOOJHUBO BAXKIIMBE, 3aKPINUTH 3a BUKOHABISIMHU
(MalOyTHIMM TOCTIOIAPSIMU LIUX MPOIIECIB).



IIpakTuyHe 3aHaTTH 4

MOAEJBb CTPYKTYPU JAHUX

Merta — noOy0Ba MOJIENI CTPYKTYPHU JAHUX M1MPUEMCTBA.

3aBJIaHHS:

1. Po3pobutu mis migmpuemctBa (O13HECY) MOJEIb CTPYKTYpHU
JaHUX, SIKa BU3HAYa€ Mepestik 1 popMaTu TOKYMEHTIB, CYIPOBOIKYIOUUX
Oi3HeC-TIpoIlecH, a TaKoX 3ajae (GopMaTu ONnucy 00'€eKTiB 1 CyO’ €KTIB
30BHIIIHBOTO CEPEAOBUINA, KOMIOHEHTIB 1 PErJIAMEHTIB OTOYEHHS
M1MPUEMCTBA, TOOTO HOrOo MOHITOPUHT (puc. 4).

[To3uiionyBaHHS MiAIPUEMCTBA MOoHITOpUHT
Y 30BHIIIHBOMY CEPEIOBHIII cepeIoBHIIA
dopmyBaHHs Micii dopmyBaHHS
CTpaTeriyHOro OaueHHs
M e BizHec-monenn Yupasiinus
€ . NiAMPUEMCTBOM
mInpueMcTBa
H Ynpaeninus <
€ PO3BUMKOM
1 v
- Hanaromxenns cucreMu Vnpagninna sminamu <
YIIpaBITiHHS pecypcamu
(¢
p v
n e Yupasainus pecypcamu
Puc. 4 — Mopenb CTpYKTYpH JaHUX MIANPUEMCTBA
3.  CdopmyBat  3araJibHOBU3HAHMK  HaOIp  3acaJHUYUX

pErJiaMeHTIB MiANPUEMCTBA:

- 6azoBe [TosoxkeHHs PO TEXHOJIOTIYHY CTPYKTYPY MIANPUEMCTBA;

- maket [lonoxeHb AJie OKpEMUX BHUIB JIIBHOCTI ((p1HAHCOBOI,
MapKETHHTOBOI 1 TaK Jai);

- makeT [lonoxkeHpb Mg CTPYKTYpHUX MIAPO3ALIiB (1eXiB, BIIILIIB,
CEKTOPIB, TPYII 1 TOMY MO/110HE);



- TI0CaJO0BI

THCTPYKIIIT

TUTS

qITKOTO

pO3MEXKYyBaHHS 1

JOKYMEHTAJIBLHOTO 3aKPIIJIEHHS 30H B1AMOBIIAJIbHOCTI MEHEIXKEPIB.
3. 3poOUTH BUCHOBKHM O TEHJICHIIISX 3aJIEKHOCTI MiAMPUEMCTBA BiJ
30BHIIIHHOTO OTOYECHHS.

IpakTuyHe 3aHATTA 5

HPOLIECHO-POJIbBOBA MO/JIEJIb

Merta — noOy0Ba MPOLIECHO-POIBOBOI MOJIEN! MiANPUEMCTBA.

3aBJaHHS:

1. BuxoHaTu MNPOLECHO-IITLOBUM OMUC TMIANPUEMCTBA, SIKE
TOCHTIKY€EThCS, 110 JO3BOJUTH OTPUMATH B3a€EMOIIOB’I3aH1 BiJMOBIIl Ha
HACTYIIHI 3alMMTaHHS: HABIIIO — 110 — JIe — XTO — SIK — KOJIU — JIJII  KOTO
CKUIbKHU — Y AKOMY BUTIISLAL (puc. 5)?

HaBiI:_IO M

Hagimo | IIlo é

Hagimo | IIlo Ile I

Hagimo | IIlo Ile XT0 A

Hagimo | o Ile Xto | Sk

Hagimo | o e XTO Sx | Komu

Hagimo | o Ie XTO0 SAx | Komu | Jus koro

Hagimo | IIlo Ile XT0 Sk | Komu | nsg xoro | CKiIbKH

Hagimo | o e XTO Sk | Komn | lns koro | CKibKku | Y AKomy
BUTJIAO1L

Puc. 5 — Mojenb nporecHo-poas0BOTO OMUCY MIAMPUEMCTBA

2. 3a3HauuTU Micit0 mianpuemMcTBa. JlaHa MoOJenb € CBOEPIIHUM
BUPOOHMYOI  Ta
MapKETUHIOBOI, SIK1 BiJIITOB11at0Th BCTAHOBJICHIM MICIi M1PUEMCTRBA.

B1JIOOpXKEHHAM

BOJIHOYAC

IIBOX

MoJaeen —
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3. Jua mATpUMKH  TPOLIECIiB  BIATBOPEHHS 1  yHpaBiIiHHA
copMmyBaTu HaOIp BIAMOBIAHUX MOCAAOBUX (DYHKIN IS 3aKPIIJICHHS

1X 32 BUKOHABIISIMHU.
4. 3poOUTH BUCHOBKU BIJIHOCHO POJIbOBOTO 3a0e3MeueHHs Oi3Hec-

IPOILIECIB MIANPUEMCTBA.

IIpakTu4He 3aHATTA 6

MOJAEJIb «6+1 KOMIIOHEHT»

Mera — moOymoBa mojeni MmianpueMcTBa «6+1 KOMIIOHEHTY.

3aBIaHHS:

1. OOpatu iHHOBaIIIO, SIKY MOKHA 3alpOINOHYBATU IMiANPUEMCTBY,
O13HEC-IISUIBHICTh SIKOTO aHAII3YEThCSA HA PUHKY.

2. OnucaTty HaCTYMHI €JIeMEHTU Mojei «6+1 kommoHeHT» (puc. 6)
TOOTO, SIK caM€ BIIPOBAJUTH 1HHOBAIIIO y MiSJIbHICTH MiANPUEMCTBA —
BUJly O13HECY 3 ypaXxyBaHHSAM MOr0 KOKHOIO CTPYKTYPHOTO €JI€MEHTA!

Crpykrypa
JIAHIIOKKH

CTBOPEHHS WiHHOCTI

Ipono3uuis Cermenr
CIIOKMBYI PHUHKY
HIHHOCTI
IHHOBAIISA
Crparerii KonkypeHnTHi
3pOCTaHHA crparerii

Mopneanb 3100y TTSE
A0XOAiB I MpUOYTKY

Puc. 6 — bizaec-monenp «6+1 KOMIOOHEHT)
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1) IHIpono3uuina cnoscusuiit yinnocmi — ONKC NMPOOJIEMHU CIIOKHBaya,
BUPILIECHHS 1I€T MPOOJIEMH 1 BAPTOCTI LILOTO PIIEHHS 3 TOUYKU 30pY
CIIO>KMBaya.

2) Cmpykmypa 1aHYI0MHCKA CMEOPEHHA UIHHOCMI — TIOJIOXKEHHS 1
TISJIBHICTh MIANPUEMCTBA Yy JIAHIIOKKY CTBOPEHHS LIHHOCTI 1
criocid 3700yTTS CBOET JOJI I[{HHOCTI, IO CTBOPIOETHCA B
JAHUIOKKY. Takoxk BKIIIOYAE BU3HAYEHHS KOHKYPEHTIB, MapTHEPIB
1 pI3HUX MEpEeXKEBUX €(PEKTIB, Kl MOXKYTh OyTH BUKOPHUCTaHI s
TOTO, 1100 CTBOPUTH 1 IOCTABUTU CHOKUBAYY O1JIbIIIE LIIHHOCTI.

3) Cezmenm punKy — LIUIbOBA TPyla, BU3HAUYECHA 3 PO3YMIHHSM TOTO,
10 B PI3HUX CErMEHTIB PUHKY Pi3HI MOTpeOu. [HKOIM moTeHIian
1HHOBAIIIT PO3KPUBAETHCS JIMILIE MPU MTEPEMUKAHHI YBAaru 3 OJHOTO
CErMEHTY PUHKY Ha THIIIH.

4) Konkypenmni cmpamezii — sk TiAIPUEMCTBO HaMaraTUMETbCS
CTBOPIOBATH CTIMKY KOHKYPEHTHY IepeBary 1 BUKOPUCTOBYBATH i
JUTSL 3MIITHEHHSI CBO€1 KOHKYPEHTHOI MO3UIIi HA PUHKY.

5) Moodenv 3000ymmsa 00x00ié i npudymky — cXema TOro, SK
reHepyeThes 10XiA (Mpoaaki, OpeHaa, MiANUCKa, MOCIYrd 1 TOMY
no/iOHe), CTPYKTypa coOIBapPTOCTI 1 IJIAHOBAHUHN TPUOYTOK.

6) Cmpamezii 3pocmanna — sIK TIIIPUEMCTBO 30MPAETHCS IIBUKO
PO3BUBATHUCS 1 3pOCTATH MPOTATOM TPUBAJIOTO NEPIOTY.

3. 3poOuUTH BUCHOBKM O 3aco0ax BHUKOHAHHA 3allPONOHOBAHOI

MOJIENI.

IIpaxkTuune 3aHdaTT 7

MOIEJIb «CITOKHUBAY)

Mera — noOyaoBa Mojeni manpueMcTa «CIoKUBaY».

3aBJaHH:
1. Onucatu CUCTEMHI KOMIIOHEHTH Ta €JIEMEHTH IMiANPUEMCTBA

3TIHO  1HJAWMBIAYyaJIbHOTO 3aBJaHHS, a caMme: CKjlajJ JUPEKTOpIB,
MapKETOJIOTH, MPOJABIl, BIAAUT 3aKYIOK, BHUPOOHUKH, (HIHAHCUCTH,
HOBaTOPHU-PO3POOHUKH, JI1IEPU-KOHKYPEHTH.
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2. BctanoButu (yHKIII KOKHOTO 3 MEPEPAXOBAHMX EJIEMEHTIB 3
No3UIlli X BIUIMBY Ha CIIOXHKBaya a0O0 TOKYIIS TMPOAYKIIi, sKa
BUPOOISETHCS 200 MOCITYT M1ANPUEMCTBA.

3. IlobynyBatu Mojaenb «CrioxuBau» (puc. 7) Ta BCTAHOBUTH SIK
CIOXXKMBayl (MOKYIIL1) 3BOPOTHO MOXKYTh BIUIMHYTH Ha CTPYKTYpHI
€JIEMEHTH M1NPUEMCTBA.

Jlinepu - Cxaan
KOHKYPEHTH AUPEKTOPIB

HoBaTopu —

PO3POOHHKH MapkeTosoru

CIHHO’KUBAY

DiHAHCHCTH IpoxaBui

Bigaia
3aKyINOK

BupoOunku

Puc. 7 — Bizaec-monenp «CroxxuBad»

4. 3poOWTH BUCHOBOK O MOXJIMBUX BaplaHTax BUPIIIEHHS CIOpPIB
MK BUPOOHUKOM Ta CIIOKMBA4Ye€M MPOAYKIIIi (MOCTYTH).

IIpakTuyHe 3aHATTA 8

HOBHA BIBHEC-MOJEJIb ITITAITPUEMCTBA

Mera — noOyaoBa MoBHOI Oi3HEC-MOJIEN1 MIANMPUEMCTBA.

3aBJaHH:
1. Onucatu MISIBHICTH MIANPUEMCTBA, SKE JOCHIIKYEThCA 3a

JOTIOMOIOI0  YHIBEpCAJIbHOI 0€3J114l YNPaBIIHCHKUX PEricTpiB (LI,
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cTparterii, TpoAyKTH, (YHKIII, OpraHizaliiHi JIaHKKd Ta 1H.).
VYIpaBimiHCbKI ~ PEriCTpU MO  CBOIM  CTPYKTYpl €  i€papxiyHi
KJacu@ikaTopu.

2. OO'emgnytoun knacudikaropu y (QyHKIIOHAIbHI Trpynu i
3aKpIIUTIOI0YM MK COOOI0 X €JIEMEHTH 3a JOMOMOIOK MAaTPUYHMX
POEKIIIA MOOY1yBaTH NOBHY O13HEC-MOENb NiAIPUEMCTBA (pUC. 8).

' MICIA

A y

MOJIEJIb IIJIEYTBOPEHHS "
LTI A I CTPATETTI
CTPYKTVYPA [« »  OIIEPALII
DR < MPOIAYKTU |¢—L» MATEPIANII |—»| & 4 &
R - SoE L2
TIZEad HEcEd
SEEZ38 | 5223
> < OYHKIIT IHOOPMALIIS > =
55g=> VHKL ! §EE"2
BIbJI)KET - KLTbKICHA ‘ OHEPAHfﬁHI
HAKJIAJTHUX g MOJEJIb BIOJIKETH
BUTPAT
MOJIEJIb CTPYKTYPH
> JTAHHHUX <
1
30BHIIIHE CEPEJOBUILE

Puc. 8 — IloBHa 613HEC-MO/1€IIb MIATPUEMCTBA

3. YTOUHHUTH KOXKHY CKJIaJ0BY TOBHOI 013HEC-MOIEJII:
— MOJEJIb HUIEYTBOPEHHSA o00'eqnye wmicito, 1num 1
cTparerii. BianoBigae Ha MUTAHHS HAGiWjO0 KOMIIAHIS 3aliMA€ThCsl CaMe

M  OI3HECOM,  YOMY  CIOJIBAa€TbCA  NpPU  LBOMY  OyTH
KOHKYPEHTO3/IaTHOIO, SIK1 11l 1 cTparerii Jyisi IbOro HEOoOXigHO
peanizyBary;

- OPFAHIBAHIFIHO - ®YHKOIOHAJIbBHA  MOJIEJIb

3aKpiuiroe BUAM Oi3Hecy 1 (yHKINI 3a OpraHi3alifiHAMM JIaHKaMHU.
BiamnoBigae Ha mUTaHHS Xmo, B AKOMY M1Ipo31aiii (0e) 1 wo came poOuTh
y NiAPpUEMCTBI (1 BITIOBIAHO BIJTMOBIAAE 32 11€);
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—  OYHKUIOHAJIBHO-TEXHOJIOIT'TYHA MOJEJIb onucye
MOCJIIIOBHE MEPETBOPEHHS MaTepiaibHUX 1 iHGOpMaLIHHUX PECYPCIB Y
nianpueMCTBI. BianoBigae Ha MUTaHHS AK BIAOYBA€THCSA MEPETBOPEHHS
pecypciB O KOXKHINA omepallli, B sIKiii 4acoBiit MOCIIIOBHOCTI (ko/iu) 1 K
OpraHi3oBaHa B3a€MOJis OIepaliil B MpOLECl MEPETBOPEHHS PECYPCIB
(komy);

— KUIBKICHA MOJEJIb omnucye O0MKETH HiANPUEMCTBA —
HAJIXO/P)KEHHS 1 BUOYTTS TPOIIOBUX KOIITIB B XOJ1 BUKOHAHHS Oi3HEC-
MPOIECIB 1 BUHUKAIOY1 MPU 1IbOMY JO0XOJW Ta BUTpaTH. Biamnosizae Ha
NUTaHHS CKiIbKU HEOOXIIHO (PIHAHCOBUX PECypCiB Juisl 3a0e3MeUeHHS
JUSJTBHOCTI T1NPUEMCTBA;

— MOJEJIb CTPYKTYPU JAHUX onucye knacudikariiio,
dopmatu, crocobu  30epiraHHs, aJapecHiCTh, Yac 1  Micle
BUKOPHUCTOBYBAHHS MNPOLEIYPHUX PETJIAMEHTIB 1 KIJIBKICHUX 3BITIB fK
CaMOro MiANPUEMCTBA 1 TaK ONUCY OO'€KTIB 30BHIIIHBOTO OTOYEHHS.
BiamnoBijgae Ha TUTaHHS Y KoMy 6uenadi pecTaBlieHa 1HpopMallis Mpo
M1IMPUEMCTBO 1 30BHIIIHE CEPEIOBUIIIE.

4. 3poOUTH BUCHOBOK CTOCOBHO TOTO:

- 4yu 3a0e3reuye TMOBHAa Oi13HEC-MOACNb MIAMPUEMCTBA HEOOXiAHY
MOBHOTY 1 TOYHICTh MOTO OIKUCY;

- 4yn  (POpMYIOTBCS 3a JIONOMOror Oi3HEeC-MojeNll BCl HEOOXIJIHI
YIPABIIHCHK] PETJIAMEHTH;

- YA  JOCATAETbCS 32  PaxyHOK  OIi3HeC-MOJielll  MPO30PICTbh,
nepea0avyyBaHICTh 1 BIATBOPHICTH O13HECY;

- 4ud  3a0e3MeuyeTbcs  BHUCOKAa  JUHAMIKa  KOTO  PO3BUTKY,
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh, a 3HAQUYWTh W 1HBECTHUIIMHA MPUBAOIUBICTH
M1JIMPUEMCTBA - BUY O13HECY.
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JlomaTtok A

Iepenik migznpueMcTB-BUAIB 0i3HeCy 32 iIHAMBIAYAJIbHUM BapiaHTOM

O 00N LN~

W MNP/, /==
SOOI NUNMPBDN WO OLVWONONODNM BN WN—OoO

ABTOTpaHCIIOPTHE MIAMPUEMCTBO «XIIOHUHN NTapK» M. XapKiB.
XapkiBcbka OicKkBiTHa (pabpuka.

XapKiBCbKUI 3aBOJ IAMIIAHCHKUX BUH.

XapKiBCbKUW TPAKTOPHUI 3aBOJ.

XapKiBChbKUI 3aBOJ] TPAHCTIOPTHOI'O MAIIMHOOYTyBaHHs iM. Manuiiesa.
XapkiBcbkuid TypOiHHUM 3aBoa « TypOoaTomy.

XapKiBChbKUM aBia3zaBoI.

. XapKiBCbKUI M’ ICOKOMOIHAT.
. «TexnokoM — 3» m. XapkiB (MiBiHa).

. IIuB3aBoxa «Poranp» M. Xapkis.

. MixkHapoaHuii aepornopT «XapKiBy.

. lIIBanbka padpuka iM. TiHsgkoBa M. XapKiB.

. 3anopiKChKUI aBTOMOO11€0yA1BEIbHUI 3aBOJT «ABTO3a3».
. CTO M. Xapkis.

. T'oTens «XapkiBy.

. XJ1agonpom M. XapKis.

. CtpaxoBa komnanis «Canamanpay — st M. XapKiB.
. Ykpcou0ank — ¢iig M. XapKis.

. depxaBHMi1 akaleMIYHUI TeaTp JSIbOK M. XapKiB.

. XapkiBcbkuil KoHIIEPH «ABEKY.

. KuiBchkuil 1oBeipHUNA 3aBOJ.

. TopriBenbHO-pO3BakaIbHUNA KOMILIEKC «Jladi».

. Cyniepmapkert «Taprer».

. Paamip Excnoxos — BUCTaBKOBUM KOMIUIEKC M. XapKiB.
. YKpaidceka yaedacyBaibHa (padbpuka « Axmany.

. Kade «ITapux» m. Xapkis.

. ®abpuka «YepBoHa Hutka» M. CaHkT-IleTepOypr.

. ITooyTroBa ximis «IIpokTop ena I'emOm».

. Kocmetuka «Opidierimy».

. TroTronoB1 BUpoou «Dimin Mopic Ykpainay.
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