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1. Мета вивчення навчальної  дисципліни - формування у студентів знань 

про закономірності змін економічних параметрів діяльності підприємства, умінь і 

навичок застосування методів та інструментарію для обгрунтування економічно 

ефективних управлінських рішень. 

 

2. Передумови для вивчення дисципліни: економічна теорія, 

мікроекономіка, економіка підприємства, управління витратами, фінанси 

підприємств, ціноутворення, капітал підприємства. 

 

3. Опис навчальної дисципліни 
 

Найменування показників  

Характеристика навчальної 

дисципліни 

денна форма навчання 

Кількість кредитів  - _3_ 

Кількість годин        - 90 

обов’язкова 

 

Семестр викладання дисципліни 
1 

(порядковий номер семестру) 

Вид контролю: 
екзамен 

(залік, екзамен) 

Розподіл часу:  

- лекції  (годин) 16 

- лабораторні роботи (годин) 

 
_____

 

- практичні заняття (годин) 16 

- самостійна робота студентів (годин) 28 

- курсовий проект (годин) _____
 

- курсова робота (годин) _____
 

- розрахунково-графічна робота (контрольна робота) ___ 

- підготовка та складання екзамену (годин) 30 

 

4. Очікувані результати навчання з дисципліни  

По завершені вивчення дисципліни студенти повинні: 

знати:  принципи формування системи економічного управління на підприємстві; 

правила формування системи бюджетного управління й вимоги до наповнення її 

елементів; організацію і технологію бюджетного процесу на підприємстві; особливості 

управління чистим оборотним (робочим) капіталом; засоби формування інвестиційного 

портфеля підприємства та його оптимізації; 

вміти: виконувати розрахунки ключових параметрів діяльності підприємства і 

виявляти закономірності його розвитку; економічно обґрунтовувати доцільність 

управлінських рішень стратегічного й оперативного характеру; складати операційні й 

фінансові бюджети підприємства та оцінювати їх виконання; аналізувати фінансовий 

стан підприємства,, розробляти рішення щодо управління прибутком і грошовими 

потоками, формувати структуру капіталу; обґрунтовувати оптимальний інвестиційний 

портфель підприємства; розробляти й удосконалювати методичний інструментарій 
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фінансової діагностики; розробляти систему бюджетування на підприємстві; формувати 

організаційний механізм економічного управління підприємством. 
 

 

5. Критерії оцінювання результатів навчання  

Оцінка в 

балах 

 Оцінка за шкалою ECTS 

Оцінка за 

національною 

шкалою 

Оцінка  Критерії 

90-100 

В
ід

м
ін

н
о

 

A 

Теоретичний зміст курсу освоєний цілком, без 

прогалин, необхідні практичні навички роботи з 

освоєним матеріалом сформовані, усі передбачені 

програмою навчання навчальні завдання виконані, 

якість їхнього виконання оцінено числом балів, 

близьким до максимального  

80–89 

Д
о
б
р

е 

B 

Теоретичний зміст курсу освоєний цілком, без 

прогалин, необхідні практичні навички роботи з 

освоєним матеріалом в основному сформовані, усі 

передбачені програмою навчання навчальні завдання 

виконані, якість виконання більшості з них оцінено 

числом балів, близьким до максимального  

75-79 С 

Теоретичний зміст курсу освоєний цілком, без 

прогалин, деякі практичні навички роботи з освоєним 

матеріалом сформовані недостатньо, усі передбачені 

програмою навчання навчальні завдання виконані, 

якість виконання жодного з них не оцінено 

мінімальним числом балів, деякі види завдань 

виконані з помилками 

67-74 

З
а
д
о
в

іл
ь

н
о

 D 

Теоретичний зміст курсу освоєний частково, але 

прогалини не носять істотного характеру, необхідні 

практичні навички роботи з освоєним матеріалом в 

основному сформовані, більшість передбачених 

програмою навчання навчальних завдань виконано, 

деякі з виконаних завдань, можливо, містять помилки  

60–66 E 

Теоретичний зміст курсу освоєний частково, деякі 

практичні навички роботи не сформовані, багато 

передбачених програмою навчання навчальних 

завдань не виконані, або якість виконання деяких з 

них оцінено числом балів, близьким до мінімального.  

35–59 

Н
ез

а
д
о
в

іл
ь

н
о

 

FX 

Теоретичний зміст курсу освоєний частково, 

необхідні практичні навички роботи не сформовані, 

більшість передбачених програм навчання навчальних 

завдань не виконано, або якість їхнього виконання 

оцінено числом балів, близьким до мінімального; при 

додатковій самостійній роботі над матеріалом курсу 

можливе підвищення якості виконання навчальних 

завдань (з можливістю повторного складання) 
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Оцінка в 

балах 

 Оцінка за шкалою ECTS 

Оцінка за 

національною 

шкалою 

Оцінка  Критерії 

0–34 

Н
еп

р
и

й
н

я
т
н

о
 

F 

Теоретичний зміст курсу не освоєно, необхідні 

практичні навички роботи не сформовані, усі виконані 

навчальні завдання містять грубі помилки, додаткова 

самостійна робота над матеріалом курсу не приведе до 

якого-небудь значущого підвищення якості виконання 

навчальних завдань (з обов’язковим повторним 

курсом) 

 

 

6. Засоби діагностики результатів навчання опитування, діалог, групове 

обговорення  тематичних питань, тестові завдання.__________________________ 
(п.2.5 листа МОН №1/9-434 від 09 липня 2018 року)

 

 

7. Розподіл дисципліни у годинах за формами організації освітнього 

процесу та видами навчальних занять2 
Назва теми 

лекційного 

матеріалу 

Кількість 

годин Назва ПР, СРС 

Кількість 

годин Література 

очна очна 

1 2 3 4 5 

Тема 1. Уведення в 
дисципліну 

«Економічне 

управління 
підприємством» 

1 ПР 1. Аналіз вихідних 

понять економічного 

управління 

підприємством 

1 
[1.1, 1.2, 1.3, 1.5, 

2.1 – 2.4, 3.1-3.3] 

СРС 1. Сутність та 

зміст економічного 

управління 

підприємством 

2 
[1.1, 1.2, 1.3, 1.5, 

2.1 – 2.4, 3.1-3.3] 

Тема 2. Системна 
характеристика 

економічного 

управління 

підприємством 

1 ПР 2. Характеристики 

економічного 

управління 

підприємством 

1 
[1.1, 1.2, 1.3, 1.5, 

2.1 – 2.4, 3.1-3.3] 

СРС 2. Елементи 

системи економічного 

управління 

підприємством 

2 
[1.1, 1.2, 1.3, 1.5, 

2.1 – 2.4, 3.1-3.3] 

Тема 3. Технологія 

розв'язання завдань 
економічного 

управління 

підприємством 
економічного 

управління 

1 ПР 3. Елементи 

технології реалізації 

економічного 

управління 

підприємством 

1 
[1.1, 1.2, 1.3, 1.5, 

2.1 – 2.4, 3.1-3.3] 

СРС 3. Завдання 

економічного 

управління 

підприємством 

2 
[1.1, 1.2, 1.3, 1.5, 

2.1 – 2.4, 3.1-3.3] 

 

                                                
2 Якщо дисципліна викладається декілька семестрів, то теми розбивати посеместрово. 
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1 2 3 4 5 

Тема 4. 

Економічний 

порядок 

підприємства та 

інструменти його 

підтримування 

1 ПР 4. Типові засади 

економічного порядку 

підприємства 

1 
[1.1, 1.2, 1.3, 1.5, 

2.1 – 2.4, 3.1-3.3] 

СРС 4. Принципи 

економічного порядку 

підприємства 

2 
[1.1, 1.2, 1.3, 1.5, 

2.1 – 2.4, 3.1-3.3] 

Тема 5. Система 
бюджетного 

управління 

підприємством. 

 

2 ПР 5. Елементи 

системи бюджетного 

управління 

підприємством 

2 
[1.1, 1.2, 1.3, 1.5, 

2.1 – 2.4, 3.1-3.3] 

СРС 5. Бюджет та 

бюджетування на 

підприємстві 

2 
[1.1, 1.2, 1.3, 1.5, 

2.1 – 2.4, 3.1-3.3] 

Тема 6 Організація 

бюджетного 

управління. 

 

1 ПР 6. Бюджет продажів 

підприємства 
1 

[1.1, 1.2, 1.3, 1.5, 

2.1 – 2.4, 3.1-3.3] 

СРС 6. Принципи 

організації бюджетного 

управління 

4 
[1.1, 1.2, 1.3, 1.5, 

2.1 – 2.4, 3.1-3.3] 

Тема 7. Технологія 

формування 
операційних 

бюджетів. 

 

2 ПР 7 Операційні 

бюджети підприємства: 

порядок складання та 

розрахунку 

2 
[1.1, 1.2, 1.3, 1.5, 

2.1 – 2.4, 3.1-3.3] 

СРС 7. Різновиди 

операційних бюджетів 

підприємства 

5 
[1.1, 1.2, 1.3, 1.5, 

2.1 – 2.4, 3.1-3.3] 

Тема 8. 
Розроблення 

бюджету доходів і 

витрат. 

 

1 ПР 8. Бюджет доходів і 

витрат підприємства 
1 

[1.1, 1.2, 1.3, 1.5, 

2.1 – 2.4, 3.1-3.3] 

СРС 8. Принципи 

складання бюджету 

доходів та витрат 

2 
[1.1, 1.2, 1.3, 1.5, 

2.1 – 2.4, 3.1-3.3] 

Тема 9. Управління 

грошовими 

потоками 
підприємства 

 

1 ПР 9. Бюджет 

грошових надходжень 

на підприємстві 

1 
[1.1, 1.2, 1.3, 1.5, 

2.1 – 2.4, 3.1-3.3] 

СРС 9. Принципи 

управління грошовими 

потоками підприємства 

2 
[1.1, 1.2, 1.3, 1.5, 

2.1 – 2.4, 3.1-3.3] 

Тема 10. 

Інформаційне 

забезпечення 
бюджетного 

управління 

 

1 ПР 10. Інформація в 

бюджетному процесі 
1 

[1.1, 1.2, 1.3, 1.5, 

2.1 – 2.4, 3.1-3.3] 

СРС 10Інформаційні 

потоки у бюджетування 
1 

[1.1, 1.2, 1.3, 1.5, 

2.1 – 2.4, 3.1-3.3] 

Тема 11. Фінансова 

діагностика 

підприємства 

1 ПР 11. Фінансова 

діагностика підприємства 
1 

[1.1 - 1.5, 2.1 – 

2.4, 3.1-3.3] 

СРС 11. Принципи 

фінансової діагностики 

підприємства 

1 
[1.1 - 1.5, 2.1 – 

2.4, 3.1-3.3] 

Тема 12. 

Управління чистим 

оборотним 
капіталом 

1 ПР 12. Оцінка 

ефективності 

управління обротним 

капіталом підприємства 

1 
[1.1 - 1.5, 2.1 – 

2.4, 3.1-3.3] 
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1 2 3 4 5 

  

СРС 12. Принципи 

управління чистим 

оборотним капіталом 

підприємства 

1 
[1.1 - 1.5, 2.1 – 

2.4, 3.1-3.3] 

Тема 13. 
Управління 

інвестиційним 

портфелем 

підприємства 

1 ПР 13. Складові 

інвестиційного 

портфелю підприємства 

1 
[1.1 - 1.5, 2.1 – 

2.4, 3.1-3.3] 

СРС 13. Принципи 

управління 

інвестиційним 

портфелем 

підприємства 

1 
[1.1 - 1.5, 2.1 – 

2.4, 3.1-3.3] 

Тема 14. 

Стратегічне та 
оперативне 

управління 

фінансуванням 
діяльності 

підприємства 

1 ПР 13. Джерела 

фінансування діяльності 

підприємства 

1 
[1.1 - 1.5, 2.1 – 

2.4, 3.1-3.3] 

СРС 13.  Оцінка 

ефективності джерел 

фінансування 

діяльності 

підприємства 

1 
[1.1 - 1.5, 2.1 – 

2.4, 3.1-3.3] 

Усього за 

семестр 
16 

ПР 16  

СРС 28  

УСЬОГО за 

дисципліну 
16  44  

 

8. Орієнтовна тематика індивідуальних та/або групових занять3 ____-____ 
(за наявності) 

 

9. Форми поточного та підсумкового контролю опитування, групове 

обговорення, контрольні роботи, екзамен. 

 

10. Інструменти, обладнання та програмне забезпечення ноутбук, 

проектор, Microsoft Word, Microsoft Excel, Microsoft PowerPoint._______________ 
(за потреби) 

 

11. Рекомендовані джерела інформації 

1. Базова література 

1.1. Бойчик І.М. Економіка підприємства. Навчальний посібник / І.М. 

Бойчик. - К.: Атіка, 2004. - 480 с. 

1.2. Волков О.И., Экономика предприятия: Курс лекций / О.И. Волков, В.К. 

Скляренко. - М.: ИНФРА-М, 2006г. - 280с. 

1.3. Гадзевич О.I. Основи економiчного аналiзу i дiагностики фiнансово-

господарськоi дiяльностi пiдприємств: Навч. посiб. / О.І. Гадзевич. - К.: Кондор, 

2004. 

                                                
3 Вказується орієнтовна тематика КП. КР, ргр, якщо вони передбачені навчальною програмою 
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1.4. Економіка підприємства: Підручник / За заг. ред. С.Ф. Покропивного. – 

Вид.  2-ге, перероб. та доп. – К.: КНЕУ, 2005. – 528 с.… 

1.5. Сидун В.А. Экономика предприятия. Практикум / В.А. Сидун, Ю.В. 

Пономарева. - Харьков: ХДУХТ, 2008. - 323 стр. 

 

2. Допоміжна література 

2.1 Гончаров А. Б. Економічне управління підприємством : конспект 

лекцій / А. Б. Гончаров, Н. М. Олейникова // Харк. нац. екон. ун-т. — Х. : Вид. 

ХНЕУ, 2009. — 366 с.  

2.2 Денисов А. Ю. Экономическое управление предприятием и 

корпорацией / А. Ю Денисов, С. А. Жданов // М. : Дело и Сервис, 2002. — 416 с. 

2.3 Економічне управління підприємством [Текст] : навч. посібник / [Н. 

М. Євдокимова, Л. П. Батенко, В. А. Верба та ін.] ; за заг. ред. Н. М. Євдокимової 

; М-во освіти і науки, молоді та спорту України, ДВНЗ “Київський нац. екон. ун-т 

ім. В. Гетьмана”. – К. : КНЕУ, 2011. – 327 с. 

2.4 Жданов С.А. Механизми экономического управления предприятием: 

Учеб. пособие для вузов. / С.А. Жданов. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2002. – 319 с. 

 

3. Інформаційні ресурси 

3.1 Болотова Т.М. Тестові завдания по дисциплині «Економічне управління 

підприємством» [Электронный ресурс]. ‒ Режим доступа: https 

http://files.khadi.kharkov.ua. 

3.2 Болотова Т.М. Методичні вказівки до контрольної роботи з дисципліни 

«Економічне управління підприємством» [Електронний ресурс]. – Режим 

доступу: http://files.khadi.kharkov.ua. 

3.3 Болотова Т.М. Методичні вказівки до самостійної роботи з дисципліни 

«Економічне управління підприємством» [Електронний ресурс]. – Режим 

доступу: http://files.khadi.kharkov.ua. 
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Розроблено та внесено: кафедрою економіки і підприємництва 
(повне найменування кафедри) 

Розробник (и) програми: доцент, канд. екон. наук   ________Онісіфорова В.Ю. 
(посада, наук. ступінь, вчене звання) ,    (підпис) (  (ПІБ розробників) 

 

Обговорено та рекомендовано до затвердження на засіданні кафедри 

Протокол  № 4  від “4” жовтня 2018р. 
  (номер)   (та дата протоколу) 
 

Завідувач кафедри      докт. екон. наук, проф.     _______              О.С. Іванілов 
         (науковий ступінь, вчене звання)      (підпис)  (ПІБ завідувача кафедри) 
 

 

Погоджено4 

Завідувач  кафедри  кафедри економіки і підприємництва 
(повна назва випускової кафедри) 

 

докт. екон. наук, проф.        ____________           О.С. Іванілов 
      (наук. ступінь, вчене звання)                             (підпис)   (ПІБ завідувача кафедри) 
“___” __________ 20___ року 
   (день)      (місяць)           (рік) 

 

…….. 

 

 

 

Погоджено 

Декан факультету управління та бізнесу ________ 
(повна назва факультету, де читається дисципліна)  

докт. екон. наук, проф.                             __________    І.А. Дмитрієв 
 (наук. ступінь, вчене звання)            (підпис)   (ПІБ декана) 
“___” __________ 20___ року 
   (день)      (місяць)           (рік) 
 
 

 

 

 

 

__________, 2018 рік 

__________, 2023  рік 

 
Примітки: 

Робоча програма навчальної дисципліни розробляється відповідною кафедрою у 2-х 

екземплярах на 5 років і затверджується до 30 серпня: 1 екземпляр – у навчальний відділ; 2- 

екземпляр залишається на кафедрі. 
Форма в редакції ХНАДУ відповідно до листа МОН України за №1/9-434 від 09 липня 2018 року затверджена 

Методичною радою ХНАДУ 26 вересня 2018 року протокол№1 

                                                
4 якщо програма навчальної дисципліни  розроблена для декількох освітніх програм за вказаною 

спеціальністю, то погодження робиться з кожною випускаючою кафедрою. 

Підпис погодження не повинен знаходитись на окремому аркуші. 


