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BCTVYII

HaBuanpna nucnuiunina « EKOHOMIYHA J1arHOCTHUKAY» HAJIEKUTH 10
UKy BUOIPKOBUX HaBUYAJbHHUX JUCIIUILIIH IMIATOTOBKH MariCTPiB ramysi
3HaHb 05 «ComiasbHi Ta TOBEIIHKOBI HAyKW»  CHELIAJIBHOCTI
051 «ExoHoMiKkay.

MeToro BUKIIaJaHHS AUCHUIUIIHA € TEOPEeTHUYHAa Ta MpaKTHUYHA
MIJICOTOBKA MAaricTpiB B Trajy3i €KOHOMIKHA 31 CHEeI1adbHOCTI II0J0
peanizailii KOMIJIEKCHOTO MiAXOY M0 aHATITUYHOI OI[IHKH €KOHOMIYHO1
1 (DIHAHCOBOI AISUTBHOCTI Cy4aCHOTO MiANPUEMCTBA.

[IpeameToM HaBYaIBLHOI AWCIHUIUIIHA € TPUHIUIMA J1aTHOCTUKH
PE3yIBTATUBHOCTI TOCMOAAPCHKOI ISITBHOCTI Ta BUBHAYCHHS (DIHAHCOBOT
CTIAKOCTI MIAMPUEMCTBA.

[Ticyist BUBUEHHS TUCIUILIIHA MaiOyTHIM (paxiBeIb MOBUHEH:

3Hamu: BUAM Ta TPU3HAUYCHHS EKOHOMIYHOI J11arHOCTHUKW;
iHdopMaliiftHy ©0a3y Ta I1HCTpyMEHTapid EKOHOMIYHOI [1arHOCTHUKH;
METOAMKY ONpaloBaHHA OyXTaJTepChbKol 3BITHOCTI Uil  IijIeH
€KOHOMIYHOI JIIarHOCTUKHM; PIBHI Ta CHIBBIIHOIIECHHS TPaHUYHHUX
3HAY€Hb MOKA3HUKIB JAISTILHOCTI MIAMPUEMCTBA, 10 O0YMOBIIOIOTH HOTO
(p1HAaHCOBY CTIMKICTh 1 MJIATOCHPOMOXHICTb, CYTHICTh J1arHOCTUKH
dbopMmyBaHHS, PO3MOAUTY 1 BUKOPUCTAHHS PECYpPCIB MIANPHEMCTBA;
OCHOBM  OI[IHKM  KOHKYPEHTHOI'O  CEpElOBMINA 1 KOHKYPEHTO-
CIIPOMOKHOCTI TMIAMPUEMCTBA; 3acaJdl JIarHOCTUKH PiBHSI €KOHOMIYHOI
O€3IeKH 1 KOPHOPATUBHOIL KYJIbTYpPH M1IPUEMCTBA.

gmMimu:  arperyBaTu  OyXTajuTepcbko-(iHAaHCOBY  3BITHICTb
OiJIPUEMCTBA; KOPEKTHO 3aCTOCOBYBAaTH METOOJIOTII0O E€KOHOMIYHOI
J1arHOCTUKM; TIOCIIJI)KYBATH 30BHIIIHI 1 BHYTPIIIHI YAHHUKHU (DIHAHCOBOI
CTIMKOCTI ~ MIANPHUEMCTBA; BHUKOHYBAaTH KOMIUIEKCHY J1arHOCTHKY
(Gh1HaHCOBO-EKOHOMIYHOT TSITBHOCTI MMPUEMCTBA (excmpec-
TIarHOCTHKY, [IaTHOCTUKY CTPYKTypH MaiiHa Ta JDKepen Horo
(1HaHCYBaHHS, YNPABIIHCHKY AIarHOCTHKY, (PIHAHCOBY A1arHOCTHKY,
JIarHOCTUKY BUPOOHMYOIrO MOTEHLIANy MIANPUEMCTBA, A1arHOCTHKY
€KOHOMIYHOT O€3MeKH MiJINPUEMCTBA, JI1arHOCTUKY KOHKYPEHTHOIO
CEpeIOBUINA Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIMPUEMCTBA, A1arHOCTUKY
KOPIOPATHBHOT KYJBTYPH MITMPUEMCTBA TOINO) JJIS IIJIEH TaKTUYHOTO
Ta CTPATETIYHOTO YHPABJIIHHS PO3BUTKOM ITiATPUEMCTBA.



BJOK 3MICTOBUX MOJAYJIIB Ne 1.
EKOHOMIYHA JIAI'HOCTHUKA SAK OCHOBA
TAKTHYHOI'O YIIPABJIIHHSA PO3BUTKOM
HIAITPUEMCTBA

Mopyns 1. EkoHOMIYHA [diarHOCTMKAa $K Hayka Ta HaByYallbHA
IUCIIAILIIHA.

Monynb 2. YrpaBiaiHCbKa JIIarHOCTHKA.

Monayap 3. @iHaHCOBA JI1arHOCTHKA.

Monyns 4. JliarHoCcTHKa BUPOOHUYOT0 MOTEHINaNy MiANPUEMCTBA.

Tepminonociunuii C108HUK

Exonomiuna diacnocmuxka — 11€ aHami3 1 OI[IHIOBAaHHSA €KOHOMIYHUX
MOKA3HUKIB JISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA 3 METOI BUSIBICHHS MOMJIHMBUX
MEPCIEKTUB HOTO PO3BUTKY 1 HACIJKIB YIIPABIIHCHKUX PIIICHb.

Memoro exonomiunoi OdiaeHocmuxu € OLIHKA (PIHAHCOBOTO CTaHy
MIIMPUEMCTBA 1 BUSIBJICHHSI pe3€pBiB MOro cTadiIizallli Ta mOJIMIIeHHS.

Pe3ynbTaT €KOHOMIYHOI J1arHOCTUKHU CTAHOBJISITh 1HTEpEC s 2-X
TPyl Kopucmyeauig. BHYTPIIIHIX (KEPIBHUIITBO MIANPUEMCTBA) 1
30BHIIIHIX (IHBECTOPU, KPEIUTOPH, MTOCTAYAIbHUKH, KJIIEHTH, JEpKaBHI
yCTAHOBH, MpAIIBHUKUA MIJNPUEMCTBA, ayAUTOPChKi (ipMu, (iHAHCOBI
KOHCYJIbTaHTH, Npodcninku, 3MI, opranu CTaTUCTUKH).

Jlnst 3A1CHEHHS €KOHOMIYHOT JIarHOCTUKU 3aCTOCOBYIOTHCS TaKl
MemooOu: TOPU3OHTAJbHUM aHaii3, BEPTUKAJIbHUN aHali3, aHaili3
KO€(ILI€HTIB, TPEHIOBUH aHaI3.

Exonomiuna Oiaenocmuxa BKIOYAE: @iHaHCOBY OiA2HOCMUKY
(excrpec-A1arHOCTUKY,  YIOPaBIIHCbKY  J1arHOCTUKY,  JI1arHOCTUKY
BUPOOHUYOIO MOTEHI[aly, [IarHOCTUKY €KOHOMIYHOI  O€3MeKH),
cmpameziuny Odiaenocmuxy (IIarHOCTUKY KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHIIA,
TIarHOCTUKY KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI IMIANMPHUEMCTBA Ta IMPOIYKIIii),
KopnopamugeHy diaeHocmuky (I1arHOCTUKY KOPIIOPATUBHOL KYJIbTYPH).

Mertoto  excmpec-Oiaenocmuku €  (DOPMYJIOBAaHHS  LIBUJIKUX
BUCHOBKIB IIOJA0 MJISJIBHOCTI MMIANPUEMCTBA, KOPUCTYIOUMCH JIUIIIE
naaumMu popmu Ne 1 «bamanc (3BiT mpo ¢iHAHCOBUN CTaH)», akKe
(dbiHaHCOBUM CTaH MIANPUEMCTBA 3HAYHOIO MIPOIO 3aJIeKUTh CaMe€ Bij
IUHAMIKHU MOTr0 aKTHBIB 1 ITACUBIB.



Y Mexkax ekchpec-AlarHOCTUKU OalaHCy MiANPUEMCTBA, OKpPIM
3MiH Y HasBHOCT1 aKTHUBIB 1 MaCHUBIB MiANPUEMCTBA, TAKOXK aHATI3YETHCS
CTPYKTypa MailHa Ta JpKepesl Horo (QiHaHCYyBaHHsS, Ha OCHOBI YOIO
1IEHTU(DIKYETBCA  MOOenb  (PIHAHCO8020  YNPABIIHHA — 000POMHUMU
Kowmamu’ 1ieaibHa, arpecMBHa, KOHCEPBATHBHA UM KOMITPOMICHA.

Vnpaenincoka oOiaenocmuka 3A1ACHIOETBCST HA OCHOBI JaHUX
dbopmu Ne 2 «3BiT mpo (iHAHCOBI pe3yabTatu (3BIT MPO CYKYHMHUU
JOXIN)» Ta BKJIIOYAE OideHOCMUKY (QiHaHcOo8UX pe3yrbmamis 1
onepauiimy 0iacHOCMuUK).

Jiacnocmuka ginancosux pe3yiomamis OisibHOCMI NIONPUEMCINGA
3aCHOBaHA Ha TOPIBHSHHI JUHAMIK 3MIHM YUCTOI BUPYYKH (JI0XO01y) Ta
YUCTOr0 MPUOYTKY.

Mertoto onepayitinoi diaehocmuku € BU3HAYEHHS CyMH MPUOYTKY,
OTPUMYBAHOTO MIAMPUEMCTBOM BIJI OCHOBHOI [ISUIBHOCTI, 4YEpPE3
3HaXOJ/PKEHHSI TOYKU (MOPOTy) peHTA0EIbHOCTI, TOYKH 0€330MTKOBOCTI,
3amacy (piHaHCOBOi MIITHOCTI Ta ONEPaIifHOTO Ba)KeJsl.

Dinancosa diacHocmuKa BKIIOYAE:

- diaeHocmuky peHnmabenvHocmi (4epe3 po3paxyHOK KOe(IlieHTIB
pEHTA0EIBHOCTI MPOAAXKIB, KammiTalxy, HEOOOPOTHUX AKTHBIB, BJIACHOTO
Kamitainy, OOOpPOTHOrO KalliTaly, BJIACHUX KOIITIB, aKI[IOHEPHOIO
KamiTany);

- diaeHocmuky JikgioHocmi (depe3 PO3paxyHOK KoedIIiEHTIB
a0COJIIOTHOI ~ JIIKBIJHOCTI, (DIHAHCOBOi JIKBIJHOCTI Ta 3arajbHOI
JKBIJHOCTI, YHMCTOrO OOOPOTHOIO KamiTajay, MOTOYHUX (PIHAHCOBHUX
noTpeO);

- diaeHocmuky — cmpykmypu — kanimany — (4epe3  pO3paxyHOK
Koe(]ili€eHTIB aBTOHOMIi, (PIHAHCOBOI 3aJEKHOCTI, 3a0e3MEeUCeHOCTI
BJIACHUMHU JDKEPEIIAMH);

- JiaeHOCMUKY 2pouiogux nomoxié (depe3 po3paxyHOK UYHCTOTO
IPOLIOBOTO TMOTOKY BiJl omepariiiHoi, (iHAHCOBOI Ta I1HBECTUIIITHOI
TISTILHOCTI);

- JiaeHocmuKy — puHKo8oi — akmusHocmi  (4epe3  po3paxyHOK
pUOYTKOBOCTI aKITik).

Jliaenocmuxka BUPOOHUYO20 nomenyiany nionpuemcmeda
nepeadayae TOJOBHUM YHWHOM 3AIHCHEHHS KOMIUIEKCHOTO aHaji3y
MOKa3HUKIB €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHOTO Ta OOOPOTHOTO
KamiTaay MiJIprueMCTBA.



Teopemuuni numarHs 051 CAMOKOHMPOIIO

1. IIlo Take «eKOHOMIYHA J1arHOCTHUKAY?

2. Y YoMy TMoOJATalOTh MeTa Ta 3aBJaHHSI EKOHOMIYHOI
JIarHOCTUKY SIK HAYKH Ta HABYAIbHOT JUCHIUILTIHU?

3. Sk Bu po3ymieTe NOHATTS «(piHAHCOBHUM CTaH MIIPUEMCTBA»?

4. ki daktopu 3A1HCHIOIOTH BIUIMB Ha (PIHAHCOBUM CTaH MIKPO-
Cy0’€KTIB TOCTIOIapIOBaHHS?

5. OxapakTepuszylTe BUJAM €KOHOMIYHOI J1arHOCTHUKHU 3a PIBHEM
00’€KTa J1arHOCTYBaHHS.

6. OxapakTepuzyiiTe BHUIM EKOHOMIYHOI JIarHOCTUKU  3a
cy0’€KTOM J11arHOCTYBaHHSI.

/. OxapaxkTepuzyuTe BUIU €KOHOMIYHOI JIarHOCTHUKHU 32 YaCOBUM
I1ana3oHOM JOCIIKEHHS.

8. OxapakTepuszyiTe BHIU EKOHOMIYHOI JIarHOCTUKH 34
MIEePI0IMYHICTIO POBEICHHS.

9. OxapakTepuzyiiTe BHUIM €KOHOMIYHOI JIarHOCTUKH  3a
CIIPSIMOBAHICTIO 3/[1IICHEHHS.

10. OxapakTepuszyiTte BHAM EKOHOMIYHOI JIarHOCTUKH  3a
dbopMaMu 11arHOCTUYHUX PE3YJIbTATIB.

11. XT0 € BHYTpIIHIMM  KOPUCTyBauaMu  pe3yjbTaTamMu
€KOHOMIYHOT J1arHOCTHUKH ?

12. XT0 € 30BHIMHIMH  KOPUCTyBadaMu  pe3yJbTaTaMmu
€KOHOMIYHOT J1arHOCTUKU ?

13. Ha3BiTh OCHOBHI (popMH (HIHAHCOBOI 3BITHOCTI MIAMPUEMCTB,
Kl CTaHOBIISATH 1H(OpMaIliiHy 0a3y i 3A1MCHEHHS E€KOHOMIYHOI
IarHOCTHKHU.

14. 1o Take «arperoBaHUi aHATITUYHUI OaTaHC»?

15. OnuiiTe MOpAnoK (POpMyBaHHSI arperoBaHOr0 aHATITUYHOTO
OanaHcy I el €eKOHOMIYHOI JIIarHOCTUKH.

16. JlaiiTe XxapakTepUCTUKY METOaM €KOHOMIYHOT J1arHOCTHUKH.

17. Sdxi BUIM TOKa3HMUKIB 3aCTOCOBYIOTBCS ISl 3JI1MCHEHHS
€KOHOMIYHOT J1arHOCTUKU ?

18. 1o Take «ekcmpec-aiarHoCTUKA JISUTbHOCTI MAMPUEMCTBA»?

19. Onumnite  WOPANOK  3MIMCHEHHS  €KCIpec-I1arHOCTUKH
JUSUTBHOCTI HINPUEMCTRA.



20. Y yoMy moJisirae mpu3HaYeHHS J1arHOCTUKH CTPYKTYPH MaiftHa
MIAMPUEMCTBA Ta JKEpen Horo ¢iHaHCyBaHHs?

21. OnumriTe MOPsI0K 31MCHEHHS J1arHOCTUKU CTPYKTYpH MaiiHa
MIJIMPUEMCTBA Ta JHKEpes Horo (iHaHCYBaHHS.

22. OxapakTepusyuTe iieasibHy MoJielib (PiIHAHCOBOTO YNPaBIIHHS
00OpPOTHUMH KOIITAMH T1IPUEMCTBA.

23. OxapakTepusyiiTe arpecuBHy Mojelb (PIHAHCOBOTO yIIpaB-
JHHA 00OPOTHUMHM KOIIITAMH TiITPUEMCTBA.

24. OxapakTepu3yTe KOHCEpBAaTUBHY MOJieJib  (PIHAHCOBOTO
yOpaBIiHHA 00OPOTHUMHU KOIIITAMH T1ITPUEMCTBA.

25. OxapakTepu3ylTe KOMIIPOMICHY  MoOJielb  (hIHAHCOBOTO
yIpaBiiHHS 00OPOTHUMU KOILITAMU MiANPUEMCTBA.

26. Illo Take «ympaBiaiHCbKa J1arHOCTHKA?

27. OnumIiTe TOPSAOK 3AIMCHEHHS JIarHOCTUKK (hIHAHCOBHUX
pPEe3yJIbTATIB IsUTbHOCTI MANPUEMCTRA.

28. OnuiniTh TOPSAOK 3AIMCHEHHS OMEpaliiiHOl JI1arHOCTUKHU
JUSUTBHOCTI HIJNPUEMCTRA.

29. Illo take «(pinaHcoBa AiarHOCTHUKA»?

30. OmumiiTh MOPSAAOK 3MIMCHEHHS IarHOCTUKHU PEHTa0EIbHOCTI
MAIPUEMCTBA.

31. OnumiTe MNOPSAOK 3IIMCHEHHS JIarHOCTHKM JIIKBIJHOCTI
OanaHcy MiAMPUEMCTBA.

32. OxapaktepusyuTe JIIKBIIHHUM OanaHC.

33. OxapaktepusyiTe HENKBIAHUIN OaaHC.

34. OxapaktepusyiTe abCOIIOTHO HEJIKBIIHUM OalaHC.

35. Oxapaktepu3yuTe BITHOCHO HEJIIKBIIHHI OanaHc.

36. OnuiiTh MOPSAJOK 3AIMCHEHHA [1arHOCTUKH CTPYKTYpH
KamiTany HiIprueMCTBA.

37. OnumIiTh TOPSAAOK 3MIMCHEHHS JIarHOCTHMKH T'POIIOBHX
MNOTOKIB MiANPUEMCTBA.

38. OnumiiTh TMOPSAAOK  3JIMCHEHHS JTIarHOCTUKH  PHHKOBOI
AKTUBHOCTI M1JIPUEMCTBA.

39. V 4doMy mnosArae mnpu3HAYEHHS JIarHOCTUKU BHPOOHUYOTO
NOTEHIIATY MiANPUEMCTBA?

40. OnumIiTh MOPANOK 3IIMCHEHHS J1arHOCTUKH BUPOOHUUYOTO
MOTEHIIIATY MiAMPUEMCTBA.



Tecmosi 3a80anHs 0151 CAMOKOHMPOIIO

1. EkoHOMIYHA JIarHOCTUKA — LI€ ...

a) aHaii3 (PIHAHCOBOTO CTaHy MiMPUEMCTBA;

0) mpoIleC ~ BU3HAYEHHS  KPU30BUX  SIBUIl Y  JISJIBHOCTI
MAIPUEMCTBA;

B) PI3HOBHU]I EKOHOMIYHOI'O aHATI3Y;

T') yCl BIMIOB1/I1 BipHI.

2. ®iHaHCOBUM CTaH MiANPUEMCTBA XapaKTEPU3IYETHCH ...

a) MIpoIo 3a0e3nedeHHs MIAMPUEMCTBA (PIHAHCOBUMU PECYpPCaAMU;

0) palioOHAJIBHICTIO BUKOPUCTAHHS MIANPUEMCTBOM (PIHAHCOBHX
pecypciB;

B) CBOEYACHICTIO PO3pPaxXyHKIB TMIANPUEMCTBA 3a OOpProBUMHU
3000B’I3aHHIMU;

T') yCl BIJIIOB1/I1 BIpHI.

3. /1o 30BHINIHIX YMHHUKIB, K1 3I1MCHIOIOTh BIUTUB Ha (DiHAHCOBUI
CTaH MiAIMPUEMCTBA, HAJICKATh:

a) e(heKTUBHICTh OpraHi3allii BUpOOHUYOTO MPOILIECY;

0) KOH IOHKTYypa PUHKY;

B) EKOHOMIYHA TOJIITUKA JIEPKABH;

r) KBaTidikalis ynpaBIiHChKOTO IEPCOHATY.

4. ]lo BHYTpPIIHIX YWHHUKIB, $AKI 3/IACHIOIOTh BIUIMB Ha
(1HAHCOBHUI CTaH MIANPUEMCTBA, HAJNIEXKATh:

a) eKOHOMIYHI YMOBH TOCIIOIaPIOBAHHS;

0) KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh MPOYKII;

B) €(PEKTUBHICTH OpraHi3allli MoCTa4yaHHs Ta 30yTy;

I') TOJaTKOBA MOJIITHKA JIePKaBH.

5. 3a piBHEM 00’€KTa IIarHOCTUKH BUILIAIOTD:

a) rmo0anbHy J1arHOCTHUKY;

0) MaKkpO1arHOCTUKY;

B) M€30/[1arHOCTHUKY;

I') MIKPO/IIarHOCTHKY.

6. 3a yacoBUM J11al1a30HOM JOCIIHKEHHSI BUILUISIOTE:

a) CTpaTeriuyHy A1arHOCTHUKY;

0) onepaTuBHY J1arHOCTHUKY;

B) PETPOCIICKTUBHY J1arHOCTHKY;

T') yCl BIJIOBI/I1 BIpHI.



0 ...

/. J10 30BHIIITHbOI €KOHOMIYHOI TIarHOCTUKH BITHOCSATHCS:
a) ¢1HaHCOBA JIIaTHOCTHKA;

0) IarHOCTHKA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ITPOAYKIIIi;

B) JIIarHOCTUKA €KOHOMIYHOI O0€3MEKH MiINMPUEMCTBA;

I') 11arHOCTUKA UMOBIPHOCT1 OAHKPYTCTBA MIAMPUEMCTBA.

8. /lo BHYTpIIIHHOT EKOHOMIYHOT J1arHOCTUKHU BITHOCSTHCS:
a) (p1HaHCOBA JIIAarHOCTHKA;

0) IarHOCTUKAa KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TTPOTYKIII;

B) JIIarHOCTUKA €KOHOMIYHOI O0€3MEeKH MiINMPUEMCTBA;

I') I1arHOCTUKA UMOBIPHOCT1 OAHKPYTCTBA MIANPUEMCTBA.

9. lilarHOCTMKAa €KOHOMIYHOI O€3MeKU MiAMPUEMCTBA BITHOCUTHCA

a) p1HAHCOBOI 1arHOCTUKH;

0) cTpaTeriyHoi A1arHOCTUKH;

B) KOPIIOPATUBHOI J1arHOCTUKY;

I') ycl BIJIOBI/I1 BIpHI.

10. Excripec-aiarHocTrika MaifHa MiANPUEMCTBA BITHOCUTHCS O ...
a) (hiHAHCOBOI J1arHOCTHUKHU;

0) cTpaTeriyHoi A1arHOCTUKH;

B) KOPIIOPATUBHOI J1arHOCTUKWU;

T') yCl BIJIIOB1/I1 BIpHI.

11. JliarHOCTHMKAa KOHKYPEHTHOI'O CEPEAOBUILA BIAHOCUTHCS JO ...
a) (PIHAHCOBOI J1arHOCTUKWU;

0) cTpaTeriuHoi 11arHOCTUKH;

B) KOPIIOPATUBHOI J1arHOCTUKWY;

T') yCl BIJIOBI/I1 BIpHI.

12. JliarHOCTMKAa  BUPOOHWUYOTO  TOTEHIIATY  MIANPUEMCTBA

BIJHOCUTKLCH 1O ...

a) (PIHAHCOBOI J1aTHOCTHUKWY;

0) cTpaTeriyHoi 11arHOCTUKH;

B) KOPIIOPATUBHOI J1arHOCTUKHY;

T') yCl BIJIOBI/I1 BIpHI.

13. YmpaBniHChKa A1arHOCTHKA BITHOCUTHLCS JI0 ...
a) (h1HAHCOBOI J1arHOCTHKHU;

0) cTpaTeriuHoi 11arHOCTHKH;

B) KOPIIOPATUBHOI J1arHOCTHUKU;

T') yCl BIJIOBI/I1 BIpHI.



14. JliarHoCcTHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIIIPUEMCTBA
BIJTHOCHUTBHCS IO ...

a) (h1HAHCOBOI J1arHOCTHKHU;

0) cTpaTeriyHoi J1arHOCTHKH;

B) KOPIIOPATUBHOI J1arHOCTHKU;

T') yCl BIJIIOB1/I1 BipHI.

15. BHyTpillIHIMA KOpPUCTyBayaMu pe3yjbTaTaMH €KOHOMIYHOI
IarHOCTHUKH €

a) KepIBHUIITBO MiIPUEMCTBA;

0) 1HBECTOPH;

B) KPEAUTOPH;

I') MPAI[IBHUKY MiPUEMCTBA.

16. 30BHIMHIMU  KOPUCTYyBa4aMu pe3yJbTaTaMHd E€KOHOMIYHOI
IarHOCTHUKHU €

a) Iep>KaBHI YCTaHOBHU;

0) KJIIEHTH;

B) OPT'aHU CTATUCTUKH;

r) 3ML.

17. BukopucTaHHsi ONTUMaJIbHOI KUIBKOCTI MOKa3HUKIB 1 METO/IIB
IarHOCTHUKHU — II€E ...

a) IPUHITUII PEUTUHIOBO1 OIIHKH;

0) MPUHIUIT MPAKTUYHOI 3HAYYIIOCT] JIaTHOCTUYHUX OI[IHOK;

B) IIPUHIIUIT PO3YMHOI IOCTaTHOCTI;

I') IpUHLIKN 0€31EePEPBHOCTI A1arHOCTHUKHU.

18. BukopucTtandss  JIarHOCTHYHHUX  OIIIHOK  JJI  TPUHAHITTSA
YIPaBIIHCHKUX PIlIEHb — 1€ ...

a) IPUHIIAT PEUTUHTOBOT OIIHKU;

0) MPUHIUIT MPAKTUYHOI 3HAYYIIOCT] JIarHOCTUYHUX OI[IHOK;

B) MIPUHIIUIT PO3YMHOI IOCTaTHOCTI;

I') IpUHLIKIN O0€31ePEPBHOCTI A1arHOCTHUKHU.

19. O00B’A3KOBICTh AIATHOCTUYHOI OI[HKM COILIAJIbHUX SIBHUII 1
TPYAOBOTO KOJICKTUBY — IIE ...

a) MpUHIIMN O0€3MepPEPBHOCTI J1arHOCTHUKY;

0) OPUHIIMII 31CTaBJICHHS;

B) MIPUHIIUI PO3YMHOI JIOCTaTHOCTI;

') IPUHLMI CHOJYYEHHS MDK EKOHOMIYHOIO €(EKTHUBHICTIO Ta
COIIAJILHOIO CITPABEJIUBICTIO.



20. [TopiBHSIHHS 13 CEpEeAHBOTANTY3E€BUMU MTOKa3HUKAMU — II€ ...

a) MPUHIIUI PEUTHUHTOBOI OIIHKU;

0) MPUHITUIT MPAKTUYHOI 3HAYYIIOCT] JIarHOCTUYHUX OI[IHOK;

B) IPUHITUII PO3YMHO1 JOCTaTHOCTI;

I') NIpUHLIUN O0€3MEePEPBHOCTI J1arHOCTHUKHU.

21. Mictuth 1H(pOpMaLiI0 PO aKTUBU MIANPUEMCTBA Ta JHKepena
ix opmyBaHHs Taka ¢popma (HiHAHCOBOI 3BITHOCTI:

a) hopma 1 — «bananc (3BiT npo GiHAHCOBHUI CTaH)»;

0) popma 2 — «3BiT mpo iHaHCOBI pe3yabTath (3BIT PO
CYKYITHHU JOX1]T)»;

B) hopma 3 — «3BIT PO pyX TPOIIOBUX KOIITIBY;

r) popma 4 — «3BIT PO BIACHUI KaiTam.

22. Mictuth iHdOpMAIlil0O TPO JAOXOJU, BUTpaTH, NPUOYTKU Ta
30UTKHU MIANpUEMCTBA Taka (hopma (HiHAHCOBOT 3BITHOCTI:

a) popma 1 — «bananc (3BiT mpo GpiHAHCOBUI CTaH)»;

0) popma 2 — «3BiT mpo iHaHCOBI pe3yabTath (3BIT TMIPO
CYKYITHHI JOXI1]T)»;

B) (hopma 3 — «3BiT PO pyX I'POIIOBUX KOIITIBY;

r) popma 4 — «3BIT PO BIACHUI KamiTam.

23. MictuTh 1HGOpMaIliIO TIPO BXIJHI Ta BUXIJHI TPOIIOBI MOTOKHU
MINPUEMCTBA Taka Gpopma (HiHAaHCOBOI 3BITHOCTI:

a) popma 1 — «bananc (3BiT mpo GpiHaHCOBUI CTaH)»;

0) popma 2 — «3BIT mpo iHAHCOBI pe3ynabTatu (3BIT PO
CYKYyITHUHN JOXI1]T)»;

B) (hopma 3 — «3BIT NPO pyX I'POIIOBUX KOIITIBY;

r) popma 4 — «3BIT PO BIACHUI KamiTa.

24. CriBCTaBIICHHSI  JOCSTHYTUX  TOKa3HHMKIB 13  KUIBKICHO
BH3HAYCHUMH HOPMATUBHUMH a00 €TAJIOHHUMH IMOKa3HUKAMH — 11 ...

a) pO3paxyHKOBHUM METOJ A1arHOCTYBaHHS;

0) eKCIepTHUIN METO/T I1IarHOCTYBaHHS,

B) TIOPIBHSJILHUA METO]T IIarHOCTYBaHHS;

I') IHCTPYMEHTAJIbHUN METO/]T IIarHOCTYBaHHS.

25. Ilepenbavae maremaTuyHy oOpoOKYy MacuBiB JOaHuX abo
BUOIPOK ...

a) pO3paxyHKOBUM METOJT J1arHOCTYBaHHS;

0) eKCIepTHUN METO/T I1IarHOCTYBAaHHS,



B) MOPIBHSJILHUI METOJ| J1arHOCTYBAHHS;
') IHCTPYMEHTAJIbHUI METO/I JIIarHOCTYBaHHSI.
26. Jlae omiHKy aOCOJIIOTHHM 1 BiJHOCHMM BIIXHJSHHSM 3a

OKPEMHMHU CTATTSIMU Ta po3aiiaMu (PiHAHCOBUX 3BITIB ...

a) TOPU30HTAIBLHUIN aHai3;

0) BepTUKaJIbHUN aHaMTI3;

B) KoeIIIEHTHUN aHaTI3;

') TPCHIOBUH aHaJli3.

27. Jlae OILIIHKY CTPYKTYpl OKpPEMHUX CTaTeu 1 po3aiiiB HiHAHCOBUX

3BITIB ...

a) TOPU30HTAIBLHUIN aHai3;

0) BepTUKaJIbHUN aHaTI3;

B) Koe(iIlieHTHUI aHa13;

') TPEHI0BUH aHai3.

28. Jlae OIIIHKY OCHOBHHMM TEHJICHIIISIM JUHAMIKM TOKa3HUKIB

OKpEMUX CTaTel 1 po3ALTiB (JiHAHCOBUX 3BITIB ...

a) TOPU3OHTAIBHUN aHa13;

0) BepTUKaJIBHUN aHaMTI3;

B) Koe(iIlieHTHUI aHa13;

') TPEHI0BUH aHai3.

29. Jlae OIiHKY CHiBBIJHOIIEHHSIM MIXK OKPEMHUMH MOKa3HUKAMMU

neBHOro (hiHAHCOBOTO 3BiTY a00 TMOKa3HUKaMU 3 pi3HUX (Gopm
(1HaHCOBOI 3BITHOCTI ...

a) TOPU30HTAIBHUIN aHal3;

0) BepTUKaJIbHUN aHAMTI3;

B) KO€(IIIEHTHUIN aHa13;

') TPEHJOBUM aHali3.

30. B 3amexHOCTI BiJl 0COOMMBOCTEH OIIIHIOBAHUX SBHIII, OTIEpaIIii,

MPOLECIB BUAUISIIOTh TaKl BUJIM MOKA3HUKIB, II0 BUKOPHUCTOBYIOTHCS B
€KOHOMIYHI! J[1arHOCTHIII:

a) SIKICHI;

0) KIJIbKICHI;

B) aOCOJIFOTHI;

I') BITHOCHI.

31. B 3anexHOCTI BiJ cloco0y po3paxyHKy BHIAUIAIOTH Taki BUIU

MOKA3HUKIB, 1110 BUKOPUCTOBYIOTHCSI B €KOHOMIUHIHM J1arHOCTHIII:

a) SIKICHI;



0) KIJIBKICHI;

B) a0COJIIOTHI;

I') BITHOCHI.

32. B 3a51e3kHOCTI1 Bijl IUPOTH BUKOPUCTAHHS BUAUISIIOTH TaKl BUIU
MOKa3HUKIB, III0 BUKOPUCTOBYIOTHCSI B EKOHOMIUHIHM A1arHOCTHIII:

a) IEPBUHHI;

0) moxigHi;

B) y3arajibHIOHOYi;

I) creliajiibHi (4aCTKOBI).

33. [nopmarriiinoro 6a3010 1151 TPOBEACHHS €KCIPEC-A1arHOCTUKH
MaiiHa MANPUEMCTBA € ...

a) popma 1 — «bananc (3BiT mpo GiHaHCOBUI CTaH)»;

0) popma 2 — «3BiT mpo (iHAHCOBI pe3yabTaTH (3BIT TPO
CYKYIHHUU TOX1]T)»;

B) (hopma 3 — «3BiT PO pyX I'POIIOBUX KOIITIBY;

r) popma 4 — «3BIT IPO BIIACHUI KaIiTaID».

34.TloTouni  akTMBM  3a  BEIWYMHOIO  30iraroTbcst 3
KOPOTKOCTPOKOBUMHU 3000B'sI3aHHSIMH TIPH ...

a) i1eanbHIi Moiel (PIHAHCYBaHHS;

0) arpecuBHIil MoJiell (PIHAHCYBAHHS;

B) KOHCEpBATUBHIN Mojei (hiHAaHCYBaHHS;

') KOMOPOMICHIN Mozel (piHaHCYBaHHS.

35. JIOBrocTpoOKOBI MACHUBH € JHKEPEIaMH TOKPHUTTS HEOOOPOTHHX
aKTHUBIB 1 CHCTEMHOT YaCTHHH TIOTOYHUX aKTHUBIB TIPH ...

a) iaeanbHIi Moiei (pIHAHCYBaHHS;

0) arpecuBHIi Mozei (IHAHCYBAaHHS;

B) KOHCEpPBATUBHIN MOJIe1 ()IHAHCYBAHHS;

') KOMIIPOMICHIM MOJieN1 (PiHaHCYBaHHSI.

36. Ha mianmpueMcTBi BiACYTHSI KOPOTKOCTPOKOBA 3a00PTrOBaHICTh
npu ...
a) iAeanbHIi Moei (pIHAHCYBaHHS;

0) arpecuBHIi Moieli (PIHAHCYBAHHS;

B) KOHCEpPBATUBHIN MoJien1 (piHAHCYBaHHS;

') KOMIIPOMICHIN MOJieN1 (piHaHCYBaHHSI.

37. HeoOopoTH1 aKkTWBH, CHCTEMHA YaCTHHA IMOTOYHUX aKTHBIB 1
npuOJM3HO TIOJIOBMHA BapiaTMBHOI YACTUHM TIOTOYHHUX AKTHUBIB
MOKPUBAIOTHCA IOBIOCTPOKOBUMU MTACUBAMU TIPH ...



a) i1eanbHIi Moiei (PIHAHCYBaHHS;

0) arpecuBHii Mojeni (piHaHCYBaHHS;

B) KOHCEpBATUBHIN Mojei (hiHAHCYBAHHS;

') KOMIIPOMICHIN MoJies1 (piHaHCYBaHHSI.

38. [ndopmarniiinoro 06a3or0 I8 TPOBEACHHS  YMPaBIIHCHKOI
JIIarHOCTUKM € ...

a) popma 1 — «bananc (3BiT mpo GpiHaHCOBUI CTaH)»;

0) popma 2 — «3BiT mpo (iHAHCOBI pe3yabTaTH (3BIT TIPO
CYKYITHHU JOX1]T)»;

B) (opma 3 — «3BiT PO pyX I'POIIOBUX KOIIITIBY;

r) popMma 4 — «3BIT PO BIIACHUI KamiTaD».

39. [Ipu nmiarHoCcTyBaHH1 ()iHAHCOBUX PE3yJIbTATIB MiANPUEMCTBA
HaWOUTBIINHI 1HTEPEC BUKJIMKAE MOPIBHAHHS ...

a) BaJIOBOTO JIOXO/Y 1 BAJIOBOTO MPUOYTKY;

0) BaJIOBOTO JIOXOY 1 ONEpaliitHOro NpuoyTKYy;

B) YUCTOTO JOXOAY 1 ONepaIiiiHoro npudyTKy;

') YUCTOTO JOXOY 1 YUCTOTO MPHUOYTKY.

40. Mae wMiciie 3pOCTaHHS BiJjadi BiJ BIOPOBAIKCHHS HOBHUX
TEXHOJIOT1M a00 BUKOPHCTaHHS OUIBII JCIIEBUX PECYPCIB, AKIIIO ...

a) BUpyYKa 3pOCTa€, a IPUOYTOK 3MEHIIIYETHCS;

0) BUpyYKa Ta NPUOYTOK 3MEHIIYIOThCS;

B) MpUOYTOK 3pOCTA€E TEeMIaMH MOBUIBHINIUMHU, a HIXK BUPYUKa;

) NpuOyTOK 3pOCTa€ TEMIAMHU MIBUAIIUMH, a HiK BUPYUKa.

41. Mae miclie HAaKOTTMYEHHSM MOTEPEaHIX OOPriB, SKIIO ...

a) BUpYYKa 3pOCTa€, a IPUOYTOK 3MEHIIIYETHCS;

0) BUpy4Ka Ta NpuOyTOK 3MEHIITYIOTHCS;

B) MPUOYTOK 3pOCTA€ TEMIaMU MOBUIBHIIIUMHU, a HIXK BUPYUKa;

r) NpuOyTOK 3pOCTa€ TEMIaMHU MIBUAIIUMH, a HIK BUPYUKa.

42. Mae micie 3pocTaHHs coO01BapTOCTI MPOIYKIIii, SKIIIO ...

a) BUpYyYKa 3pOCTae, a MPUOYTOK 3MEHIIIY€ETHCS;

0) BUpy4Ka Ta NpuOyTOK 3MEHIIYIOTHCS;

B) IPUOYTOK 3pOCTAE TEMITAMU MOBUIBHIIIUMHU, & HI’)K BUPYUKa;

I') IpUOYTOK 3pOCTA€E TEMIIAMHU IIBUAIIMMH, a HI’)K BUPYUKa.

43. InpopmariitHoro  6a3010  JJIT  TIPOBEJEHHSA  OIEpaIliiHoi
IarHOCTHUKH € ...

a) popma 1 — «bananc (3BiT mpo GpiHAHCOBUIA CTaH)»;



0) popma 2 — «3BiT Tmpo iHaHCOBI pe3yabTath (3BIT PO
CYKYITHUHN JOX1]T)»;

B) (opma 3 — «3BiT PO pyX I'POIIOBUX KOIIITIBY;

r) popma 4 — «3BIT PO BIACHUI KamiTam.

44. Xapakrepusye e(EeKTUBHICTh BUKOPUCTaHHS MaiiHa
MIJIMPUEMCTBA ...

a) peHTa0eIbHICTh KamiTaly;

0) peHTabeNpHICTh HEOOOPOTHHUX AKTHBIB;

B) pEHTA0ECNIbHICTb OOOPOTHUX AKTUBIB,;

I') peHTa0ENIbHICTh aKIIIOHEPHOTO KaIiTaly.

45. [lokazye, sIKy 4acTUHY 3a0OpProBaHOCTI MIJNPUEMCTBO MOXKE
MOTACUTH 33 PaXyYHOK HasSBHHMX KOIITIB ...

a) koedIIieHT aOCOMIOTHOT J1KB1THOCTI;

0) xoedimieHT PiHAHCOBOT JIKBITHOCTI;

B) Koe(illl€HT 3arajabHOI JIKBIHOCTI;

') YACTUN OOOPOTHUM KaImiTal.

46. BinoOpaxae MIaTIXXHI MOXJIHUBOCTI MIJMPUEMCTBA 32 YMOBU
CBO€YACHUX IIATEXIB 3 OOKY J€0ITOPIB ...

a) koe(dirieHT aOCOMFOTHOI JIKBITHOCTI;

0) xoedimieHT PiHAHCOBOT JTIKBITHOCTI;

B) Koe(iIll€eHT 3arajabHOI JIKBIHOCTI;

') YACTUN OOOPOTHUI KaImiTal.

47. BimoOpaxkae 1iaTi>XKHI MOMKJIMBOCTI MIAMPUEMCTBA 32 YMOBHU HE
JUIIEe CBOEYACHUX PO3PaxXYHKIB 1 peaiizailii TOTOBOi MPOAYKIii, aje i
npoAaxXy B pa3l NOTpeOM YaCTUHU MarepiaiaizoBaHUX OOOPOTHUX
KOIIITIB ...

a) koe(irieHT abCOMOTHOT JIKBITHOCTI;

0) koediieHT PiHAHCOBOI JIIKBITHOCTI;

B) KOe(III€EHT 3arajabHOI JIIKBITHOCTI;

') YUCTUN 0OOPOTHUHN KariTal.

48. BennurHa OOOPOTHUX KOIITIB MiANMPUEMCTBA, SIKI BOHO MOXKE
HalpaBUTA HAa BUPOOHWYI TOTPeOM ©Oe3 3arpo3d HEBUKOHAHHS
¢dbiHaHCOBUX 3000B's13aHb — II€ ...

a) KoedilieHT aOCOIIOTHOT JIKBIIHOCTI;

0) koediieHT PiHAHCOBOI JIIKBITHOCTI;

B) KoedIIIEHT 3arajbHOI JIIKBIAHOCTI;

') YACTUI OOOPOTHUM KarmiTal.



49. Tlokaszye, sIKy 4YacTHHY KalliTaly HIIMNPUEMCTBA CKJIQJaloTh
BJIACH1 KOIIITH ...

a) KoedIIIEHT aBTOHOMII,

0) koediieHT PiHAHCOBOI 3aJIEKHOCTI;

B) KoediIeHT 3a0€31MeYeHOCT] BIACHUMH KOIIITaAMH,

I') MOTOYHI (piHAHCOBI MOTPEOHU.

50. ITokazye, sikuii 0OCST KOIITIB HEOOX1THO JOJATKOBO 3aJIyUUTH
B (pOopMi KOPOTKOCTPOKOBOTO KpeAuTy sl (piHaHCYBaHHS OOOPOTHOTO
KamiTainy MiNpUeEMCTBA ...

a) Koe(iIleHT aBTOHOMIT;

0) xoedirmieHT PiHAHCOBOT 3AIEIKHOCTI;

B) KoeillieHT 3a0€3MEeUeHOCT] BIACHUMU KOIITaMU;

T') NOTO4H1 ()iHAHCOBI TOTPEOU.

51. Xapakrepusye 3aie€XHICTh MIANPUEMCTBA BIiJ 30BHIIIHIX
MO3WK ...

a) Koe(iIieHT aBTOHOMII;

0) xkoedirmieHT PiHAHCOBOT 3aJICIKHOCTI;

B) KoedilieHT 3a0€3MeUeHOCTI BJIACHUMHU KOIITaMH;

T') NOTO4H1 ()iHAHCOBI TOTPEOU.

52. Xapaktepusye 4YacTKy BIIACHMX KOINTIB, $KI HampaBHJIO
MIIMPUEMCTBO Ha MpUA0aHHS 0OOPOTHUX AKTUBIB ...

a) Koe(iIieHT aBTOHOMII;

0) koediieHT PiHAHCOBOI 3aJIEKHOCTI;

B) KoedilieHT 3a0€3MeUeHOCT1 BIACHUMHU KOIITaMU;

I') MOTOYHI (pIHAHCOBI MOTPEOMU.

53. Mae wMicuie HU3BKHNA pIBEHb IIJIATEXIB  KOHTPArcHTIB
H1MPUEMCTBY, SKIIIO ...

a) mepioau o0opoTy  JeOITOPCBhKOI  Ta  KPEIUTOPCHKOI
3a00proBaHOCTI PiBHI;

0) nmepiog 00OpOTy AEOITOPCHKOI 3a00PrOBAHOCTI € OUIBIIUM 3a
nepioj; 000poOTy KPEeIUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI;

B) IepioJl 000pOTy Je0ITOPCHhKOI 3a00pProBaHOCTI € MEHIIHUM 32
nepios 000pOTy KPEeAUTOPCHhKOT 3a00pTrOBaHOCTI;

I') yCl BIJIIOBI/I1 BIpHI.

54. Mae wMiclie HU3bKUW PIBEHb PO3PAXYHKIB MIIMPUEMCTBA 3
KOHTpareHTaMHu, SIKIIO ...



a) TepioJiu o0opoTy  1e0ITOpChKOI  Ta  KPEAUTOPCHKOI
3a00proBaHOCTI PiBHI;

0) mepios 000pOTy Me0ITOPCHKOI 3a00ProBaHOCTI € OLIBIIMM 3a
1epio1 000POTY KPEAUTOPCHKOI 3a00PrOBaHOCTI;

B) mepiog 000poTy AeOITOPCHhKOI 3a00proBaHOCTI € MEHIIUM 3a
1epio; 000POTY KPEAUTOPCHKOI 3a00PrOBaHOCTI;

I') yCl BIJIIOB1/I1 BIPHI.

55. O0’exktamu 1arHOCTHKH BUPOOHUYOTO MOTEHIIATY
MIJIMPUEMCTBA €:

a) BUpOOHMUYA MOTYKHICTh MIAMPUEMCTBA;

0) TpyA0BWI MOTEHITIAJ ITIAMPUEMCTBA;

B) EKCIIOPTHUI MOTEHITiaJ MIANPUEMCTBA;

') KOMIICHCALIMHUI MTOTEHII1a] M1IPUEMCTBA.

BJIOK 3SMICTOBUX MOAYJIIB Ne 2.
EKOHOMIYHA JIAI'HOCTHUKA SAK OCHOBA
CTPATEI'TYHOI'O YIIPABJIIHHA PO3BUTKOM
HIAITPUEMCTBA

Moayab 5. JllarHOCTHKA €KOHOMIYHO1 O€3IeKU MAIPUEMCTRA.

Mopyns 6. [liarHOCTHKa KOHKYPEHTHOT'O CEpPEIOBUINA IMiATIPUEM-
CTBA.

Mopynb /. [llarHOCTHKAa KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA
Ta HOT0 MPOAYKIIIi.

Mopyns 8. [liarHOCTHKA KOPTOPATUBHOL KYJIBTYPH MiAMPHUEMCTBA.

Tepminono2iynuii c106HUK

Hiaenocmuxa exonomiunoi 0Oesneku nIONpUEMcmea BKIIOUYAE
oiacnocmuky @inancogoi cmilkocmi (4epe3 1IeHTU(IKALII0 TUITY
(1HAHCOBOI CTIMKOCTI MIAMPUEMCTBA: a0COJIOTHA (PIHAHCOBA CTIMKICTb,
HOpMajbHa (PIHAHCOBA CTIMKICTh, HOpMajbHAa (hIHAHCOBA HECTIUKICTD,
HEHOpMaJibHa (piHAaHCOBAa HECTIMKICTh, KPU30BUM (HIHAHCOBUM CTaH),
diazHocmuky umosipHocmi oauxkpymcmea (3 BUKOPHUCTAHHSIM MOJIeIIeH
AnbTMaHa), ckraoawHs mampuyi @inancogoi cmpamezii (Mampuyi
Dpanwona-Pomane) (1ineHTHdIKALIS MICIS 3HAXOHKCHHS MIAMPUEMCTBA
B OJTHOMY 3 JIEB’SITM KBaJIPAHTIB MaTpHUIll (DIHAHCOBOI CTpaTeETii).



Hiaenocmuxka  KOHKYpeHmHO20 — cepedosuwja  NIONPUEMCMEA
nepeAdavyae KOMIUIEKCHHUM aHalli3 30BHIMIHBOTO Ta BHYTPIIIHHOTO
CepeIoBHUIlA MIAMPUEMCTBA, OIIHIOBAHHS CTPATET1YHOTO MPOTUCTOSHHS
M1IMPUEMCTB-KOHKYPEHTIB.

Hiaenocmuka KOHKYpeHmMOoCnpoMOoA*CHOCIE NIONPUEMCINEA MA 1020
npooykyii nepeadavae MMUPOKE 3aCTOCYBAHHS MaTPUYHHUX METOJIB Ha
kmtant marpuni SWOT, marpuni BCG, matpuni McKinsey, marpuiri
Shell-DPM, wmarpuni ADL, wmarpumi Hofer-Schendel, marpuii
I. Aucodda, marpuii Tommcona-Crpikienaa, matpuiii M. [loprepa,
Marpuri M. MaknoHanpaa, MaTpUIll  TOJIMIIEHHS KOHKYPEHTHOI
MO3HUIII1, MATPUIIl €TaCTUYHOCTI KOHKYPEHTHOI peakKiiii Ha pUHKY TOLIO.

Hiaenocmuka KOpNOpAmueHoi  Kyl1bmypu nionpuemcmaeda
MOKJIMKaHa 1MeHTU(PIKYBaTH BUJ KOPIOPATUBHOI KYyJbTYpPH, IO Mae
MICIIE Ha MIJINPUEMCTBI: OpraHiyHa, MiANPUEMHUIIbKA, OIOPOKpaTUYHA,
MapTUCUTIATUBHAS YU aAXOKpAaTHYHA.

Teopemulmi NUMAaHHs O CAMOKOHRmMpPOJlo

1. IIlo Take «eKOHOMIYHA Oe3IeKa»?

2. Oxapakrepusyiite CKJIaJIOBI C€KOHOMIYHO1 oe3nexu
MAIPUEMCTBA.

3. Onuuiith NOPSAOK 3IMCHEHHS M1arHOCTUKH (h1HAHCOBOI
CTIAKOCTI MIANPUEMCTBA.

4. JlailTe XapakTEpUCTUKYy YyMOBaM aOCOJIOTHOI (DIHAHCOBOI
CTIMKOCTI MiAMPHUEMCTBA.

5. JlaliTe XapakTepHCTUKY YyMOBaM HOpPMajbHOI (hIHAHCOBOI
CTIAKOCTI MIANPUEMCTBA.

6. JlaiiTe XapakTepHCTUKYy yMOBaM HOpPMajbHOI (1HAHCOBOI
HECTIMKOCTI MIJIPUEMCTBA.

/. JlaiiTe XapaKTEepUCTUKYy yMOBAM HEHOPMalbHOI (HIHAHCOBOI
HECTIMKOCTI MIANPUEMCTBA.

8. JlaiiTe XapakTEpUCTUKY YyMOBaM KpPHU30BOro (HiHAHCOBOTO
CTaHy MINPUEMCTBA.

9. Illo Take «GaHKPYTCTBO»?

10. OnumniTe TOPSNOK 3AIMCHEHHS JIarHOCTUKA WMOBIPHOCTI
OaHKpyTCTBa MIANPUEMCTBA 3 3aCTOCYBaHHSIM JBO(AKTOPHOI MOJei
AJlbTMaHa.



11. Onuuniteh MTOPSAJOK 3AIMCHEHHS J1arHOCTHMKM MMOBIpHOCTI
OaHKpYTCTBa MIJNPUEMCTBA 3 3aCTOCYBaHHSIM MATU(PAKTOPHOT MOJENI
AnbTMaHa.

12. OnuiniTe NOPSAJIOK CKIIaJaHHs MaTpulll (IHAHCOBOI CTpaTerii
(matpuii ®panmona-Pomane).

13. JlaliTe xapakTepucTuky (iHAHCOBIM cTparerii miAnpUEMCTBA,
10 MOTPANMUIO J0 KBaJPaHTy «0aThbKo ciMeiicTBay Marpuill Opaniiona-
Pomamne.

14. JlaliTe xapakTtepucTuky (GiHAHCOBIM cTparterii MiAIpUEMCTRBA,
110 MOTPAINUJIO 10 KBaJIpaHTy «CTiiiKa piBHOBara» marpuii dpaniioHa-
Pomamne.

15. JlaliTe xapakTepucTuky (HiHAHCOBIM cTparterii miAmpUEMCTRBA,
[0 TIOTPANWIIO 0 KBAJpaHTy «XWUTKa piBHOBara» matpuill dOpaniiona-
Pomasne.

16. JlaliTe xapakTepucTuKy (HiHAHCOBIM CTparTerii MiAIpUEMCTBA,
1[0 NOTPANMUIIO JI0 KBAJIPAHTY «paHThe» Matpulll @panmona-Pomane.

17. Jlaiite xapakTepucCTUKy (IHAHCOBIN CTpaTterii MiaIpUEMCTBA,
110 MOTPanuio 10 KBaApaHTy «ataka» Marpulil Opanmona-Pomane.

18. Jlaiite xapakTepucTUKy (IHAHCOBIN CTparerii MiAIPUEMCTBA,
0 TOTPANWJIO JI0 KBaJIPaHTy «MaTEPUHCHbKE TOBAPUCTBO» MAaTPHIl
®panmoHa-Pomane.

19. Jlaiite xapakTepucTUKy (IHAHCOBIN CTpaTterii MiaIpUEMCTBA,
o0 NOTPanuio J0 KBAJIPaHTy «EMI30AUYHUNA JOepIIUT» MaTpHLi
@®paniona-Pomane.

20. Jlaiite xapakTepucTUKy (DIHAHCOBINA CTpaTerii MiANPUEMCTBA,
10 MOTPANUIIO 10 KBaAPAHTY «amiemMay Matpuill Opanmona-Pomane.

21. Jlaiite xapakTepucTUKy (DIHAHCOBIA CTpaTerii MiJNpPUEMCTBA,
[0 TOTPAMKIIO JI0 KBaJpaHTy «KPU30BUH cTaH» maTpuill dpanmioHa-
Pomasne.

22. Ha3BiTh 1 OXapakTepU3yWTe CKJIaJO0Bl 30BHIIIHBOIO CEPENO-
BUIIIA MIAMPUEMCTBA.

23. Ha3BiTh 1 oxapakTepu3yiTe CKIaa0BI BHYTPIIIHBOTO CEPENIO-
BUIIIA MTATPUEMCTBA.

24. SIxi xpuTepli OMIHKYU TISUIBHOCTI MIJNPUEMCTBA 3 TOYKH 30Dy
3alikaBieHUX 0ci0 (MOKyMIiB, aKIIOHEPiB, YpSAOBUX OPTaHiB,
poCIIIOK, KPEIUTOPIB, MOCTa4YaIbHUKIB, IPOMaChKOCTI,
KOHKYpeHTIB) Bu 3Haere?



25. OnuiriTe NOpsSA0K 3A1MCHEHHS JIarHOCTUKHM KOHKYPEHTHOTO
CepeI0BHUINA T ATPUEMCTRA.

26. Illo Take «kKOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh)?

27. Ha3BiTh 1 OxapakTepu3yWTe CKJIaJOBI KOHKYPEHTOCHPOMOXK-
HOCTI TIIPUEMCTBA.

28. Ha3BiTh 1 OxapakTepu3yWTe CKJIaJOBI KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HOCTI MPOYKIIii.

29. OnumIiTh TOPSAOK 3IIMCHEHHS JIarHOCTUKH KOHKYPEHTO-
CIIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA.

30. OnumIiTe TOPSAOK 3AIMCHEHHS JIarHOCTUKHA KOHKYPEHTO-
CIIPOMO>KHOCTI MPOAYKIIIi.

31. Haiite xapaktepuctuky mMarpuiii SWOT.

32. Haimite xapaktepuctuky marpuili BCG.

33. Matite xapaktepuctuky Marpuili McKinsey.

34. JlaliTe XapaKTEpUCTUKY MATPHIIl YTPYITyBaHHS TOBapy.

35. Nlanite xapaktepuctuky marpuiii ADL.

36. [lariTe xapakTepuctuky marpuii Hofer-Schendel.

37. Jlaiite xapakrepuctuky Marpuili I. Aucodda

38. Matite xapakTepuctuky marpuili M. Tloprepa.

39. MaiiTe xapakTepucTuky Marpuili M. MaknoHanbaa.

40. [aiiTe XapakTEpUCTUKY MATPHULl €JACTUYHOCTI KOHKYPEHTHOI
peakili Ha pUHKY.

41. JlaitTe XapaKTE€pUCTUKY MaTpUIll « BIIIMB — HEBU3ZHAYEHICTH.

42. aiite xapakrtepucTuky matpuil Kynepa.

43. aiite xapaktepuctuky matpuili Shell-DPM.

44. JlailTe XapaKTepUCTUKY MaTpHUIll CTparerii Oi3Hecy, IO
NEePEeXKUBAE CIA.

45. JlaiiTe XapaKTepUCTUKY MaTPUIll TMOJIMIICHHS KOHKYPEHTHO1
MTO3UIIII.

46. 1o Take «xopmopaTUBHA KyJbTypa MiANPUEMCTBA»?

47. Ha3BiTh 1 JaliTe XapaKTEPUCTHUKY CKJIAJOBUM KOPIOPATHUBHOI
KYJBTYpPH MANPUEMCTBA.

48. Ha3BiTh 1 MOpIBHAMTE OCHOBHI MAXOAW 1O M1arHOCTHUKH
KOPIOPATUBHOT KYJIbTYPH MiAMPHUEMCTBA.

49. OxapaktepusyiiTe  CKJIaJOBI  KOPHOPATUBHOI  KYJIbTYpHU
HiIPUEMCTBA.



50. OnumriTe MOPSOK 3A1MCHEHHS JIAarHOCTUKU KOPHOPATUBHOI
KyJbTYpPH MIANPUEMCTBA.

51. Ha3BiTh 03HaKM OpraHiyHOi KOPHOPATHUBHOI  KYJbTYpHU
M1IMPUEMCTBA.

52. Ha3BiTh 0O3HAKW MIANPUEMHUIIBKOT KOPHOPATUBHOI KYJIbTYpH
M1IMPUEMCTBA.

53. Ha3BiTh 03HaKu OIOPOKPATUYHOI KOPIOPATUBHOI KYJIbTYpHU
I1IMTPUEMCTBA.

54. Ha3BiTh 03HaKM MapTUCUMNATUBHOI KOPIOPATUBHOI KYJIbTYpHU
I1IMMPUEMCTBA.

55. Ha3BiThb O03HAKKM aaXOKpPaTUYHOI KOPIOPATUBHOI KYJIbTYypH
M1IMPUEMCTBA.

Tecmosi 3a80anHus 0151 CAMOKOHMPONIO

1. XapakTepu3y€eTbCcs TUM, IO MIJMPUEMCTBO CBOEYACHO BUKOHYE
BCl pO3paxyHKku. BojiHoYac y mianpueMCTBA 3aIUIIAIOTHCA KOIUTH IS
3aKyIIBJIl HEOOXIJHUX PECypciB 1 MOYATKY HACTYIMHOTO BUPOOHHYOTO
IUKITY.

a) abcotoTHA piHAHCOBA CTIMKICTh MIAMPUEMCTBA;

0) HopMaJibHA (hiHAHCOBA CTIWKICTh MIAMPUEMCTBA;

B) HOpMaJsibHa ()IHAHCOBA HECTIMKICTh MIANPHUEMCTBA,

I') HEHOpMaJibHa (PIHAHCOBA HECTINKICTh MiATPUEMCTBA.

2. XapaKTepu3yeThCsl MOKIIMBICTIO CBO€YAaCHO pO3paxyBaTHCs 13
kpeautopamu. OpHaK TakoMy MIANPUEMCTBY MOXKE HE BHUCTAUUTH
KOILTIB JJIsi NpUAOAHHS BCIX HEOOXIIHUX PECYpPCIB IS MPOJOBKEHHS
BUPOOHUIITBA.

a) abcoJiroTHA (PiHAaHCOBA CTIMKICTh MIINPUEMCTBA;

0) HopMaibHA (hiHAHCOBA CTIMKICTh MIJMPUEMCTBA;

B) HOpMaJibHa ()IHAHCOBA HECTIMKICTh MIAMPUEMCTBA,

I') HEHOpMaJibHa (PIHAHCOBA HECTINUKICTD MIANPUEMCTRBA.

3. Mae wmicme TeHAEHIIS J0 3HIKEHHS BCiX (IHAHCOBHUX
MOKA3HUKIB JiSTILHOCTI MIAIPUEMCTBA TIPH ...

a) a0COJIFOTHIM (P)IHAHCOBIM CTIMKOCTI MIAMPUEMCTBA;

0) HOpMabHIN (DIHAHCOBIN CTIMKOCTI MIAMPUEMCTBA;

B) HOpMaJIbHIHM (DiHAHCOBIN HECTIMKOCTI MIANPUEMCTBA,

I') HCHOpMaJIbHIM ()IHAHCOBIM HECTIMKOCTI MiATPUEMCTBA.



4, Mae Miciie TeHJICHIIIS J10 3HWKEHHS OJHHUX 1 3pOCTaHHS 1HIIMX
(h1HaHCOBUMX MOKA3HUKIB JISUIbHOCTI MIAMPUEMCTBA TIPH ...

a) a0COJIFOTHIM (hIHAHCOBIM CTIMKOCTI MIAMPUEMCTBA;

0) HOpMaJIbHIM (PIHAHCOBIN CTIMKOCTI MIAMPUEMCTBA;

B) HOpMaJIbHIHM (h1HAHCOBIMA HECTIMKOCTI MIANIPUEMCTBA,

I') HCHOpMaJIbHIM ()IHAHCOBIM HECTIMKOCTI MANPUEMCTBA.

5. JIBoxdaktopHa Mojaenb AjnbTMaHa 0a3ye€TbCs Ha  TaKHX
MOKa3HUKAaX:

a) KoedIIIE€HT 3arajbHO1 JIKB1THOCTI;

0) KoedIIieHT MIBUAKOI JIKBITHOCTI;

B) MUTOMA Bara BJIACHUX KOIITIB y IMacHUBI,

') MUTOMA Bara Mo3MKOBUX KOIIITIB y TTACHBI.

6. [’studakropna wmonens AjbTMaHa 0a3yeTbCd Ha TaKHUX
MOKa3HUKAaX:

a) MUTOMA Bara 4YkucTOro 00OOPOTHOIO KariTaay B BaJIIOTI OajaHCy;

0) muTOMa Bara HEOOOPOTHUX AKTUBIB y BaIIIOTI OAJaHCY;

B) MINTOMAa Bara HEPO3MOJUICHOTO MPUOYTKY B CyMi NMPUOYTKY 0
OTOJIaTKYBaHHS,

') MUTOMA Bara HEPO3MOAIJIEHOI0 NPUOYTKY B CyMI1 BaJIOBOTO
MpUOYTKY.

/. IMOBiIpHICTh OaHKPYTCTBa MIiANPUEMCTBA € BHCOKOK 3TiTHO
'’ siTuakTopHOi Moeni AbTMaHa, SIKIIO ...

a) Z<1,8;

0)1,8<Z<2]7,;

B) 2,71 <Z<2)99;

r)Z>299.

8. IMOBIpHICTh OaHKpPYTCTBAa MIANPUEMCTBA € CEPEIHBOIO 3T1IHO
I’ ATU(AKTOPHOI MOAENl AJbTMaHa, KO ...

a) Z<1,8;

0)1,8<Z<2]7,;

B) 2,71 <Z<2)99;

r)Z>299.

9. IMOBIpHICTh OAHKPYTCTBA MIANPUEMCTBA € HEBHCOKOIO 3TiAHO
I’ ITUQaKTOpHOI MojieNTi AllbTMaHa, SIKIIO ...

a) Z<1,8;

0)1,8<Z<2]7,;

B) 2,71 <Z<2)99;



r)Z>299.

10. IMOBipHICT, OaHKPYTCTBa MIAMPUEMCTBA € HHU3BKOI 3T1THO
1’ aTuakTOpHOI MoAEl AbTMaHa, SKIIO ...

a) Z<1,8;

0)1,8<Z<2]7;

B) 2,71 <Z<2)99;

r)Z>299.

11. Jlo 30HM piBHOBaru Matpulll (piHAHCOBOI CTpaTerii (MaTpwili
®panioHa-PoMane) BiIHOCITHCS KBaApaHTH:

a)Ne 1, 4, 6;

0)Ne1,7,9;

B) Ne 1, 2, 3;

r)Ne 1,4,7.

12. Jlo 3oHM ycmixy Martpuii (iHaHCOBOI cTpaTerii (MaTpuiri
®panmrona-Pomane) BiTHOCATHCS KBaIpaHTH:

a)Ne 1, 2, 3;

0) Ne 4,5, 6;

B)Ne 7,8, 9;

r) Ne 3, 8, 9.

13. lo 3oum gedinuty matpuili (iHaHCOBOI cTparerii (MaTpuiri
®panmona-Pomane) BiTHOCATHCS KBaJIpaHTH:

a)Ne 1, 2, 3;

0) Ne 4,5, 6;

B) Ne 3, 8, 9;

r)Ne 7,8, 9.

14. HaitOG1pi1 CHpUATIAMBUM Il TIANPUEMCTBA € 3HAXOJKCHHS

a) kBaapanTi Ne 2 matpuui Opanmona-Pomane;

0) kBaapanTi Ne 9 matpuui @panmona-Pomane;

B) kBaApaHTi Ne 6 matpuil @panmona-Pomane;

r) kBaapanTi Ne 1 matpuii @panmona-Pomane.

15. KBagpant Ne 1 matpuii @panmona-PoMane mae Ha3By ...
a) «0aThKO CIMEHCTBAY;

0) «cCTiiiKa piIBHOBara;

B) «XHUTKa PIBHOBAra;

') KPAHTHEN.



16. KBagpant Ne 2 matpuni @panmona-PoMane mae Ha3By ...

a) «0aThbKO CIMEHCTBAY;
0) «cTiiiKka piBHOBara;
B) «XUTKa PIBHOBAray;
') KPAHTHEN.

17. KBagpant Ne 3 matpuni @panmona-PoMane mae Ha3By ...

a) «0aTbKO CIMEHCTBAY;
0) «cTiliKa piBHOBaray;
B) «XUTKa PIBHOBAray;
') KPAHTHEY.

18. KBanpaut Ne 4 matpuiii @panmona-Pomane mae Ha3By ...

a) «0aTbKO CIMEHCTBAY;
0) «cCTiiiKa piIBHOBaray;
B) «XUTKA PIBHOBAray;
') PAHTHEY.

19. KBagpant Ne 5 matpuiii @panmona-Pomane mae Ha3By ...

a) «aTakay;

0) «MaTepUHCHKE TOBAPHUCTBOY;
B) «CIMI30AUIHUN IePIITATY;

T) «JIHJIEMaY.

20. KBagpant Ne 6 matpuiii @paniiona-Pomane Mae Ha3By ...

a) «aTakay;

0) «<MaTEepUHCHKE TOBAPUCTBOY;
B) «eMI30UYHUN AeDIlUT;

T) «JIHJIEMaY.

21. Kaapant Ne 7 matpuiu ®@panmona-Pomane Mae Ha3By ...

a) «arakaw;

0) «<MaTepUHCHKE TOBAPUCTBOY;
B) «EMI30AMYHUN AeDIITUTY;

T) «JIHJIEMAY.

22. Kaapant Ne 8 matpuii ®@panmona-Pomane Mae Ha3By ...

a) «aTakay;

0) «MaTepUHCHKE TOBAPUCTBOY;

B) «EMI30AMYHUN AeDIITUTY;

T) «JIHJIEMAY.

23. O0’€KTOM KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI €:
a) NiJIPUEMCTBO;



0) EKOHOMIYHHI paiioH;

B) TaJly3b HAPOJIHOTO FOCIO/IaPCTBA;

r) ToBap (MPOIYKIlisi, MOCIyra, poodoTa).

24. Jlo  30BHINIHIX  CKJQJOBUX  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIIMPUEMCTBA BITHOCATHCS:

a) peryJsiTOpHI;

0) TEXHOJIOT14HI;

B) OpraHi3aliiii;

I') 3aKOHO/IaBYi.

25.JI0  BHYTpIIIHIX  CKJIQJOBUX  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI
MIIMPUEMCTBA BITHOCATHCS:

a) MpaBoOBi;

0) TEXHOJOT14HI;

B) OpraHizailiiii;

r) iHhOpMaIIiiiHi.

26. KOHKYpEeHTOCITPOMOKHICTh TOBApPY MAa€ Takl CKIIAI0BI:

a) SIKICTb;

0) IMITXK;

B) II1HA;

) iIHPOPMATUBHICTb.

27. JIna  OIIHKKM  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ MOXYTh OyTH
BUKOPHUCTAaHI TaKl METOIU:

a) METO/I PI3HUIIb;

0) METOJ| paHTiB;

B) METO/ OaiB;

I') METOJI €TAJIOHY.

28. PEST-anami3 TISAIBHOCTI MPUEMCTBA nependayae
JOCIIJPKEHHS TakuX (haKTOPIB:

a) MOJIITUKO-TIPABOBHUX;

0) EKOHOMIYHHX;

B) COLIIOKYJIbTYPHUX;

I') TEXHOJIOTTYHUX.

29. M. Iloprep He BigHOCHUB 10 0a30BHUX CTpaTErii MOCSITHEHHS
KOHKYpPEHTHHUX TIepeBar ...

a) CTpaTeriio JIiJIepCTBA Yy BUTpATaX;

0) crparerito qudepeHiiarii Npo yKIIii;

B) CTpATEriio MePIIONPOXIILI;



') CTPATET1I0 CUHEPTI3MY.
30. CnpsimoBana Ha Te, 00 3pOOHUTH MPOIYKT BIAMIHHHUM BiA

MPOAYKTIB KOHKYPEHTIB ...

a) CTpaTeris J1epCcTBa y BUTpaTax;

0) cTpateris qudepeHiiai npoayKIIii;

B) CTpaTeris NepIIonpoXiIis;

I') CTpATETisl CHHEPTi3MY.

31. Crparerias OTpuUMaHHsS KOHKYPEHTHHUX IIepeBar 3a paxyHOK

MOEJHAHHS JIBOX a00 OUIBIIOr0 4YHCla OAWHUIL (TOCMOJAPCHKUX
M1Ipo3/111B) O13HECY B OJJHUX pyKax — II€ ...

a) cTpaterid JiepCTBa y BUTpaTax;

0) crpareris audepeHIiaiii TpoayKIlii;

B) CTpaTeris NepuIonpoXiIis;

') CTPATETisl CHHEPTI3MY.

32. Ilependavae popmMyBaHHS CIIUCKY XapaKTEPUCTUK 30BHIIITHBOTO

Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEJAOBUINA 32 OJJOKaMH «CHJIbHI CTOPOHMY, «CJIa0K1
CTOPOHMY», «MOYKJIMBOCTI» Ta «3arpo3m» ...

a) PEST-anamnis;

6) SWOT-ananis;

B) Matpuilsi BCG;

r) matpuisg ADL.

33. lngs moOyaoBu I1l€i  MaTpuill MO TOPU3OHTAIBHIA OCI

BKa3YIOThCSI 3HAUYECHHSI BIIHOCHOT YaCTKU PUHKY, MO BEPTHKAJIbHIN OCl —
TEMITH 3pOCTAHHS PUHKY ...

a) matpuus P. Kynepa;

0) marpunsg McKincey-General Electric;

B) Matpuils BCG;

r) matpuilst ADL.

34. ToBap B CBOEMY PO3BUTKY IPOXOJUTH YOTHUPH CTaJii: BUXia Ha

PUHOK, 3pOCTaHHsI, 3pUIICTh 1 CIajl BIAMOBIIHO JIO ...

a) PEST-ananizy;

6) SWOT-ananizy;

B) Matpuili BCG,;

r) matpuii ADL.

35.3rigno  matpuii BCG  puHKOBI  TOBapu-miaepu, IO

3HAXOISIThCA, SIK MPABUIIO, HAa MIKY CBOTO MPOAYKTOBOTO ITUKITY, — IIE ...

a) «GIpKNY;



0) «I1iiH1 KOPOBUY;

B) «3HAKHU MMUTAHHS;

') «COOaKm.

36. 3rigno matpuni BCG mpoaykTu, siki MarOTh HU3BKY YacTKy

PUHKY 1 HE MalOTh MOXJIMBOCTEHN 70 11 3pOCTaHHs, — IIE ...

oc ...

a) «GIpKUY;

0) «I1iiH1 KOPOBUY;

B) «3HAKU MUTAHHS;

') «COOaKm.

37. lloptdenpHa MaTpulid, 110 ojeprKaa Ha3By «ExpaH O013HeCy» —

a) matpuus P. Kynepa;

0) matpuiis McKincey-General Electric;

B) Matpuilsi BCG;

r) matpuisg ADL.

38. IloprdenpHa matpuiis, Mo OyAyeThCS 3a CTAIISIMH KUTTEBOTO

[IUKJIY TOBapy Ta KOHKYPEHTHUMU TMO3UIIISIMU O13HECY — IIE ...

a) matpuns P. Kynepa;

0) matpuiis McKincey-General Electric;

B) Matpuilsi BCG;

r) matpuisg ADL.

39. Iloprdenpbna wmaTpuid, 1O OYyAyeTbCA 3a KpPUTEPIsIMU

MpUBAOJIMBOCTI 00JIACTI Ta «CUIIW» O13HECY — LIE ...

a) matpuus P. Kynepa;

0) marpunsg McKincey-General Electric;

B) Matpuils BCG;

r) matpuisg ADL.

40. dxicTp MPOAYKIIi MAMPHEMCTBA OIIIHIOETHCS 3a TaKUMHU

ITIOKa3HUKAaMMH.

a) BITHOCHE 3pOCTaHHS aCOPTUMEHTY;

0) muTOMa Bara HOBOI MPOYKIIIi;

B) MUTOMA Bara CepTU(PIKOBAHOI MPOIYKIIIT;

r) cyMa mrpadiB 1 KOMIIEHCAIIIH.

41. Po3rnsimae  KOKHOT'O — CIIBPOOITHMKA K CaMOJIOCTATHIM

CJIEMEHT, B3a€MOJis 3 SKUM MOXIJIMBA JIMIIE Ha 3acajax y3roJKEHHS
1loro iHTepeciB 3 IHTEpecaMu OpraHizaiii ...

a) OpraHiuHa KOpIopaTUBHA KYJIbTYpa;



0) OrOpOKpaTUYHA KOPIOpaTUBHA KYJIbTYpa;

B) MapTUCHUIIATUBHA KOPIIOPATUBHA KYJIbTYPA;

T') aIXOKpaTUIHA KOPIOpAaTUBHA KYJIbTYpa.

42. Ilepenbavyae 3HAYHUN piBeHb O(DIIIAHOI  peryiameHTarlii

TSTIBHOCTI TIEPCOHATY . ..

a) OpraHiuHa KOpHopaTUBHA KYJIbTYpa;

0) OrOpOoKpaTUYHA KOPIOpaTUBHA KYJIbTYpa;

B) MapTUCHUIIATUBHA KOPIIOPATUBHA KYJIbTYPA;

I') aIXOKpaTUIHA KOPIOpAaTUBHA KYJIbTYpa.

43. 3opieHTOBaHa Ha B3AEMOJII0 TIIJIETIMX 1 MEHemKepa ¥

(dopMysrOBaHHI L1JIEH Ta BU3HAYEHHI PECypCiB JJIs 1X TOCATHEHHS ...

a) opraHiuHa KOpIopaTUBHA KYJIbTYpa;

0) GropoKkpaTUYHA KOPIIOpaTUBHA KYJIbTYpa;

B) MapTUCHUIIATUBHA KOPIIOPATUBHA KYJIbTYPA;

I') aIXOKpaTU4YHa KOPIOpaTUBHA KYJIbTYpa.

44. JliarHOCTHKAa KOPIOPATHUBHOI KyJIbTYpU MIAINPUEMCTBA Ha

OCHOBI1 JOCHIJIPKEHHS 11 30BHIIIHIX MPOSBIB € O3HAKOIO ...

a) XOJICTUYHOTO MIJIXOY;

0) MeTapOpUIHOTO MIAXOAY;

B) eTHOTpadi4HOrO MAXOY;

I') KIJTBKICHOTO TIIXO0Y.

45. O1iHKka KOpHopaTuBHOI KyJbTypu 3a Meroaukor OCAI

nependayae MpoBEJACHHS ONMUTYBAaHHS MPAIiBHUKIB 3 METOIO BUSIBICHHS
TaKuX 11 O3HAK:

a) 3araJbHUI CTUJIb JIIJIEPCTBA B OpraHizailii;
0) ynpaBJIiHHSA HallMaHUMU TMPalliBHUKAMU;
B) 00’ €IHyBaJbHA CYTHICTh OpTraHi3allii;

T') yCl BIJIOBI/I1 BIpHI.
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