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3MICT

3aranpHi MOJOKEHHS
1. Bumoru ta pexoMeHaallii 10 BUKOHAHHS KOHTPOJIbHOI
pobotH
2. OdopmIleHHS 1 3aXUCT KOHTPOJILHOI poOOTH
3. KoHTpoJibHI IUTAHHS
[lepenik peKOMEHA0BaHO1 JIITEpaTypU
JlomaTku

N B

O



3AT'AJIBHI MTOJIO’KEHHA

Hapuanpna aucnumiiza «CTpaTerisa MiAMPUEMCTBAY» BIIHOCUTHCS
10 ITWKJIY HOPMATHBHUX JHUCHMILUNH mpodeciiiHoi Ta MPaKTUYHOI
NIArOTOBKY (haxiBIlIB CHEHiaIbHOCTI « EKOHOMIKA MIPUEMCTBAY.

Metor BUKIaAaHHA JUCHMIUTIHM € MATOTOBKAa (HaxiBIsg 10
BUKOHAHHS MallOyTHiX mpodeciiiHuX 3aBlaHb y cdepi CTpaTeriyHOro
aHamizy 1 (popMyBaHHS CTpATEriid MiAIPUEMCTBA.

[IpeameTom qaHOT HABYANIBHOI TUCHMILIIHYU € CTPATET1YHUM MpolLiec
Ha MI1ITPUEMCTBI.

3riIH0 METH, OCHOBHI 3aBJaHHS JAUCHUIUIIHK TOJSATaloTh Y
¢bopMyBaHH1 3HaHb, BMiHb Ta YSIBJIEHb 3T1IHO MIPEAMETY AUCIUIUTIHU.

OcHOBHI 3aBJIaHHS JUCITUILIIHY MOJISATAIOTh B € OJICpKaHHS 3HAHb Y
chepl CTpaTeriyHoro aHamizy OyJp SKOTO BHAY MIANPHUEMHUIIBKOI
JTSTBHOCTI 1 TpuAOaHHS HaBUYOK, WO JIO3BOJISIIOTH PO3POOJISITH
e(EeKTUBHY 3arajbHy CTPATETiI0 PO3BUTKY Ta CTPATErii Ha BCIX PIBHSX
JISUTBHOCT] TANPUEMCTRBA.

[licnsa BUBYEHHS MUCHMIUIIHU MaillOyTHIM (¢axiBellb MOBHUHEH:
3HATH:

—  EBOJIIOIII0 KOHIIEMIIIT CTpaTerii MiINMPUEMCTBA;

— OCHOBHI €JEMEHTH Micli MiAIPUEMCTBA Ta BHMOTH O
IIOCTAHOBH IIIJICH;

— CYTHICHY  XapaKTE€pUCTHKYy  CTPATETIYHOTO  KOHTEKCTY
MIMPUEMCTBA;

—  METOJHM OIIHKH 30BHIITHHOTO CEPEOBUIIA MiATPUEMCTB;

—  METOJMKY aHaji3y CTPATEriyHOro MOTEHIaNy MiAIPUEMCTBA;

—  cTparerii 0i3Hecy;

—  CYTHICTh cTparerii auBepcudikaiii 1 ii pi3HOBHIM;0CHOBHI
cTpaTerii 30BHIIIHHOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA;

—  CYTHICTh Ta NpUHIUIHN (JOPMYBaHHS KOPIOPATUBHOI CTpATETIi

- MaTpu4Hi MeTtoau 3 (OpMyBaHHS KOPIOPATHBHOI CTpaTerii
H1ANPUEMCTBA;

- CTpaTeriuyHi albTepHATHUBU AISUIBHOCTI MIANPUEMCTB Ta
METOHM 1X OIlIHFOBAHHS;

—  0COOJMBOCTI  JEKOMIAHYBaHHS  3arajbHUX  CTpaTeriu
MIMPUEMCTBA;



- 3arajJibHl  XapakTepUCTUKM Ta  CTPATEriuyHI  ACHEKTH
(GyHKIIIOHAIBHUX CTpATETIH;

BMITH:

- pO3pOOJISITH CTpaTerii MIANPUEMCTBA Ha PIZHUX PIBHSX
CTPATET14HOTO YIIPaBII1HHSI;

- OOTpyHTYBaTH  3MICT KOPIOPATHUBHOI, KOHKYPEHTHOI Ta
(GYHKIIOHAJIBHUX CTpaTerii mianpueMcTBa.

- dbopMyITIOBaTH MICIIO Ta 111 MIAPUEMCTBA;

- aHaII3yBaTH 30BHIITHE CEPEIOBUIIIE;

- BosoaiTu Merojgamu SWOT- ananizy, PIMS -ananizy;

- BU3HAYaTH Ta OI[IHIOBAaTH CTpaTeriYHUM  TOTEHIIIAI
H1IIPUEMCTBA;

- oriHtoBatH npuBadauBicT C3I;

- 3IMCHIOBATH BUOIp KOHKYPEHTHOI CTpaTerii mimpHUEMCTBA;

- pO3poONIATH  cTparerito  auBepcudikaiii  AISIBHOCTI
1IIPUEMCTBA;

- BUKOPUCTOBYBATH CBITOBHMM JOCBiJ pO3pOOKU cTpaTeriii Ha
MI>)KHapOJAHOMY DPiBHI;

- BUKOPUCTOBYBATU METOJU MOPTQPEILHOr0 aHali3y y BUOOpI
abTEPHATUBHUX CTpaTeriunux pimens (matpuill bKI);

- JIEKOMITIOHYBATH KOPIIOPATUBHY CTPATEriIO MiANPUEMCTBA;

- dbopMyIIIOBaTH Ta aHAII3yBAaTH CTPATEriyH1 allbTEPHATUBH;

- dbopmyBaTH G yHKITIOHAJIbHI CKJIJIOBI cTparerii
H1IIPUEMCTBA;

MaTH ySBJICHHS TPO:

- B3a€MO3B'SI30K MK KOPIOPATHUBHOIO CTpATerielo Ta Oi3HeC-
CTpaTeri€ro;

- B3a€EMO3B'A30K MiXK KOPIOPATHUBHOIO  CTpATETi€l0  Ta
(GyHKIIIOHATBHUMU CTpaTET1sIMU;

- BIUIUB BUOOpPY CTpaTerii Ha KOHKYPEHTHE TOJIOKEHHS
MIJMPUEMCTBA Ta HOro (PiHAHCOBY CTIHKICTB.

Y nopamplioMy, OTpUMaHi 3HAHHSA 3 JUCHUUIUIIHM, OYyAyTh
BUKOPUCTAHI TMpu BUBYEHHI (axoBoi gucuuriinu «CTpaTeriuge
yIPaBIIHHS MIATPUEMCTBOMY Ta MPU pO3POOII AUTIIIOMHUX POOIT.



1 BAMOI'M TA PEKOMEHJALII 1O BUKOHAHHS
KOHTPOJIBHOI POBOTH

Jlyist 3apaxyBaHHSI KOHTPOJIBHOT pOOOTH Ta JOMYCKY CTyACHTa J0
CKJIaJlaHHs icnUTy 3 Aucuuruniau ,,CTtpareris migmpueMcTBa” poOoTa
MOBUHHA MICTUTH MOBHI BI/IMOBIJI HA TOCTABJICH] 3alIUTaHHS Ta MEPETIK
BUKOPHUCTAHOI JIITEPATYPHU.

KoHTposibHE 3aBIaHHS CKIIAIA€ThCS 3 JIBOX TEOPETUYHUX IMUTAHb,
Ha K1 CII1J JaTH PO3rOPHYTY MOBHY BiAMNOBIAb, TPHOX MUTaHb TECTOBOIO
XapakTepy 1 MPaKTUYHOTO 3aBaHHS.

Hanmana nmo mepeBipku po0OoTa MOBHMHHA BIANOBIAATH HACTYITHUM
OCHOBHUM BHMOTaM:

1. JlocTaTHiil TEOpETUUHUM Ta METOAOJIOTIUYHUN piBeHb. HeoOximHo
KOPOTKO OXapaKTepH3yBaTH OCHOBHI KaTeropii, MpoIecH 1 sBUINA, IO
CTOCYIOTbCSI CYT1 MUTaHHS, BiJ0Opa3uTu i oOrpyHTYBaTH 3B’ 130K HOTO 3
IHIIMMH acleKTaMM CTpaTrerii mianpueMcTBa. BHCHOBKM ¥ OIIIHKH
aBTOpa KOHTPOJBHOI pOOOTHM HE IOBHHHI BCTYHard B MPOTUPIYYS 3
OCHOBHHUMH 3aKOHOMIPHOCTSMH €KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY, IPOICCaMH
KOHKYpEHIIii, (yHKI[IOHYBaHHSI PUHKY Ta 1H.

2. I'pamotHicTs odopmieHHs. Buknag marepiady MoBHHEH OyTH
KOPOTKHM, SICHUM, BHUKIIOYATH T'paMaTH4YHI Ta CTUJIICTHYHI ITOMMIIKH.
Crnig BUKOPHUCTOBYBATH TUIBKHM OJHY MOBY BHKJIaAy (YKpaiHChKy abo
POCIMCBKY), PpETEIBHO TMEPEBIPATH SAKICTh TMEPeKIaay 1HO3EMHUX
JiTepaTypHUX JiKeped. Bapro HOTpUMyBaTuch 3arajibHOMPUHHATUX
paBui 0(pOPMIICHHS TEKCTY Ta MEPesiKy BUKOPHUCTOBYBAHOI JIITEPATyPH.

Bapiantu koHTposibHUX poOIT HaBeaeHi B Jomatky 1. Bubip
HaJIC)KHOTO BapiaHTy BUKOHYETHCS CTYJEHTOM 3T1THO HOTO MOPSIKOBOTO
HOMEPY Y KypHajil OOJIKY YCHIIITHOCTI aKaJeMIdHO1 IPyIy Ha IOYaTOK
HABYAJILHOT'O CEMECTPY, 3 ypaxyBaHHSIM BKa31BOK BUKJIaaya.

[Tix yac BUKOHaHHS pOOOTH JOIIIBLHO JOTPUMYBATUCh HACTYITHUX
PEKOMEHJALIii:

- P TIATOTOBII BIAMOBIACH CJI17T 03HAHOMUTHUCH 31 3MICTOM
yChOT'0 KOHCIIEKTY JIEKI[IH 3 TUCIUILUIIHY;

: JUIST  TIOAQJIBIIIOTO  PO3KPUTTS MHUTAHHS  BUKOPUCTATH
OTpMMAaH1 TIiJI 4Yac TMONEpPEeIHbOr0 HAaBYAaHHS 3HAHHS 3 TIOB’S3aHUX
JTUCLMIUTIH, Ta JITepaTypHI JDKepesa 3TIHO 3 MPUBEIACHUM MEPETiKOM



PEKOMEHJIOBAHO1 JIITEpaTypu ¥ pe3yiabTaTaMd BJIACHOTO TOIIYKY
iH(dOopMaIIii;
: JUISL PO3KPUTTSI TECTOBOTO 3aBIaHHS MPUBECTH CTHUCIHI
TEOPETUYHUM 10Ka3 NOLUUILHOCTI BUOOPY OOpAaHOr0 BapiaHTy BIJMOBI/II.
VY BumaAKy BUHUKHEHHS CKJIQJHOIIIB 3 BUKOHAHHS 3aBIaHHS
CTYJCHT 3BEPTAETHCS 3a KOHCYJbTAIIEIO O BUKJIAJaya BIAMOBIIHO 10
rpadika KOHCYJIbTallli.

2 O®OPMUIEHHS 1 3AXUCT KOHTPOJIBHOI
POBOTU

KonTposbny poOoTy CTYACHT BUKOHY€ CaMOCTIIHO,
JOTPUMYIOYHCh BHMOT 1 PEKOMEHJAIlli 3 BUKJIALy H OOTpyHTYyBaHHS
BIJIMOBIJIEH HAa MOCTaBJICH]1 MUTAHHS 1 iX 0(OPMIICHHSI.

[Ipu odopmiieHHI TUTYJIBHOTO JIMCTA MPOCTABIISIIOTHCS  BCl
HEOOXIJIHI PEKBI3WTHU, TMependadeHl 3pa3KoM THUTYJBHOTO JIHCTa
([omatok 2). PoboTy aapecyroTh Ha iM’s BHUKJIajadya, 110 BeJe B TPyl
MPaKTUYHI 3aHATTS.

KontponbHa poboTa moBuHHa OyTH HamucaHa (a00 HaJIpyKOBaHA)
YiTKO, pO30IpianBO, O€3 MOMMIIOK 1 BUIIPABIICHb, 3 OJIHIE] CTOPOHU JIUCTA
oinoro manepy ¢opmary A4 (210 x 297 mm). Caig BUKOPUCTOBYBATU
4OpHWIO (TacTy) OAHOTO KOJIbOPY - YOPHOTO, CHHBOTO, (hi0JIETOBOTO.
[Ipr apymi Ha KOMIT'IOTEpi MOTPIOHO BHUKOPHUCTOBYBATH IIPUPTH
TekcToBoro penakropa Word (pexkoMmenayerbcsi Times New Roman)
po3Mmipy 12 abo 14 3 momyTopHUM i1HTEpBaoM MK psakamu (10 30
PAZIKIB HA CTOPIHIII).

Cnucok BUKOPUCTAHOI JIITEpaTypu PO3TAIIOBYETHCS HAIMPHUKIHII
poboTH 3a a0ETKOIO.

3aranbHUil  00CSAT KOHTPOJIBHOT POOOTH, IO PEKOMEHIYETHCH,
BKJIFOYAIOUM THUTYJbHMA JHUCT 1 CHUCOK BUKOPHCTAHOI JIITEpaTypH,
ckiagae 15 -20 cTOpiHOK.

HyMmepyroTecss BCi CTOpiHKHM poOOTH, OkpiM mepinoi. Ilepiioro
CTOPIHKOIO BB@XXAEThCA TUTYJIbHA, HA AKik mudpa "1" He cTaBUTHCS, a
3arajpHa HyMepallis MOYNHAEThCS Ha HACTYMHIN cTOpiHIl 3 nudpu "2".
CTOpIHKH HYMEPYIOTHCS B IPABOMY HMXKHBOMY KYTi CTOPIHKH.

TekcT KOHTPOJBHOI POOOTHM MOKE UIIOCTPYBATUCS CXeMaMu 1
rpadikamu. Bci utrocTpanii Ha3uMBalOTh PUCYHKaMU 1 MOCIIIOBHO



HyMepyroTb. Homep 1 Ha3Ba puUCyHKa TUIIYTh Mg rpadiuyHuM
300pakeHHSAM. [mrocTpaniifHuil Matepiail po3MIIlIalTh Y TEKCTI BiApaszy
MICIIs MOCWJIAHHS Ha HBOTO.

He miznime, HIXK 3a JBa THXKHI J0 IIOYaTKy CecCli, CTYJICHT 3Ja€
KOHTPOJIbHY po0oTy Ha peectpamito. I[licis peectpamii  poOoTy
nepeaaroTh BUKJIAaady Ha IMEePeBipKy.

Buknagad omiHiO€ TEOPETUIHUHN 1 METOIOJIOTIYHUN piBEHb POOOTH,
OOTpYHTOBAHICTh BIAMOBIACH, pIBEHb BHUKOHAHHS 1 MPABUIBHICTD
opopmiieHHS POOOTH HA BIAMNOBIAHICTD METOJWYHHMM BKa3iBKaM 1
BHUCTAaBJII€ TIOTIEPEIHIO OIIHKY 3a JABOOaNbHOIO IKaior (1o 3axucry",
"Ha HOopoOKy"). IIpy MO3UTUBHIN OLIHIII KOHTPOJIBHOI POOOTH CTYIEHT
JOMYCKAETHCS JI0 3aXHUCTY.

He mnpuiimaioTbCsi Ha NEPEBIPKY 1 IMOBEPTAIOTHCS Ha JOPOOKY
poboTH, IO:

- HE BIJMOB1/Ial0Th BCTAHOBJIICHOMY BapIiaHTY;

- BUKOHaH1 B HEIIOBHOMY 00CSI31;

- MICTSITh HEBIMOBIAHICTH BIJMOBIAl TOCTABIICHOMY 3aBIaHHIO;

- BUKOHAHI 3 TpyOMMHU MOMUJIKAMU;

-ohopMJICH1 HEHAJICKHUM YHHOM;

- MaIOTh SIBHI O3HAKU HECAMOCTIHOTO BUKOHAHHHI.

Y Bumagky He3aJO0BUIbHOI OIIIHKM KOHTpOJibHA poboTa 3
3ayBaXCHHSMH TOBEPTAETHCS CTYACHTY, SIKUWA 3000B’S3aHUM YCYHYTH
HEJI0JIIKH, a TIOTIM TTOBTOPHO HAJIaTH BUKJIaJaqy Ha MEePEBIPKY.

Y mporeci 3aXWCTy BHUKIAIad OIIHIOE 3HAHHS TEOPETHYHHX
NUTaHb, IO PO3TIANAIOTBCA Y MeXax JaHOro Kypcy, CTYIIHb
CaMOCTIHHOCTI BUKOHAHHS pOOOTH, PIBEHb CAMOIIIJITOTOBKU CTYJCHTA,
BMIHHS apryMEHTYBaTH CBOIO TOYKYy 30py. llepemik KOHTpOIbHUX
MUTaHb IPUBEACHUN Y HACTYITHOMY PO3JILII.

Pesynbrati 3aXMCTy KOHTPOJIBHOI pPOOOTH OIIHIOIOTHCA 32
nBOOATBHOMO TIKaoN0 ('3apaxoBaHo", "He 3apaxoBaHO").



3 KOHTPOJIBHI IMTAHHA

1.CyTHICTB CcTpaterii oprasizarii

2. EBoutronist KOHIEMI{ cTpaTerii mianprueMcTBa

3.PiBHI IJ1aHyBaHHS CTpaTerii

4. MeTtoau aHai3y 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA

5. Ilpusnauenns ta eranu noOya0Bu Matpuil SWOT

6. ®aktopu (001aCT1) 30BHIIIHBOTO CEPEOBUIIA MIATPUEMCTBA

7.110HSTTS, BUU Ta NPUHIIUMIIN (POPMYJIFOBAHHS LIJIEH OpraHi3alii

8. ®opMyIIIOBaHHS Ta XapaKTEPUCTHKA €JIEMEHTIB MICIi

9. KopriopatuBHa ctpaTeris mianprueMcTBa

10. KonkypeHTHi cTparerii

11. OCHOBH1 KOMITOHEHTH O13HEC-CTpaTerii

12.  CyrHicTh Ta BUIM (PYHKIIOHATIBHOI CTpaTeTil

13. LlinoB1 cTparerii ¢pipmu

14. CTparerii maANpUEMCTB PI3HUX rany3ei

15. CTpaterist Mi»kKHapOIHOI TIIbHOCTI pipMu

16. CTpaTeris 3HUKEHHSI BAPOOHUYHNX BUTPAT

17. Mogenb n'ITH KOHKYPEHTHUX CHJI

18. ToBapHi ctparerii pipmu

19. MaTtpuuni Metou y opMyBaHHI KOPIOPATUBHOI CTPATET1i
1IPUEMCTBA

20. Ilpusnayenns ta eranu nodymosu matpuill bKI'

21. IIpusnayeHHs Ta etanu noOyaoBu MaTpuill Mak-Kinszi

22. Ilpusnavenns ta eranu nodynosu matpuili ADL/LC

23. Ctparerisa quBepcudikaiiii AiIbHOCTI TTPUEMCTBA

24. CTpaTreriydi aCieKTH TEXHOJIOT11

25. AHaJI3 CTPATEriYHOTO MOTEHITIATY

26.  Bubip crparerii cepeHIX TIIIPUEMCTB

27. CTparerii aigepa

28.  Crparerii nociIOBHUKIB Jiiepa

29.  Hiwmogi crparerii

30. AJIbTEpHATUBHICT Y CTPATETIYHOMY BHOOp1 (MaTpHIls BUOOPY
ctparterii 3a A. Tomrcorom 1 A.CTpiKJIEHIOM)

31. BuOip eexTHBHOI KOHKYPEHTHO1 CTpaTerii (TecT-Tadauus
X.Binpaemana)

32. Ctparerist KOHIIEHTpaIii



33. CTpareris audepeHiiarii

34. OCHOBHI BUJIM CTpaTerii Majioi opraHizarii

35. CTparerii 1HTErpoBaHOTO 3pPOCTaHHS

36. [HHOBAIIIMiHI cTpaTerii

37. [lpuHIIMTIA pO3pOOIEHHS YCIIIIHUX CTpaTET1i
38. Ctazii po3po0IeHHS 3arajibHO1 CTpaTerii

39.  Omwinka npuadiauocti C3I'

40.  CyTHICTh Ta METOAMKA OIIHKU CTpATeTti.

11
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2. EbpemoB B.C. Crpareruss OusHeca. KoHllenmiuu U METOJBI
IJIAHUPOBAHUS: y4eO. moco0. [ CTyJ. BbICII. yueO. 3aBen.] /
Edpemos B.C.— M.: U3narensctBo "®unnpecc”, 1998 r.— 192 c.

21. Kynenko H.B. Crpareriynuii MapkeTHHI: HaB4Y. MOcCiO. [Ams
ctyn. Buil. HaBy. 3aki.| / Kynenko H.B. — K.: KHEY, 1998. —
152 c.

22. M. Mak-/loHanbn Crparernueckoe IJIAHUPOBAHUE
Mapketunra / M. Mak-Jlonanba. — CII06: ITutep, 2000. — 320c.

23. MapkoBa B.Jl. Ctparernueckuii MmenemxmenT / Mapkosa B./I.,
Kysnenosa C.A. — M. : UH®PA — M; HoBocubupck, 1999. —
288 c.
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24. Munnoepr I'. llIkonsl crpareruit / Munnoepr I'., Anbctpaua b.
— CII6.: U3pgatensctBO ,,ITutep”, 2000. — 336¢.

25. Tpene H.H. Crparernueckoe ympaBiaeHue: yued. Mocoo.
[ cryn. Beicml. yueO. 3aBen.|] / TpeneB H.H. — M.: "U3n-Bo
[TPHUOP", 2000. — 288 c.

26. DOxoHoMHYecKas cTparterus Gupmsel: y4yed. mocoO. [ CTYyI.
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— CI10.: Crer—JIut, 2000. — 589 c.

27. CTpareriyHuii moTeHuian mianpueMcTBa: DopMmyBaHHA Ta
po3suTok / Kaminecky T.B., Pomanosceka FO.A., Kupunos O./1.
— JIyrancek: Bua-so CHY im. B. Jlans, 2007. — 272 c.
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Tabnuis A.1 — KoHTpoJsibHI 3aBIaHHS

JlomaToxk A

No BapianTy Teopetnuni TecToB1 3aBIaHHS [IpakTrune
3aBJIaHHS (mopsiAKoOBUM HOMEP Y |  3aBIAHHSA
(MOpsAKOBUN HOMED CITUCKY) (mopsAKOBUH
y CIIHCKY) HOMED Y
CITUCKY)
1 1;9 1:4;7 1
2 2;23 2;5;8 2
3 3; 28 3;6:9 3
4 4; 26 4;10;13 4
5 5;32 11;14;17 5
6 6; 16 12;15;18 6
7 7; 8 16;19;22 7
8 14; 11 20;23;26 8
9 9; 34 21;24;27 9
10 13; 24 25;28;30 10
11 26; 1 31;34;37 11
12 15;2 32;35;38 12
13 27; 35 33;36;39 13
14 10; 12 40;43;14 14
15 17; 19 44; 1;15 15
16 18; 20 5;27;30 1
17 21;3 42:45;48 2
18 22; 4 46;49;52 3
19 25;6 41;47;50 4
20 26; 8 51;53;57 5
21 27,7 54;58;60 6
22 28; 8 59;12;36 7
23 29; 30 10;46;18 8
24 24; 36 5;20;38 9
25 31;33 6;27;30 10
26 34,3 14;17;27 11
27 35; 4 3;33;49 12
28 32;27 42;21;15 13
29 14; 20 48;9;56 14
30 2; 17 60;26;44 15
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Jlonatok b

Tabmuns b.1 — Ilepenik nutanp Jj1si BAKOHAHHS] KOHTPOJILHOT

poboTH
Not1/11 IIuranus

1 CyTHicTb cTparerii opraHizariii

2 Buznauenns micii ta 1inei dipmu

3 Meroau ananizy Gi3Hec-cepeoBHIIa

4 Bubip 3aranpHux ctpareriit pipmu

5 KonkypeHTHi cTpaterii

6 Po3po0ka KOHKYpEHTHOI cTpaTerii AJi OKpeMHX MPOAYKTiB, Oi3HecC-
HaIpasJIeHb AISUIBHOCTI (hipMu

7 [{inoBi ctpaterii dipmu.

8 Crparerii manpueMcTB pi3HUX raigy3en

9 Crparerist MbKHApOIHOT NISITBHOCTI DipMuU

10 Po3pob6ka pyHKIIOHATBHUX cTpaTerii Gipmu

11 ToBapHi ctpaterii pipmu

12 Opranizaiiis peatizailii CTpaTeriyHuX IJ1aHiB GipMH

13 [Iporec peanizanii cTpaTerii miamprueMcTBa

14 Crparerisa nuBepcudikaliii AisuIbHOCTI TAMPUEMCTBA

15 KoprnoparuBHa cTparerist mianprueMcTBa

16 MarpuuHi MeToiu y GOpMyBaHHI KOPIIOPATUBHOT CTpaTerii
H1PUEMCTBA

17 AJIbTEpHATUBHICTH Y CTpaTEriYHOMY BHOODI

18 3araibHa XapaKTepUCTHKA (PYHKIIIOHAIBHOI CTpaTerii.

19 Crparerii MapKeTUHTY

20 dinaHcoB1 cTpaTerii

21 Bupobauui crparerii

22 3MmicT Ta etanu (popMyBaHHS CTpATETii HAYKOBO-IOCTITHUX Ta
IPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCHKUX POOIT

23 [Toptdenbuuii anani3

24 Ctpareriydi acleKTH TeXHOJIOT 1]

25 Po3pobka crparerii mo M. [Toptepy
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IIponoBxenns Tabauii b.1

26 PiBHI mJ1aHyBaHHs CTpaTerii

27 Crparerii KOHIICHTPOBAHOT'O POCTY: BUJIX, pEKOMEH AT 00 iX
3aCTOCYBaHHS

28 Crparerist 3HHKEHHS] BAPOOHUYNX BUTPAT

9 Crparerii iIHTETPOBAaHOTO 3POCTAHHS

30 dopmMyBaHHS CTpaTerii MaTepiaTbHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MCUCHHS

31 PiBHi nanyBaHHs cTparerii

32 [1nan cTparerii po3BUTKY HIANPUEMCTBA

33 MatpuuHi MeToau y (popMyBaHHI KOPHIOPATUBHOI CTpaTerti
M1IIPUEMCTBA

34 XapakTepHi pUCH CTpaTeriil Majaux, BEJIUKUX Ta CEPEIHIX IIANPUEMCTB

35 Po3po0Oka KOHKYpEeHTHHX CTpaTerii

36 AHaJi3 CTpaTerivHoro NoTeHIIay
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Jlonatok B

Taomui B.1 — TecTtoBi 3aBHanHs

No /ot

3anuTaHHs

1

Crparterito CKOpOUEHHS B KOHTEKCT1 IIEBHOT'O Oi3HECY
M1JIPUEMCTBA 3aCTOCOBYIOTh!

A) g pecTpyKTypu3alii O13HeCy Miciis TPUBAIOr0 MEPIOAy
3pOCTaHHS;

b) nns nuBepcudikariii B 013Heci 3 METOIO IMiABUIIICHHS HOTO
e(heKTUBHOCTI,

B) st inTerparii B 6i3Heci 3 METOO MiABUIIICHHS HOTO
e(eKTHUBHOCTI,

I') st pecTpykTypu3aiiii 613Hecy B IepioJ] HOTro 3pOCTaHHS,
J1) y 3B’3Ky 3 HEOOXITHICTIO ITiIBUIIICHHS €()EKTUBHOCTI BUTPAT B
0i3HecCI B Mepioj cTarHarlii;

E) 3 meToro ontumi3zauii CTpykTypu Oi3HeECY;

€) 3 METOI0 OTPUMaHHS MaKCUMAIbHO MOKJIHBOTO JJOXOIY Y
KOPOTKOCTPOKOBOMY IEP1O/;

K) y 3B’s13Ky 3 HEMOMKJIMBICTIO TTOJAJIBIIIOTO BEACHHS O13HECY;
3) y 3B’43KY 13 PO3LIMPEHHSIM PUHKY O13HECY MiIMPUEMCTBA

KoMroneHTaMu KOpIopaTUBHOI CTPATET1i € MUTAHHS:
A) KOHKYPEHTHOI MOJITHKU B CTPATETTUHUX 30HAX
rOCIOJIapIOBaHHS MIANPUEMCTBA;

b) dbopmyBanus noprdens mpoayKiii;

B) cuneprizamy mixx Bugamu 0i3Hecy;

I') pecypcHoro 3a0e3neyueHHs;

J1) onTuMi3arllii 1HBECTULIIMHOTO MOPTQeEs;

E) KypcoBoi NOJIITUKHY;

€) piBHS peHTaOENbHOCTI;

X) BexTopy 3pocTaHHs;

3) ¢pyHKIIIOHAIBHOT CTPYKTYpH

3riIHO SKOT MOJIEII CTPATETis PO3BUTKY O13HECY MiMTPUEMCTBA
3aJIEKUTH BiJl CIOCOO0Y OTpUMaHHS KOHKYPEHTHOI IepeBaru Ta
CEKTOPY PUHKY, Ha SIKOMY 30CE€pPE/DKY€EThCS yBara:

A) monens M. Ioptepa;

b) monens Mak-Kinci;

B) mogens 1. Ancoda;

I') monens SPACE;

J1) MOJIeNb )KUTTEBOTO IIUKITY PUHKY
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IIponoBxenns Tadauii B.1

No /1t

JanuTaHHsa

4

B sxux Bumagkax BUKOPUCTOBYIOTh MaTpUUYHI MO
CTPATETIYHOTO aHAIII3Y:

A) Tipu A1arHOCTHII CTAHOBHUIIA JIAHOTO MIANPUEMCTBA HA PUHKY Ta
BIJIHOIIEHHS /10 HOr0 KOHKYPEHTIB ;

b) npu Bu3HaueHH1 crioco0iB 3a0e3MeYeHHsI KOHKYPEHTHO1
nepeBary MiJINprueMCTBa B O13HECI;

B) npu niarHocTuIi aCOPTUMEHTHOT CTPYKTYPH MPOTYKITIT
H1IPUEMCTBA TI0 BIHOIICHH] JO CUTYaIlll HA PUHKY;

I') mpu npoBeieHH1 OIIIHKY MOTEHITIATY MiAMPUEMCTBA;

J1) npu ipoBeieHH1 (PiHAHCOBOTO aHAJI3Y MiAMPUEMCTBA

dopMyBaHHA CTpaTET1UHUX AIbTEPHATUB 3A1HCHIOETHCS:

A) TITBKM Ha KOPIIOPATUBHOMY PIBHI IMAMPUEMCTBA;

b) Tinpku Ha Gi3HEC-piBHI MIANPUEMCTBA;

B) Tinpku Ha PyHKITIOHATTEHOMY PiBHI MiANPUEMCTBA;

I') TinpkM Ha PIBHI ONEPAIITHUX MMiIPO3ALTIB MIAMPUEMCTBA;

J1) TiTbKYM Ha KOPIIOPATUBHOMY Ta O13HEC-PIBHAX MIANPUEMCTBA,
E) Ha ycix piBHIX OpraHi3anifHO-eKOHOMIYHOI CTPYKTYpPH
MIIIPUEMCTBA

BukopucroByroun MOJENb “NPOAYKT-PUHOK~ BU3HAUTE, JJIS
NIOETHAHHS SIKUX PIBHIB HACUYCHHS PUHKY Ta MOXKJIMBOCTEH 11010
MOCTIHHOT'O OHOBJICHHSI BUPOOHMIITBA MPOAYKIIIT CIT1]T 3aCTOCYBAaTH
CTpaTerito “poO3MIUPEHHS PUHKY :

A) OCBO€HUI PUHOK;

b) HOBMI1 pUHOK;

B) ocBo€eHuit npoayKT;

') HOBMiT IPOTYKT

Matpuis Mak-KiHci 103Bossie:

A) mpoBecTH BUAUIEHHS CTPaTEr1yHO1 30HU TOCIIOAAPIOBAaHHS
HiAIPUEMCTBA;

b) BcTaHOBUTH HAIIPSIMKH MOTOKIB (JiIHAHCOBUX PECYPCIB
H1IPUEMCTBA;

B) po3paxyBaTu KOHKypPEHTHHUI CTATyC MIAMPUEMCTBA B O13HEC] Ta
CTpaTeriyHy NpuBaOIUBICTh O13HECY;

I') ominuTy noprdens MpoLyKIii MmiANPUEMCTBA;

J1) BU3BHAYUTH CTpATETii IHBECTHIIII Ta PO3BUTKY 11010 KOXKHOTO
MPOIYKTY MiANPUEMCTBA

19




IIponoBxenns Tadauii B.1

No /1t

3anuTaHHs

8

1. Jlo 3araJibHUX CTpAaTEriYHUX AJIbTEPHATUB PO3BUTKY
HiAIpUEMCTBA HAJIEKATh:

A) cuneprizm;

b) BuxxuBaHHS;

B) cra6imizarnis;

I') koHKypeHIIis;

J1) ckopo4eHHs;

E) 3pocTanns;

€) iuBecTHIIii;

’K) cermeHnrartis;

3) Bepudikaris;

W) nixBigaris

KonkpeTHwmii 3MICT KOPIOPATUBHOI CTpaTerii MANPUEMCTBA
BU3HAYa€ThCA (Y MOPSAAKY YEProBOCTI (DAKTOPIB):

A) pecypcamu HiANpUEMCTBA;

b) KOHKYpeHTHUMU MO3ULISIMU B O13HECH;

B) coniaiibHO-eKOHOMIYHOIO CTPYKTYPOIO MIMPUEMCTBA;
I') »KUTTEBUM LMKIIOM IPOIYKTIB MiANPUEMCTBA;

J1) 613HecOM, SIKUM 3alMa€eThCs MIAMPUEMCTRO;

E) dbyHKI1iOHATBHOIO CTPYKTYPOIO IIANPHUEMCTBA

10

KopnopartuBha crpateris nianpUeMCTBa CTOCY€EThCS:

A) cknagy Ta KOMOiHaIi €I€EMEHTIB IHBECTUIIHHOTO opTdens
H1JIPUEMCTBA;

b) ckiany Ta komOiHallii eleMeHTiB HopTdens TpoayKIii
1IPUEMCTBA;

B) o6rpyHTYBaHHS NUIAXIB 1 CIOCOOIB IOCATHEHHS 1
3a0€3IeUeHHsI MiTPUEMCTBOM MOTPIOHOTO PIBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI 32 OKPEMHUMHU HaIpsiMaMH HOTO
TISITIBHOCTI;

I') nmuTaHHS TOCATHEHHS] CHHEPTITUYHOTO €(PEKTY MIK OKPEMHUMHU
BUJaMU Oi3HeCy hipMmu;

J1) crioco6iB MOKpaleHHs 3arajJbHUX MOKa3HUKIB AISITBHOCTI y
o0paHuX raisy3sax IIsUIbHOCTI NIANPHUEMCTBA;

E) BU3HaueHHs IHBECTUILIITHUX MPIOPUTETIB;

€) cueHapiiB pecypcHoro 3ade3nedeHHs 0i13HeCy MiaNPUEMCTBA;
) Bu3HaUEHHS CTpaTeriyHuX MpoOsIeM AisIbHOCTI
GyHKUIOHATBHUX M1JIPO3ALUTIB MiANPUEMCTBA;

3) Bubopy xapaktepy riobanizaiii 0i3Hecy (crerianizaiis abo
TuBepcudiKaliis) mianpueMcTBa
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IIponoBxenns Tadauii B.1

Ne /1t

3anuTaHHsa

11

Martpunro bKI" 3acTocoByroTh:

A) TUIbKY y BUIIAAKY CTaOLIbHOT KOH IOHKTYPH (HU3bKHUX PIBHIB
JUHAMI13MY 30BHIIIHBOTO CEpeIOBUIIA MiANPUEMCTBA,
HE3MIHHOCTI (pa3u KUTTEBOTO LIUKITY MPOIYKTY);

b) TibKku y BUTIAKy HECTAOUIBPHOT KOH IOHKTYPH PUHKY
(MocuseHHs! AMHAMI3My 30BHIIIHBOTO OTOYEHHS IMiITPUEMCTBA,
3MIHH (a3u KUTTEBOTO ITUKITY MPOAYKTY);

B) y Oyap-sikomy BUNIQAKY TUHAMI3MY CEpeloBUIIA Ta 3MiHU (Ha3u
XKHUTTEBOTO LUKITY MPOIYKTY

12

Jns Toro, mo0 3abe3neunTy 30a1aHCOBAaHUN PO3BUTOK,
MIMPUEMCTBY HEOOX1THO:

A) MaTH y CBOEMY TOCIIOIAPCHKOMY TTOPT(eIi JUIIe MPOAYKTH,
K1 TO3UIIOHYIOThCS Ha MaTpuill BKI' y moxi Tak 3BaHux “3ipok”;
b) Matu y cBoeMy rocrogapcbkoMy mopTderni Jurie mpoayKTH,
K1 TO3UIIOHYIOThCS Ha MaTpuii BKI' y momni Tak 3BaHuX “midHuX
KOpIB”;

B) Matu y cBoeMy rocrnogapcbkomMy nopTQeni Juiie NpoayKTH,
K1 TO3UL10HYI0ThCs HAa MaTpuill BKI' y moxi Tak 3BaHuX ‘“3HaKiB
MUTaHHS ",

[') MaTi y cCBOEMY TOCITOAAPCHKOMY MTOPTQEIT JTUIIEC MPOAYKTH,
K1 TTO3UII0HYI0ThCs Ha MaTpuill BKI™ y momi Tak 3BaHux “cobak’;
J1) MaTti y CBOEMY rocrioapcbKoMy MopTdeni NpoayKTH, SIKi
no3ullioHy0Thcs Ha MaTpuill bKI' y Bcix mossix;

E) matu y cBOeEMyY rocrnioapcbkomMy mopTdesi Jiuiie TpoIyKTH,
K1 TO3UIIOHYIOThCs Ha MaTpuill bKI Tinpku y neskux momusx (y
Jy’KKaXxX JalTe TIEPeTiK MyHKTIB)

13

CrparteriuHi HarpsIMUA PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA BUZHAUAIOTh:
A) BUpOOHHYY MporpamMy HiANPUEMCTBA;

b) dyHkiioHansHy CTPYKTYpY HIIITPHUEMCTBA;

B) opranizaiiitHo-eKOHOMIYHY CTPYKTYPY HiANPUEMCTBA;

') )KUTTEBUI ITUKII T AMPUEMCTBA;

) ctpykTypy 6i3HECy MiANPUEMCTBA;

E) KOHKYypeHTHHUIA cTaTyC MiANPUEMCTBA B O13HECI;

€) 1HBECTHULIIHI IPIOPUTETH
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IIponoBxenns Tadauii B.1

No /11

3anmuTaHus

14

CrparteriuHi anbTepHaTUBU LIE:

A) mpoOnemu, sIKi O4IKYIOTb MIANPUEMCTBO B EPCIEKTUBI;

b) BusiBiieH1 pecypcH MmiANpUEMCTBA;

B) xoHKYpeHTH MIANPHUEMCTBA;

I') BapianTu peanizailii BUSBICHUX MOXKJIMBOCTEH IIPHUEMCTBA;
J1) nponyKTH, K1 TIAMPUEMCTBO BUITYCKA€E Ta MA€ HAMIp BUITYCKaTH
B MaliOyTHHOMY;

E) mepeBaru nignpueMcTBa y Oi3Hec.

15

Crpareris, 3a sikoro ¢ipma-axiBelb HaPaBIIsie€ CBOI KOHKYPEHTHI
CpoOH B OJIMH 3 PUHKOBHUX CEIrMEHTIB (€IMHUI MPOAYKT,
creniajgbHe 3aCTOCYBaHHS UM CIIELiali30BaHe 0OCIYTrOBYBaHHS
MOKYIILIB), - 1I€:

A) cTpareris crienianizarii;

b) cTpareria “Haiikpaiiioi sKocTi”;

B) crpareris BiibHOT HIIIIL;

") crpareris BAOBOJICHOT'O MOCIIIJIOBHHKA.

16

AHaJi3, SKui 103BOJISIE IEPETBOPUTH 0a3y JaHUX, OTPUMAHHX B
pe3yNbTaTi aHalli3y CEepeIOBHINA, B CTPATETIYHUH TIaH
HiAMpUEMCTBA— TI€E:

A) cTpareriyHui aHami3;

b) anamni3 po3puny;

B) moprdenbuumii ananis.

17

SIki 3 HaBeIGHMX YMOB BU3HAYAIOTh BUOIP CTpATETii «JIiJIepCTBO Ha
OCHOBI1 3HUKEHHS BUTPAT»:

A) HasIBHICTb YHIKQJIbHUX SIKOCTEH MPOAYKTY;

b) macoBuii THI BUPOOHUIITBA IPOAYKIIII;

B) dyTnuBicTh 00CSry mpoaaxy 10 piBHS LIIHU HA MPOAYKT;

I') opieHTauis Ha EBHY IPyNy CIIOXKUBAYiB;

J1) oco0nMBOCTI CErMEHTa PUHKY JAAHOI MPOIYKIIIi.

18

[Ipu anasi31 30BHINIHBOTO CEPEIOBUILA POZBUTOK PUHKY
OILIHIOETHCS 32 TAKUMU TTapaMETPaMHU:

A) 3arajbpHa KOH'IOHKTYpa PUHKY;

B) oOcsr 1 Temnu 3pocTaHHs (CKOPOUYCHHS) PUHKY;

B) oOcsr 1 Temmnu 3pocTanHs (CKOPOYEHHSI) CETMEHTIB (111010
iHTEpECiB hipMu);

I') piBens 11iH;

J1) nmepcreKkTuBH MOSBU HOBUX PUHKIB / CETMEHTIB.
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No /1t

3anmuTaHus

19

Crpareris, sika 3aCTOCOBYETHCS B TUX BUIA/IKaX, KOJU BUKUBAHHS
oprasizaliii 3HaXOJUThCS 1]l 3arpO30k0 — LE:

A) cTparerisi 3pOCTaHHS;

b) crpareris ckopoueHHs;

B) crparerist cTaOibHOCTI.

20

Po3pi3HsoTh Taki BUIM 3arajibHO KOHKYpeHTHHX cTpateriii (BKC):
A) cTparerisi 3pOCTaHHS;

b) cTpareris KOHTPOJIIO HAJl BUTpaTaMu;

B) crpareris craGinizariii;

I') crpareris hokycyBaHHS;

J1) xoMOiHOBaHa CTpATETis;

E) crpareris nudepeniiarii.

21

VY «wranIoxkKy minHocteir» M. IToptepa 10 OCHOBHUX BU/IIB
TUSITBHOCTI, IO (OPMYIOTh «I0JIaHy BapTiCTh», HAJICKATh:
A) BHYTpIIITHE MaTepiaJIbHO-TEXHIUHE 3a0€31CUCHHS;

b) BupoOHUIITBO;

B) TexHonoriyHU pO3BUTOK;

I') 30BHINIHE MaTepiaIbHO-TEXHIYHE 32a0€3MCYCHHS;

J1) 3akymiBii;

E) mapkertunr i ToBapooOir;

€) o0cmyroByBaHHs.

22

KoHnkpeTHHif cTaH OKpEeMHUX XapaKTePUCTUK OpraHi3allii,
JOCSITHEHHS SIKUX JIJ1s1 Hel € 0a)KaHUM Ta Ha JOCATHEHHS SIKUX
cIpsiMOBaHa ii AISUTBHICT, — 11€:

A) 11171B;

b) micis;

B) ¢dinancoswmii cran.

23

Ha siki Buam ctpareriit MoskHa PO3AUIMTH KOPIIOPATUBHY
CTpaTerio:

A) TUTBKY HA KOPIIOPATUBHY CTPATETIIO Ta CTPATETII0 OKPEMHX
BUJIIB O13HECY;

b) Ha kopniopaTuBHy, ()1HaHCOBY, IHHOBAI[Il{HY, CTPATET1IO0 IO
BIJIHOIIEHHIO JI0 NEPCOHAY, MApKETUHTOBY CTPATET1IO;

B) Ha KOPOTKOCTPOKOBY Ta JIOBTOCTPOKOBY.

23




IIponoBxenns Tadauii B.1

No /11

3anmuTaHus

24

Crparerist IepIIOPOXOIIs — I1e:

A) IpOTIOHYBaHHS MIPOIYKTIB 3 XapaKTEPUCTUKAMH Ta TU3ANHOM,
KpauliM, HiX Y KOHKYPEHTIB;

b) cTpareris iHHOBaLiitHUX (PipM;

B) oTpuMaHHsS KOHKYPEHTHHX IMepeBar 3a paXyHOK MO€THAHHS
OJIHOTO YU JIEKUILKOX O13HEC-OIUHUIIb.

25

Crpareris, ska nepeadoavyae BUOip oOMeKeHoi 3a MaciTadaMu
cdepu MisUIbHOCTI 3 IEBHUM KOJIOM MOKYTIIIIB, 0a3y€eThCcsi HAa BUOOPI
BY3bKOI T'ally31 KOHKYpEHIIii B CepeuHi ramtysi, - 11e:

A) cTpaTeris HU3bKUX BUTpAT;

b) cTparerisa pokycyBaHHs;

B) cTparerisa cuneprizmy.

26

Axi1 crpaterii Moxke BUOMpaTH (pipma, 10 Ma€ cadKi KOHKYPEHTHI
MO3UIIi1, TP MBHUIKOMY POCTY PUHKY:

A) mieperisii CTpaTerii KOHIEHTpaIlii;

b) nuBepcudikanii;

B) ropusonTanbHa iHTErpaiisi 4 3J1UTTS;

I')ckopoueHHs;

J1) BepTuKalibHA 1HTErpAIlis;

€) nikBigaIis.

27

Crpareris, sika CipsIMOBaHa Ha MIATPUMKY IepeBar 3 BUTPAT Ta
OTpUMAaHHS 3HAYHOTO MPUOYTKY, - 1I€:

A) dbokycyBaHHS;

b) nudepenmiaris;

B) ctpareriss HU3bKUX BUTpAT.

28

Crparerisi cerMeHTallii 0COOIUBO YCIIIIHA:

A) mpu TOPTiBIII OJHOPITHUM TOBAPOM;

b) npu BUpOOHUIITBI TOBapiB MaCOBOr'O MOIHUTY;
B) npu HajaHHI €TITHUX MOCHYT;

I') mpu oprauizanii TOprisii B MaJ€HbKOMY MICTI.

29

Crpareris po3BUTKY O13HEC-OMHUII YU CTPATET1s AJIsl KOKHOTO
OKpPEMOTo By O13HECY — 1I€:

A) KOMIUIEKCHA CTpaTeris;

b) xopniopaTuBHa cTpareris;

B) ninoBa crparerisi.

24




IIponoBxenns Tadauii B.1

No /1t

3anmuTaHus

30

Crpareris IHTETpaliitHOTO POCTY Iepeadavac:

A) 1HTErpaIlio 3 BCiMa y4aCHUKaMU PUHKOBUX OTI€paIliii;

b) npsimy BepTHKaIBHY IHTETPAIIIIO 31 CIIOKUBAYaMU;

B) 3BOpoTHY BepTHKAIBbHY IHTETpAllilO 3 IOCTaYaJIbHUKAMH,

I') ctBOpenHs (mpueaHAHHS) HOBUX CKJIAIaJIbHUX BUPOOHUIITB.

31

Crpareris BU3HAUae:

A) 3aB1aHHs BUPOOHUYOI [TpOrpamMmu MiANpUEMCTBA;

b) HanpsiMu JisIbHOCTI Ta PO3BUTKY MiAIPUEMCTBA;

B) notpeOy B pecypcax [uisi HiANPUEMCTBA;

I') ckitag MOTOYHOTO 1HBECTUILIHHOTO NTOPTdEs MiANTPUEMCTBA;
J1) HOMEHKJIaTypy 1 aCOPTUMEHT MPOIYKIIiT MAMTPUEMCTBA

32

CTOCOBHO “NIiANPUEMHHULIBKOI OpraHizamli’ TepMiH “cTpareris’
3aCTOCOBYETHCS B KOHTEKCTI:

A) BU3HAUYEHHS JIOBTOCTPOKOBUX IIIJIEH;

b) Bubopy aibTepHaTUBHUX BapiaHTIB JIii;

B) popmyBanHs BUpOOHUYOT TTpOrpaMu;

I') cknagaHHsl KOWITOPUCY

33

CydvacHa KOHIIENIIisl CTPATerii BUXOAUTH 3 YMOB:

A) nerepMiHi3My 1 CTaOUTEHOCTI 30BHIINTHBOTO OTOUYCHHS
H1IPUEMCTBA;

b) HeBM3HAYEHOCTI 1 HECTAOLTLHOCTI 30BHIIIHBOTO OTOYEHHS
H1IPUEMCTBA;

B) crabinbHOCTI BHYTPIIIHBOI CTPYKTYPH MiANPUEMCTBA;

') HecTab1IbHOCTI BHYTPIIIHBOI CTPYKTYPH MIITPUEMCTBA;

J1) aHamnizy Ta eKCcTpamnoJisiii MUHYJIOTO Ta MOTOYHOT'O PO3BUTKY
I1IPUEMCTBA HA IOBTOCTPOKOBY MEPCIEKTHUBY.

34

Jlo cTpareriyHux pilieHb BITHOCSTHCS:

A) pillIeHHS 1010 PO3IIUPEHHS YaCTKU PUHKY;

b) pimenns mo0 mokpamieHHs SKOCTI KOHKPETHOT POIYKITii;
B) pimenns 1mo/10 BIOCKOHAJIEHHS OpraHiallii BApOOHHUIITBA
MIEBHOTO TIPOTYKTY;

I') pimenHs mo10 3MiHK TTOCTavaIbHUKA 1 CXeMU 3a0€3TICUCHHSI
pecypcamu;

J1) pillieHHs 110/10 TPEMIIOBaHHS ITPalliBHUKIB,;

E) pimenHs moa0 po3mupeHHs MaciradiB O13HeCy;

€) pileHHs o0 3MIHU IIHU Ha TTPOIYKT
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35

Bumoramu g0 crparertii €:

A) 1€epapXxivHICTb;

b) cratuuHicTs;

B) 36anancoBaHiCTh;

I') opienTanis Ha i7eanbHy, HEAOCSHKHY METY;
J1) CUCTEMHICTB;

E) Hernyukicts;

€) 10Bro CTpOKOBICTh

36

Micisg mianpueMCTBa €:

A) mianopsaIKOBaHA META;

b) nokanbHa meTa;

B) 3aranbpHa meTa;

I') ctpareriunuii HaO1p MiANPUEMCTBA;
J1) ocHOBHa MeTa.

37

Micist cTOCy€eThCS:

A) nuire BHyTPilIHIX Tpo0aeM GyHKIIOHYBAaHHS MMTPUEMCTBA;
b) 30BHIIIHIX TUTaHb (PYHKI1OHYBaHHS MiPHEMCTBA;

B) koHKypeHii;

I') BupoOHMUOT TpOrpamu;

) piHaHCOBOTO 0310POBIICHHS MIANPUEMCTBA

38

JlekoMIO3uIIisl TO3BOJISE:

A) chopmyTIOBaTH MICIIO TTPUEMCTBA,;

b) noB’s3aTu reHepaibHy METY MIAIPUEMCTBA 31 CIOCOOOM i
JIOCATHEHHS,

B) cknactu Gro/KeT miAnpueMCTBa;

I') chopmyiroBaTu Ta y3roguTH JIOKaJbHI U1 TIATPUEMCTBA;
J1) noOyayBatu “nepeBo 1uiend” 1y MiIpUEMCTBA,;

E) noGynyBartu “nepeBo uuiei” opraHizaiii BUpOOHUIITBA HOBOT
MPOYKIIIT Ha IMIAMPUEMCTBI;

€) noOyayBaTu “iepeBo 1iIeil” CTBOPEHHS HOBUX BUPOOHUYMX
MOTYXHOCTEH Ha MiIMPUEMCTBI;

) po3pobutu BUpoOHUTY TTpOrpamy MiAIMPHEMCTBA.
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39

besnocepenne ramyseBe oToueHHs mianpuemcTna 3a M.IToprepom
CKJIQJIA€ETHCS 3 HACTYIMHUX KOHKYPEHTHUX CHJI, SIK1 MalOTh JBOICTHI
XapakTep BILUIMBY Ha MAIPUEMCTBO:

A) tHdpacTpyKTypa ranysi;

b) moTeHIiitHi KOHKYpPEHTH;

B) nitoui KOHKypeHTH;

') ToBapu-cyocTUTYy TH;

J1) HTTI B ramys3i;

E) nii noctayaibHUKIB-TIPOJIaBIIiB;

€) il COKMBaYIB-MOKYIILIIB;

X) perionanbHi pakropu;

3) pecypcHuUl MOTEHIlIaN MiANPUEMCTBA;

W) nerkictb BXO/KEHHSI B O13HEC 1 BUXO/Y 3 HBOTO;

I) critbHi 1 c1abK1 CTOPOHM MiAIPUEMCTBA;

1) MOXKIMBOCTI Ta 3arpo3u OTOYEHHS

40

O06epiTh (hakTOpH 30BHIIIHHOTO OTOYEHHS MIANPUEMCTBA, K1 MOXKHA
KJ1acu(iKyBaTH SIK MOXIIMBOCTI JIJIs yCIiXy B 013Hecl ((akTopu
yCHIXY B 30BHIIIIHBOMY OTOYEHH]):

A) MOXJTUBICTb MOSIBU HOBUX KOHKYPEHTIB;

b) MOXTUBICTh BUXOAY Ha HOB1 pUHKH;

B) koMIieTeHTHICTb;

') cnaba HacU4YEeHICTh PUHKY;

J1) HU3BK1 BUTpPATH;

E) mpuckopeHne 3pocTaHHs pUHKY;

€) BUCOKA AKICTh IPOIYKITIT;

2K) 3pocTanHs A1I0BOTO IUKITY

41

SIxi ynHHUKY, Ha Barny qyMKy, BUCTYTIalOTh B SIKOCTI 3arpo3 JJis
ycnixy B 0i3Hecl, 3aKIaJeHUX Y 30BHIIIHBOMY CEpPEOBHIIII
1IPUEMCTB:

A) BHCOKa cO0IBapTICTh MPOIYKIIIi;

b) By3bka BUpoOHHMYA crieriiaaizaris;

B) KOHKYpeHTHI HEeJI0JIKY;

') 301mbIIIEHHST KOHKYPEHTHOTO THCKY;

J1) 3pocTaHHs MPOJaXXKy B3a€MO3aMIHHOTO MPOIYKTY;

E) moripmenns (morana) KOHKYpEHTHA TIO3UITIS;

€) HU3bKA PEHTA0ENbHICTh TPOAYKIIIT;

2K) BUMOTTIMBICTh MOKYIILIIB Ta CIIOKUBAUIB MOCTIHHO 3pOCTAE;
3) CIIOBUIILHEHHS TEMITIB 3pDOCTAHHS PUHKY (TIOMHUTY).
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O06’exTaMu BHYTPIITHBOTO aHAJI3y MiAMPUEMCTBA B CTPATETIUHOMY
KOHTEKCTI € HOTO:

A) KOHKYpEHIIis;

b) punku;

B) ramysi;

I') dyHkioHanbHa qisSTBHICTS;

J1) noteHiian.

43

1. Meron SWOT - anani3y ciyrye ajs:

A) BCTaHOBJICHHS 3arajibHOTO CTPATETIYHOTO CEPEIOBUIIA
HIJIPUEMCTBA 1 BUPOOJIEHHS CTpaTerii MOBEAIHKY;

b) inenTudikanii, cuaTe3y (rpymyBaHHs) 1 OLIHKK MipH BIUIUBY Ha
MIMPUEMCTBO PI3HOMAHITHUX (PAKTOPIB 30BHIIIHBOTO OTOUYCHHS
IMPUEMCTBA;

B) inenTudikanii, cuaTe3y (rpymmyBaHHs) 1 OIIHKA MipU BIUIMBY Ha
M1IPUEMCTBO PI3HOMAHITHHUX (DaKTOPIB BHYTPIIITHHOTO CEPEIOBUIIIA
I ITPUEMCTBA;

I') inenTudikarii, cuaTe3y (TpymyBaHHs) 1 OIIHKH B3aEMHHUX
(cMHEpPreTUYHMX) BIUIMBIB HA 3MIHY KOHKYPEHTHOI MO3UIIIT
HIAIPUEMCTBA PI3HOMAHITHUX (PAKTOPIB BHYTPIIIHBOTO 1
30BHIIIHBOIO CEPEAOBHILA MIITPUEMCTBA;

J1) Bu3Ha4YeHHs 1 onTUMi3alii mopTdens NpoAyKIli NiAIPUEMCTBA;
E) noGynoBu nepeBa cTpaTeriyHuX ajabTEPHATUB (PYHKIIOHATBHUX
CTpaTerii Ha OCHOBI MOMAPHOI OLIHKK (AaKTOPIB CEPeIOBUIIA

1 IMPHEMCTBA

44

Peanizaiito sikoi cTpaTeriuHoi BKa3iBKU MO0 PO3BUTKY O13HECY
3a0e3neuye cTpareris “rmpsmMa iHTerpamis’:

A) 301IBIIMTH YAaCTKY CBOTO MPOYKTY Ha TPATUIIIHHUX PUHKAX;
b) 30impmuT 00CsAT peanizamii MIITX0oM MOKPAIECHHS YU
Mou(diKaIlii cBOro NpoayKTy;

B) BuBeCTH CB1il POIYKT HA pPUHOK B HOBHX I'e€orpapiayHuX
panioHax;

') 006’ eqHaTHCS 3 IHIIUM TIJIPUEMCTBOM JUJISl IPOBEJIEHHS POOIT
HaJ| CIIeliaJIbHUM O13HEC-TIPOCKTOM;

J1) cTBOpUTH HOB1 BUPOOHUIITBA, SIK1 CHIBNAAAIOTh 3 MPOQ1IeM
MIMPUEMCTBA;

E) ocBoiTu BUMycK HOBUX HENPODUILHUX MPOAYKTIB, ajie JIs
TPAIUIIMHUX CTIOKUBAYIB;

€) oCcBOITH BUITYCK HOBUX MPOAYKTIB, sIKI HE CITIBIIAIal0Th 3
TpaauIiitHuM nopTdeneM Oi3Hecy MiANPUEMCTBA;

2K) onepkaTtu CBOiX KOHKYPEHTIB 10 013HECY Y BIACHICTh 200 il
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IIOBHUM KOHTPOJIb;

3) npuabaTy y BJIacHICTh 400 BCTAHOBUTH ITOBHUI KOHTPOJIb HAJT
TUCTPUO FOTOPCHKOI0 MEPEKEIO;

W) onepkatu BIaCHUKIB CHPOBUHU Y BIIACHICTH a0O0 1111 TOBHUMN
KOHTPOJIb

45

B 3anexxHoCTI BiJl TOT0, SIKY MO3UIIIO 3aiiMae KOHKYPEHT Ha PUHKY
MOro MO>KHa B1IHECTH JI0 OAHOTO 3 KJacy::

A) alanTOBAHOTO YW HEAIaNTOBAHOTO;

b) cunbHOTrO UM c1abkoro;

B) rapnoro uu norasoro;

I') 6araroro 4m 6imHOTO

46

3MiiiCHEHHSI KOMILJIEKCY 3aXO0/lIB 111010 BITHOBJICHHS TOBapYy,
peKJIaMH, 3HIKECHHIO 11H — 1€ JI1i, K1 epedadyeHi peatizalli€ro ...
A) bpoHTaIBLHOT HACTYIIaKYOi CTpATETI];

b) ¢dnanrosoi araku;

B) o6xinHoro manespy;

I') mapTu3ancbkoi BiiHU

47

CrpareriyHuii MoTeHIlial TiAIPUEMCTBA - 11€:

A) cucrema 3a0e3nedeHHs peajizallii crpaTeriyHuX Iiaei
HiIPUEMCTBA;

b) cucrema B3aeMOMOB’I3aHUX €JIEMEHTIB 1110 BUKOHYIOTh Pi3HI
dyHKIii y iporieci 3a0e3nedYeH s BUITYCKY TPOAYKITi,
KOHKYPEHTHOI IepeBaru Ha pUHKY 1 raiy3i Ta JOCATHEHHs 1HIINX
CTpaTeriyHuX LiJeH MANPHEMCTBA;

B) nponyxkuist mianpueMcTBa;

I') CI'l mianpuemcTBa

48

O06’exTOM BHYTPIITHHOTO aHAI3Y MIANPUEMCTBA B CTPATETTUHOMY
KOHTEKCTI € HOTO:

A) pinancoBuii cTaH;

b) puHKu AisIBHOCTI;

B) opranizaiiiss BupoOHHUILITBA;

I') morenmian
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49

[cHyI0TH Taki MiAXOAM 10 BU3HAUEHHSI OTEHITIATy OpraHizarlii:
A) pecypcHH, CTPYKTYpPHHM, IIUTHOBUH;

b) BapricHu#, KUIBKICHH;

B) pecypcHuii, 11i150BHi;

') pecypcHu#, CTpYKTYpPHUH, IIJIbOBHIA, BAPTICHUMN

50

3MICT BHYTPINIHBOTO aHATI3y, B XO1 SKOTO CJIiJ] OIIHUTH
CTpaTEriYHUI NOTEeHLIA MIIPHUEMCTBA, OXOIUTIOE HACTYIIHI
aCTICKTH:

A) aHani3 KOHKYPEHTIB;

b) anani3 puHKy pecypciB Ta rOTOBOi MPOAYKIIIT;

B ¢inancoBo-ekoHOMIYHMI cTaH (aHani3) Gipmu;

I") 3amacu 11 BUpOOHMIITBA.

51

Bapiant crparerii Ha qudepeHIiiiinii OCHOBI, KJIIOYOBUM
MOMEHTOM SKO1 € BHIIA AKICh MPOAYKIIIT UM ii yHIKaIbHI
MO>KJINBOCTI, - LI€E:

A) cTpareris creriagizarii;

b) ctpareris “Halikparioi KocTi”;

B) cTparerisa BUIbHOI HillL;

I') cTpaTeris BAOBOJICHOIO NOCTIJOBHUKA

52

[InanyBanHs “noprdens” mianpueEMCTBA — LI€:

A) ctpareris 30anaHCyBaHHS PI3HUX HANPSIMKIB A1SUIBHOCTI
M1IPUEMCTBA, YOCOOJEHUX B OKPEMHUX aCOPTUMEHTHUX Tpymnax
(mpoayKTax) miAMPUEMCTBA, 3 METOIO 3a0e3MeUeHHs MPHUOYTKOBOCTI
Ta JJOBrOCTPOKOBOT'O 1CHYBAaHHS MIANPUEMCTBA;

b) mporiec, 3a 10MOMOro00 SIKOro KEPiBHUIITBO BCTAHOBIIIOE MICITO,
dbopmye cuctemy Iiyieid, obupae cTparerii, Haga€e iM KOHKPETHOT
hopmu;

B) noBroctpokoBuii 1iiaH MPOBEICHHS TOJIOBHUX TOCIIHKEHD B
oprasizaliii CTOCOBHO HOBOI MPOAYKIIii, TEXHIKH, TEXHOJIOTI,
oprasizatii TOIo, a TAKOX PO3BUTKY Ta OLIbII €()EKTUBHOIO
3aCTOCYBaHHs ICHYIOUYHMX MPOJYKTIB Ta iH.

53

B ocHoBy ctparterii audepeniialii noki1aaeHo:

A) iz1er0 cerMeHTallii puHKYy;

b) npuHIMTY TOCTaBKM HA PUHOK MPOYKIIIT 3 YHIKAIbHUMHU
BJIACTUBOCTSIMU;

B) opienrariiro Ha 0OMeXeHY YaCTUHY aCOPTUMEHTY MPOAYKIIIi;
") opieHTalliI0 HA IEBHY TPYIY CIOKUBAYIB.

54

BapianT ctparertii, 1110 BKII0Ya€ KOHIIEHTPALIII0 Ha IEBHOTO
MOKYIIS Y KIHLIEBE BUKOPUCTAHHS MPOAYKTY, SIKMX HE TOMITHIH
YU SIKUMH 3HEBAXKWIM JIJEPH raiysi, - 1e:

30




A) cTpareris criemiam3arii;

b) cTpareris “Haiikpaiiioi sKocTi”;

B) cTpareris BinbHOI Hilli;

I") crparerist BAOBOJICHOT'O MOCITIJIOBHUKA

55

Crpareris, sika 3aCTOCOBYETHCS B TUX BUMAIKaX, KOJU BUKUBAHHS
oprasizatii 3HaXOJUThCS I1]] 3arpO30k0 — LE:

A) cTpareris 3pOCTaHHS;

b) cTpareris ckopoueHHs;

B) cTpareris crabiapHOCTI

56

Po3pi3HsaroTh Taki BUK 3arajibHO KOHKypeHTHUX crpateriit (BKC):
A) cTpareris 3pOCTaHHS;

b) cTpareris KOHTpOJIIO Ha/l BUTpATAMU;

B) ctpareris craGinizarmii;

I') cTpareris gokycyBanHs;

J1) koMOiHOBaHa CTpaTeris;

E) crpareris nudepeniiarii

57

MerToro 3MiHM cTpaTerii By3bKoi crieniani3alii Ha CTpaTerito
auBepcudikaii €:

A) 3011b1IeHHS] TPUOYTKOBOCTI KOMIIaHI;

b) 3aimyuyeHHst HOBUX JKepen KamiTaly;

B) BurijHe iHBeCTYBaHHS TUMYAacOBO BUIBHUX KOIITIB:

") 3MEHIIeHHs] pUHKOBOT'O PU3UKY

58

B sxux BUnagkax BUKOPUCTOBYIOTh MAaTpUUYHI MOJIEII
CTpaTETiYHOTO aHAIII3Y:

A) mpu A1arHOCTHUIII CTAHOBHILA JAHOTO MIANPUEMCTBA Ha PUHKY Ta
BIIHOILICHHS 10 KOI0 KOHKYPEHTIB ;

b) npu Bu3HaueHH1 crioco0iB 3a0e3neYeHHs KOHKYPEHTHOI IepeBaru
HiAIpUEMCTBA B O13HEC;

B) npu npiarHoCTUIl aCOPTUMEHTHOI CTPYKTYPH HMPOLYKIIi
M1IPUEMCTBA 10 BIIHOUIEHH1 10 CUTYallll HAa pUHKY;

I') mpu npoBeIeHH1 OLIIHKY MOTEHITIaNy MiANMPUEMCTBA;

J1) npu nmpoBeieHH] (hiHAHCOBOTO aHAJI3y MANPHUEMCTBA

59

BukopucroByroun MOJeNb “NPOAYKT-PUHOK’, BU3HAUTE, JJIS
MO€THAHHS SIKUX PIBHIB HACHYEHHS PUHKY Ta MOKJIMBOCTEHN 11010
MOCTIITHOTO OHOBJICHHSI BUPOOHUIITBA MPOAYKIIiT (KOMOIHAITIT
XapaKTEePUCTUK MPOAYKTY Ta PUHKY) CIIiJl 3aCTOCOBYBATH CTPATET1IO
“rmmOOKOro NPOHUKHEHHS HA PUHOK :

A) OCBOEHMI PUHOK;

b) HOBUIT pUHOK;

B) ocBoeHmit npoayKT;

") HOBUII IPOJTYKT

60

CekTop 6i3HECY, 1110 XapaKTePU3YEThC HU3bKUMH TEMITAMHU
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3pOCTaHHS PUHKY 1 BUCOKOIO BITHOCHOIO YaCTKOIO Ha PUHKY,
HA3UBAETHCS:

A) «BIpKOIOY;

b «I1HOI0 KOPOBOIOY;

B) «1uKor0 KIiIkow:

I') «cobakoro»
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Jlonatok ]
ITPAKTHYHI 3ABIAHHA:

3aBnanHs 1. Y ckiaal mianpueMcTBa nepel0yBaroTh 2 CTpaTeriuHi
rocriogapcekki miapo3aiiu (CI'TI) — A ta B. 3a naBenenumu y tab6m. 1
JTAHUMU:
1) moOynyBatu wmatpuito Mak-KiHci, oOrpyHTyBaBIIM BCi YMOBHI
MO3HAYKH;
2) oxapaktepusyBaTu puHKOBI no3uilii koxxHoro CI'TI 1 mianmpueMcTBa B
IIJIOMY;
3) mpoBecTH CTpaTeriyHUM aHaji3 PUHKOBUX MOXKJIMBOCTEH I KOKHOTO
CI'TI mianpueMcTBa;
4) na miacraBi aHani3zy Matpuili Mak-KiHc1 po3poOuTH cTparteriubi
pekoMeHaarii i chopmyBaTu 30a1aHCOBAHUM CTpaTEeTIYHUN HAOIp IS
H1JIPUEMCTBA B IIJIOMY.

Taomung 1 — Buxigai gaxi

[Toka3Huk KOGCDIHEHT. Panr
BAXKJIMBOCTI
A B A B
1 TlpuBabIMBICTh PUHKY
€MHICTh PUHKY 0,15 0,15 4 3
PIYHHI TeMI 3pOCTaHHS PUHKY 0,10 0,3 3 4
piBeHb KOHKYPEHITii 0,5 0,35 5 2
TEXHOJIOT1YHA YKOMILIEKTOBAHICTh 0,25 0,2 3 2
2 KonkypenrocnpomoxkHicte CI'TI
4aCcTKAa PUHKY 0,2 0,1 2 4
SIKICTh TOBapy 0,05 0,2 5 3
TE€MI 3pOCTAHHSI PUHKOBOI YaCTKHU 0,2 0,1 3 5
IMIJTK 0,5 0,45 4 3
BAJIOB1 BUTPaTH 0,03 0,05 2 1
e(DEKTUBHICTh peKIaMHU 0,02 0,1 2 1

3ananns 2. IlignpuemctBo AT "Mikpomamuna" Buiyckae 3
OCHOBHUX BHUJM TNPOIYKIi: eJIeKTpodeHH, eIeKTPOKODHEMOIIKH,
enexkTpoOpuTBu. Ha miacTaBi jaHuX, sIKi OpeICTaBiIeH] y Ta0d. 2:

1) noOyayBaru matpuio bKT';
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2) oxapaktepu3yBaTu puHKOBI no3uilii koxkHoro CI'TI 1 mignpueMcTBa
B IIJIOMY;

3) 3a monmomororo pekomenaainii matpuil BKI' po3pobutu crparerii
nisuibHOCTI A1 KoskHoro CI'TI mianpuemcTBa;

4)  chopmyBaT  30ajJaHCOBAaHWUW  CTpaTeriyHUM  HAOIp  JIA
H1IIPUEMCTBA B IIJIOMY.

Tabmuis 2 — Xapakrepuctuka npoaaxy AT "Mikpomaiirna",

THUC. LIT.
.. IIpomax
Hp(])?ilp}llf(uﬁ Pix M;)(I:/ITIE;TB AT "Mikpomarmmmna" BEJIy4Oro
KOHKYPCHTA
2010 2 499 276 300
Den 2011 2747 323 300
KaBoMonKa 2010 1163 264 300
2011 1347 388 300
Bpursa 2010 3430 444 700
2011 3500 601 700

3amanns 3. Ha mianmpuemcTBi BHAUIEHI 5 MNOTEHIIMHUX
cTpareriyHux 30H rocnojaproBanug (C3I). 3a nanumu 1a0m1.3:
a) moOyayBatu wmatpuio boctoHcbkoi KoHcynbramiiinoi I'pymw,
OOIpyHTYBAaBIIIK BC1 YMOBHI O3HAYKH;
0) oxapakTepu3yBaTH TMO3MIlI KOXHOTO OI3HECYy MiANPUEMCTBA U
BUJIUIMTH TPpU HaOUIbI nnepcrekTuBH1 C31;
B) MPOBECTU aHAII3 PUHKOBUX MOKJIMBOCTEH MIAMPUEMCTBA B KOKHOI

C3I.

Tabnuus 3 — Exonomiuna xapakrepuctuka C3IT

C3r
[Toka3zHukmu
1 2 3 4 5
Piunuii npupict puHky, % 12 20 | 2 15 -5
BigHocHa yacTka puHKY 2 021 1,81 3,0 0,7
OO0csr peaizallii, THC. TPOIIL. OJ1. 20 8 50 | 30 5
[TpuOyTOK, THC. TPOII. OJI. 5 2 10 | 2 1
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3aBmanHg 4. Kommanis “CoHstyHuit oeper”  BoJOJIE
rocrnojiapcbkuM mnoptdenem 3 4 cekTopiB Oi3HECy, IO HaJIEXKaTh 0
PI3HUX rajxy3eu:

1) miapozain “M” — mammHOOy Ay BaHHS;

2) miapo3ain “E” — enexTpoTexHiuHe 00Ia HAHHS;

3) miapo3ain “K” — KOMIUIEKTYI041 0 KOMIT FOTEPIB;

4) miapo3ain “3” — nociyru 3B’ s3KY.

[Toka3HWKHM, IO XapaKTEPU3YIOTh TEMIH 3pPOCTaHHS PHUHKIB Y
BIIMOBITHUX Tady3sX 1 YacTKU OKPEMHUX IIJPO3JAUIIB KOMIIaHii,
BiIoOpaxkeHi y Tabi.4.

Taomuna 4 — Buxigai maxi

Piui O06csar
O6csir TeMI NposIaXy BignocHa
CexTop npona- | 3pocran- | HaiGinbon Hal/zlgfsm_ E?CEEaBiHE_l
O13HECy Ky, HA KOHKYPEHTH a a
THC.TPH. | puHKY KOHKYPEHTA Yy HOMY
B o ’ raiysi, PUHKY
0 THC.TPH.
[Tinpozain 400,0 4 AT “Tsoxmamn” 800,0
CCM’)
[Tigpo3zain 50,0 18 AT “Tlpunan” 550,0
G‘E”
[Tinpo3min 600,0 6 CII “IadoTtex” 400,0
CGK”
[Tizgpo3min 200,0 12 AT “MTPD” 180,0
‘63”

3a gonomoroto matpuili BKI' BU3HaUMTH Mo3ullii ceKTopiB Oi3HECY
KOMIMAaHIi 1 pO3pOOUTH ONTHMAJbHY CTPATEril0 PO3BUTKY KOMIIaHII,
BPaxOBYIOYM SIK TIEPCHEKTUBU KOXKHOTO MIAPO3JAUTY, TaK 1 HEOOXITHICTD
ONTUMI3alli1 TOCTIOIAPCHKOT0 MOPTQhETs.

3aBaanus 5. BAT «l"anuudapm» — mianpueMCTBO, sIKE€ TpaIioe B
dbapmasioriuniii raiysi. BoHO € BojomapeM MDKHapOJHMX BIJ3HAK 3a
Kpallly TOPTOBEJIbHY MapKy Ta SIKICTh MIPOAYKIIIi.

OcHoBHUME HanpsiMkamu JismbHOCTI BAT «l"anuudapm» €:
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Po3poOka 1 BUpOOHUIITBO JiKapchbKkuX (Popm (TabJIETKH, Karcyii,
Ipaske, MpernapaTy B aMITyJiax Jyis 1H' €K1, Kparil O4Hi Ta Ha3albHi (B1]
HEXUT1), Ma3l, Kpaimjl Jid BHYTPIIIHBOIO MPU3HAYCHHS, KpeMH 1
npernaparu B Ty0ax);

Po3poOka 1 BHpPOOHUIITBO CYOCTaHIIIA 1 HaMIBOPOAYKTIB s
CUHTE3Y;

Po3poOka 1 KJIiHIYHE AOCHIIKEHHS HOBHMX IIpernapariB i rOTOBUX
nikapebkux ¢opm y cmimpaiii 3 AMH, JIHIJI3, BH3-amu, kininikamu ta
JTIKapHIMH Y KpaiHHu.

Ycio  mpoaykiio  MIANPUEMCTBA MOXKHA TMOJUIMTA Ha 6
CTpaTEeT1YHUX TPYIL:
A — cepreBo-CyIuHHI Tipenapati; B — peHTreHOKOHTpPAcTHI

npenaparu;
C — aHTHCEeNTHYHI Ta MPOTUMIKPOOHI mpenapatu; D — mpotuanepriiini
npenapaTu Ta aHanbretuku; E — masi; [ — ouni kparui.

XapakTepucTUKa OpoyKIlii Ta pUHKIB 30yTy MIANPUEMCTBA HaJaHa
y TaoI. 5.

Tabmuusa S5 — XapakTepucTuka MNPOAYKIi Ta PHUHKIB 30yTy
nignpuemctBa BAT «"anuudapm»

IToxa3zHukn Buay npoaykiii

A

B

C

D

YacTtka puHKY, %

42

10

30

34

15

YacTka npoayKiii B
3arajlLHOMy 00Cs31
peamizarii

1 ITPUEMCTBA, %o

23

15

25

15

17

Temnu 3pocTanHs
pUHKY, %

110

105

108

115

110

110

YacTka puHKY
OCHOBHOTI'O
KOHKYpEHTa, %

38

30

15

20

30

10

BigHocHa yacTka
PUHKY

3aBnaHHA:

a) JaiTe 3arajbHy XapaKTEPHUCTHUKY CTPATEriyHOrO CTaHOBHIIA

MIMPUEMCTBA;
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0) OOIrpyHTYHTE KOHKPETHI CTpaTerii sl KOXHOI0 HalpsMKy
TISTTBHOCTI TAMPUEMCTBA;

B) chopmynoiTe  3araJbHOKOPIIOPATUBHY  CTpaTeriro  3a
nornomoror Marpuili BCG.

3aBnanns 6. [loOyayiiTe “mepeBo mijaei” manpueEMCTBA 3T1THO
HaBECHO1 CUTYAIIII:

Kommnanis "Xsronerr-I1akkapn", 3acHoBana B 1939 p., BxoauTh 110
guciia HanoUIbIKMX Kopropaiiid 00pooHoi mpomucioBocti CIIIA.

CtBopeHa 3acHOBHHMKaMH ¢ipMu  (igocodiss MEHEIKMEHTY —
ctunb "Xbrosert-Ilakkapn" — mnependayae CHOMy4EeHHS PO3YMHOI
IEHTpati3allii 13 IMPOKOK aBTOHOMIEIO MiAPO3/LIIB, M0 JOMYCKA€E IXHIO
KOHKYPEHIIII0 OJIUH 3 OJHUM; BIJTHOCHO HEBEJIMKI PO3MIPU MIANPUEMCTB;
MaKCUMajbHE BHUKOPHCTaHHS JIOKaJIbHUX pecypciB. IlinnmpueMcrpa
¢bipMu 3HAXOAATHCS B 27 KpaiHaxX Ha M'ATbOX KOHTUHEHTaX. UucenbHICTh
3alHATHX Ha MIAMPUEMCTBAX KOpIIOpallii gocsrae 95 Trc. 400BIK.

[Ipaktnuno Bci cniBpoOiTHUKK "XbroneTT-Ilakkapa" oxorieHi
nmporpaMaMu TieHCIHOTO 3abe3neuyeHHs. [lenciiini ¢oHau, yTBOpEHI B
aMEpPUKAHChKUX MIJIPO3/iiax Kopropaili, (HiHAHCYIOTbCS 3a pPaxyHOK
BiJIpaxyBaHb 3 JIOXOIB KOMIIaHIi. AKTUBU (DOHJIIB KEPYIOThCS pagaMu
OITIKYHIB 1 HE MOKYTb OyTH BUKOPHCTAHI Ha 1HIII METH.

VY ciyni 1990 p. xopnoparis 3asBuiga Ipo po3poOKy 26 HOBHX
KOMI'IOTEPIB 1 aBTOMATU30BAHUX POOOUYMX MICLb, Yy TOMY YHCII
MIKpPOKOMI'FOTEPIB, 3aCHOBAaHUX Ha HOBIM TexHoJsorii kpuctamiB. Hosi
MalIuHA CKJIAIH €MHY CHCTEMY 3aBASKH MPOrpaMHOMY 3a0e3NeUYCHHIO
"HoBa xBujsa", 110 J103BOJISE HAJaroguTH OOMIH 1H(OPMAIIEID MiX
NEePCOHAIBHUMU 1 MiKpoKoMIT'toTepaMu. Kpim Toro, kopropartis JiIupye
B po3poOiri "BIAKPUTUX CHUCTeM'", IO JO03BOJISAIOTH 3'€IHYBaTH BCI
OCHOBHI1 MO/IeJIl MallluH, BUPOOJICH] B raiysi.

[Tepexim 10 KOMITIOTEPHOI cIeriaaizailii, MOCHJICHHS yBaru 0
CTaHJIaPTHU30BAaHOI MPOAYKIi OOyMOBWIM BU3HAYE€HI 3MIHU B PUHKOBIN
crparerii "Xpronerr-Ilakkapa". ¥V cepenuni 80-x pokiB y Kopmopariii
MOYaJiocsi BIPOBA/KEHHSI METOJIMKU MapKeTUHTy. byna mocusiena yBara
10 (yHKIIOHYBaHHS 30yTOBOi Mepexi koprnopaii. [Ipoaykuis dipmu
cTaja OJIep>KyBaTH HE TUIbKU IU(GPOBI, aJie 1 BJIaCHI HATMEHYBaHHSI.

Benuka yBara crana nmpuauISITUCS I[IHOBOMY (aKTOpPOBI. Y TOM ke
yac 30yToBuKH "XbrosieTT-Ilakkapa" akTUBHO pEeKIaMyIOTh CYMICHICTb 11
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OPOAYKII 3 YCTaTKyBaHHSM IHIIMX KOMIIaHIN, pOOJISYM CTaBKy Ha
MOOOOBAHHS CIIOKMUBAYIB OIMMMHUTUCS B 3aHAATO CUIBHIN 3aJIEXKHOCTI Bi
HaWOLIBIIMX BHUPOOHUKIB. Takum uyuHOM, (DOPMYIOTHCS BHU3HAUYECHI
MPUHIIMIIN PUHKOBOI CTpATerii, BUPaXXECHI B TaK Ha3MBaHOMY 'TpaBUIIL
[Makkapma": "Ilo3uiii Ha pUHKY HE IMUJIb, a Haropoja 3a SKICHY
MPOAYKIIiO".

VY kommnaHii e Oe3nepepBHa il ax HisIK HE Oe3ycminiHa 60poThOa
32 CKOpOYEHHS BUTpAT BUpOOHUIITBA. ChOTO/IHI Ha CKJIaJaX KOproparii
OlyIbllle HE HAKOMUYYIOTHCS IITa0EeIl HE3JIIYEHHUX BapilaHTIB MOZeENe
MPUHTEPIB 1 IEPCOHATIBHUX KOMIT'IOTEPIB. Y 1i pO3MOJAUIBHUX IIEHTPax 3
PI3HUX KOMIIOHEHTIB 1 MPOrpaMHUX MPOIYKTIB 30MParOTh KOMITHOTEPHI
CHUCTEMH BIAMOBITHO 10 I1HAWBIAYaJIHHOTO 3aMOBJICHHS CIIOKMBaya 1
Oe3nocepelHbO Ieped  BiANpaBICHHAM. 3aBASKU IOJI0HOMY 10
HOBOBBEJICHHS KOpIoparis 3yMiJsia CKOpPOTHUTHU YacTKy
3araibHODIPMOBUX BUTpaAT y CyKymHOMYy o0cs31 npogaxiB 10 30%
npotu 41% y 1988 p.

['panmio3Huit 3a macmTabaMd PUHOK OXOIUTIOE BCl TOOYTOBI
noTpeOU HaceleHHs, TaK YW 1HAKIIEe 3B'SI3aHI 3 EJEKTPOHIKOIO.
"Xspronerr-Ilakkapa"  rotoBa  OCHAaCTUTH  PO3POOJICHHUMH  HEHO
IpOrpaMHUMH 3aco0aMu Oyb-sKi €JIEKTPOHHI MPHUCTPOi, BKIIOYAIOYH
CUCTEMHU JIMCTAHIIIMHOTO KepyBaHHS TeJenpuiiMayaMud 1 CHeliaibHI
OJIOKM KEpyBaHHS [JlaJIorOBUM OOMIHOM 31 CTaHIIIMH KaOEeIbHOro
TeneOauyeHHs.

3ananns 7. [loOyayiite “aepeBo 1uield” MiANPUEMCTBA 3TiTHO
HaBEACHO1 CUTYAIIII:

JHinponeTpoBCchbkuil TpyOHUM 3aB0A 3acHOBaHUi y 1889 p. ¥V 1993
p. BiH nepetBopeHuit Ha BAT «/[HinponeTpoBchkuii TpyOHMil 3aBo1». B
OCTaHHI1 POKM 3aBOJ] YIIPOBAJIUB HOBI TEXHOJOT1] BUPOOHHUIITBA OKPEMHUX
BU/IIB TPYO, OCHACTUB Cy4aCHUMHU arperaramu yci BApOOHUY1 JUTSTHKH.

PuHOK CUpOBMHM 1 MarepiajiB B YKpaiHi B JaHUW MOMEHT
HAlIOBHEHUI MPOMO3UIIISAMU;, IIHM Ha CHUPOBUHY 3HHU3WIHCI, TOMY
BUTITHO  JUISI  3aBOJly  3aKyNOBYBaTH  CHPOBMHY Ha  OCHOBI
KOPOTKOCTPOKOBHX JOTOBOPIB, 32 (PIKCOBAHOKO IIHOIO, 3 OILIATOI 3a
¢dakTOM MocTavyaHHs.

OCHOBHMMHM METOJaMU BEJEHHA KOHKYpPEHTHOiI OOpoThOM Ha
CHOTOJIHIIIHIA JIeHb €: peKjIaMa, MIABUIICHHS SIKOCTI MPOAYKIIii,
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3HUKEHHSI BUPOOHUYMX BUTPAT 1 I[iH, cepTUdiKallis, 301IbIIEHHS 00CsATY
BUITYCKY YHIKaJIbHUX BUIIB MPOAYKIli, 3aI0BOJICHHS MOTPEO MOCTIMHUX
KJIIEHTIB Y XOPOLIOMY 1 IBUAKOMY OOCITyTOBYBaHHI.

CepenHb000JIIKOBA  YHUCEIBHICTh  MPAI[IBHUKIB HA  MOYaTOK
MOTOYHOTO POKY 3MeHImiacs Ha 716 dYomoBik 1 ckiamgae 87,1%
BIJIHOCHO MHUHYJIOTO POKY. Y TOMY YHCII MNPOMHUCIOBO-BUPOOHUUMIA
nepcoHan 3MeHIuMBCs Ha 514 4onoBik, HempomucioBuii - Ha 202
yosioBika (89,6 1 66,6% BITHOCHO TOTO K POKY).

[IpuiiHaTy MHHYJOrO pOKY IMporpamy 3 BHpPOOHHUITBA TPyO 1
JIOCSITHEHHSI 1HIIMX TEXHIKO-€KOHOMIYHMX TOKA3HUKIB HE BHUKOHAHO.
OOcsr TOBapHOI MPOMAYKIIT B MOPIBHSJIBHUX IIHAX 3HWKEHUM TPOTH
piBHS MoOMnepeaHboro poky Ha 36,4%. VY Bcix nexax piBeHb I[iH BUIIUHN
BiJl 3alUIaHOBAaHOI'0, a HEBUKOHAHHS IUIaHY B1AOYJIOCS 3a pPaxyHOK
HEBUKOHAHHA OOCSTIB BUPOOHHUIITBA 1 3OLIBIIEHHS THTOMOI Baru
BUITYCKY MPOAYKIIIi 3 1aBaIbHUIIBKOT CHPOBUHHU.

OCHOBHMMHM TIpUYMHAMU HEBUKOHAHHS 3aIlJJAHOBAHOTO PIBHSA
TEXHIKO-€KOHOMIYHMX TIOKa3HUKIB 1 IX TIOTIPIICHHS TMOPIBHSIHO 3
NOTIEPEAHIM POKOM €

BIJICYTHICTb BJIaCHUX OOOPOTHHX KOIIITIB;

HEBHPIIICH]I TUTAHHS BiJIBAHTaXEHHS MPOYKIIIi 3aBOly Ha YMOBax
IONEPEAHBOI OIUIATH;

BBEJCHHS AHTUIEMITIHTOBOTO IIOJAaTKy Ha MPOMAYKIIIO, IO
BiJIBaHTaXyeThcs B kpainu CH/I;

MOTIPIIEHHS SIKOCT1 3ar0TOBOK;

3HUKEHHSI PIBHSI TEXHOJIOTTYHOI 1 TPYAOBOT JUCHUILTIHY;

30UTBIIEHHS TPYIOMICTKOCT1 BUPOOHUIITBA TPYO 1 CyBOPICTH BUMOT
0 TXHBOI SAKOCTI Yy 3B'A3KY 31 30UIBIIIEHHSM OOCSATIB MOCTaBOK Ha
EKCIIOPT;

oOMEXeHHsT 1 Oararopa3oBi BHUMNAJAKWA BIJKIIOYEHHS rasy,
CJIEKTPOCHEPrii, y pe3yJbTaTl 4YOro HaBITh IPH HASBHOCTI MeTally
JOMYIIIEHO BTPAaTH BUPOOHUIITBA.

AHani3z (GiHaHCOBUX Pe3yJIbTaTiB pOOOTH 3aBOAY 3a 3BITHUM MEpioj
CBITYUTH MPO HEOJArOoMOJyYHUIN CTaH 1 30MTKOBICTh MIANPUEMCTBA. Y
MUHYJIOMY POIli 30UTKU ckianu 29 388 Tuc. rpH.

3aBnanns 8. IloOynyiite aepeBo 1iied
HaBEJCHO1 CUTYAIIil:

MIAMPUEMCTBA 3T1IHO
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Micbke "Taxci Ekcrmpec" 3MiiiCHIOE CBOIO JISUIBHICTH Yy MICTI
CeBepononensk. Takci Excripeca Binkpuiocsa B 2001 porii, mpatiroe 3apas
1 TpOJIOBXKYE CBOI MdiSUIbHICTh. 3acHOBHMKM Takci B 2004 pomi
3aIlIaHyBAJId PO3IIMPUTH OI3HEC B 1HIIOMY HAIpPsIMKY, TOOTO 3pOOUTH
nuBepcudikailito, BUOpaBIIM 30BCIM HOBUM HaIpsSMOK OI3HECY 1 HOBE
Miclle Uil Horo 3AilicHeHHs (KOHTJIoMepaTHa JuBepcudikaliis).
[IpenmeTom O13HECy 3'IBUBCS MPOJIAaK KOMIT'TOTEPHUX KOMIUIEKTYHOUUX 1
BUJIATKOBUX MaTepiamiB y MicTi AmdeBchky. Ha3Ba marasuna "Kazka'.
Komtu O0ynu y341i 3 000pOTy KOIUTIB TAKCl, @ TAKOXK Y3ATTA KPEAUTY B
OaHKYy.

Maraszun “Kaszka” icHye BXe IpyTruil pik 1 Mae ycmix Oi3Hecy B
IiaHl oAep>KaHHS MPUOYTKY, TOOTO OKYNWJIUCS Ti 3ac00H, 110 Oyiu
BWJIy4YeH1 3 (DOHJy TaKCl 1 BUIUIAYCHI KPEIUTHI BIJICOTKH 1 cama cyMa
kpenuty. Ha ganuit MmomeHT pipma pocTe 1 mporpecye, o0CIyroByrO4H
ICHYIOUHMX 1 3100yBatOYM HOBUX KJIIE€HTIB, MPOJAIOYM OLIBIITY KUIBKICTH
KOMI'FOTEPHUX KOMIUJIEKTYIOUHX 1 BUJATKOBUX MaTEplalliB y TOPIBHSIHHI
3 MOTEPEHIM POKOM.

3aBnanusa 9. IlooynayiiTe “nepeBo 1uIei” MAIPUEMCTBA 3T1JIHO
HaBEIACHO1 CUTYAIIII:

“TengeM KOMIT'IOTEpP3” — aMEpPUKAHChbKA KOMIIAHIS, MpO SKY
TOBOPSATH, 10 BOHA YMYAPSETHCS MPOLBITATA B “HirBuili jeBa”. byub-
skuit BUpoOHUK EOM 3mymieHuii 3BakaTH Ha EJIEKTPOHHOTO Jijepa
“IBM”. bopoTb0a 3 HUM CKIHUMJIACS 3arvOCIUII0 JECSTKIB, SKIIO HE
coteHb ¢ipMm. s “Tenaem” 151 HeOe3MeKka TEOPETUYHO MOBUHHA OyJia
OyTH OCOOJIMBO TPI3HOIO: BIH BUITYCKA€ BEJIMKI €JIEKTPOHHI MaIlWHU 1
JIOpOT1 MepCOHAIbHI KOMIT'IOTEPH, TOOTO /i€ B TUX CETMEHTaX PUHKY, J€
nepeBara “IBM” ocoOnuBO BenrKa. 3aXUCT BijJi MOTYTHBOTO CYIEPHHKA
dipMmi 3abe3neuye cremianizaiis Ha BUITYCKY ‘“O€3BIIMOBHMX’ MAIIIHH.
KimienTtu, sxi 0axarooTh, 100 iXHI KOMI'IOTEPH HiI 3a SKHX YMOB HE
BUXOJWIW 3 Jiaay (L€ BaXJIMBO MOpU Oe3MEepepBHUX TEXHOIOTTUHUX
mpoiiecax, y neskux cepax O0aHKIBCHKOI M O1p»KOBOi AISIBHOCTI U 1H.)
TOTOBI TeperuiadyBaTH 3a HaJilHICTh. | cremianbHi mizHanHsa “Tengem”
(SIK 1 CKUTbKHM pa3iB TyOJIOBaTH CUCTEMU? K CUTHAII3yBaTH MPO BUXIT 3
Jaxy opHlel 3 AyOmorounx “‘HUTOK? sIK 3a0e3MeUuTH PEMOHT 0e3
BUMHKaHHS MalllMHU ¥ BTpatu mnepeOyBae B 11 mam'siti naHux? i T.II.)
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JAlTh HOMY CYTTEBY MepeBary y CBOill 00dacTi Iepea He3MIpHO
OUTBIIIUM CYTICPHUKOM.

3ananns  10. IlianpuemMcTBO CHEHiali3ye€TbCsi Ha  BHUITYCKY
dboToanapariB, KiHOKaMep 1 BHCOKOTOYHMX ONTHYHUX TpwiaaiB. B
OCTaHHI POKM HUM OCBOEHUW BHUMIYCK Bijeokamep. OCHOBHUMHU
CHOKMBaYaM{  ONTHUYHUX TMpWUIafiB € MEAUIMHA ¥  CUIbChKE
rocroAapcTBO, 000POHHA MPOMHUCIOBICTh. Ha mizcTaBl qannx 1abdi.6:

a) nmobynyBaru Marpuito boctoncekoi KoncynpramiitHoi ['pymnu,
BUKOPUCTOBYIOYM CEPEIHBOPIYHI TEMITU MPUPOCTY 1 OOTPYHTYBABIIIH BCI
YMOBHI IMO3HAYKU;

0) oxapakTepu3yBaTH PHUHKOBI TIO3MIli KOXHOTO Oi3HECy 1
nopTdenb MATPUEMCTBA B LIJIOMY.

Tabnung 6 - Xapaktepuctuka noptdesis OiJnpueMCTBA

Pignmii oOcar peanizarii, Uacrka putky, 20011 1., %
THUC. TPOII. OJI.
Bun mpoaykiii ;
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | migmpuemctsa | " POSAHOTO
KOHKYPEHTa
doroanapatu 1
Pocii Ta 6nmxnasoro | 2400 | 2900 | 2900 | 2500 34 17
3apyO1KKS
doroanapatu 1
KpaiH, 110 510 | 550 | 590 649 33 21
PO3BUBAIOTHCS
(DOTOElHEEpaTI/I IS B B 90 130 5 7
3anaaHoi €Bponu
Kinokamepu nyst
Pocii Ta 6nmxnasoro | 1650 | 1700 | 1850 | 2405 11 9
3apyOEOKs
Kinoxamepwu st
KpaiH, 110 200 | 240 | 280 448 15 10
PO3BUBAIOTHCS
Bineokamepu st
Pocii Ta OmmxkHpOoro | — — 60 100 1 7
3apyODKIKS

3ananns 11. CI'TI mianpuemcTBa AiOTh Ha PI3HUX TOBAPHUX
pUHKaxX KpaiHu, CUTyallisl Ha IKUX HacCTyIMHa:
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mBUAKUNA picT npojaxy npoaykiii CI'TI A cynpoBomxyeTbcs
BIJIMOBIIHUM 3POCTaHHSAM NPHUOYTKY, OJHAK TOTIK TOTIBKA HYJIHOBHH.
HesBaxkatouu Ha Te, mo CI'TI A Ha 1aHOMY PUHKY HE € JIiAEpPOM, HOTO
MPOAYKIlISI Ma€ MEBHI MEpeBaru nepe;i KOHKypeHTaMH, YHACIIIOK YOTo
BIJIHOCHa PHHKOBA YacTKa Miapo3auty B 1,5 pasu Ouibliie, HDK Yy
HaWOJMKIOT0 KOHKYPEHTA;

y BIIHOCHO 3axuilleHoMy puHkoBoMmy cermenti CITI B
CIIOCTEPIra€ThCcsl TPUBAJIE CKOPOUYCHHS TMOMUTY Ha CHEIliadi30BaHy
OPOIYKIIIO JaHoro mipo3ainy. CropoOu mianpueMcTBa 30€perTa Moro
PUHKOBY YacTKy NPHBOAATH JO0 TPHUCKOPEHOTO CHaxy BEIUYUMHU
npuoOyTKY;

CT'TI C nporoHye NpOAYKIIifO, IO BUMYCKAETHCS HA OCHOBI HOBO1
TexHosorii. Ha c1a0OKOHIIEHTPOBAHOMY PHHKY MPUCYTHI KiJIbKa
BUPOOHUKIB, SKI 3HAXOAATHCA MPHUOJIMU3HO HA OJTHOMY PIBHI PO3BHUTKY 1
XKOJIEH 3 sIKUi He Aominye. HaporryBaHHs 0oOcCsTiB peaiizallii BUMarae
Big CI'TI icTOTHUX BUTpaT Ha OCBOEHHS PUHKY.

Ha miacrasi HaBeneHux manux mist koxxaoro CI'TI mianpuemcTBa:

1) Bu3HAuMTH (ha3u KUTTEBOTO LUKITY BiAMOBIAHOTO PUHKY;
2) BCTAHOBUTHU KOHKYPEHTHY IMO3UI[II0 HA PUHKY;

3a gomomororo pekomeHmanii Marpumi ADL/LC  po3pobutu

MO>KJIMBI CTpATerii AisUIbHOCTI.

3aganus 12. ®dipma «ACCA» 3aliMaeTbcsi TphOMa BHUAAMHU
oi3Hecy (A, B, C), KOKHHUI 13 SIKUX XapaKTEPU3Y€ETbCS TaKUMHU JaHUMU

(Tabin.7):

Tabmung 7 — Buxigai naxi

[Toka3zuukn A B C

Crazist )KUTTEBOTO

) 3pOCTaHHS 3pUTICTh 3aHenaj
UKy O13HECY

KonkypenTtHa

. ) . ciiabka CUJIbHA JIOMIHYyIOYa
[103UIl1s B O13HECI

3aBmanHsa: Ha ocHoBl Matpuli ADL/LC Bu3HauTe IO3UIIIIO
KOXHOTO O13Hecy (ipMHu, MpoaHali3ylTe iX 1 00epiTh PEKOMEHJIO0BaHY
CTpaTerito pO3BUTKY.

42




3aBnanHsa 13. Ha ocHOBi1 JaHuX HaBeJCHUX B Ta0y.8 moOyayiTe
JUTSl TIMOTETUYHOTO MiAIMPUEMCTBA BEKTOP PEKOMEHIOBAHOI CTpaTerii B
cucteMi koopauHat Matpuui  SPASE. 3ampomnonyiiTe KOHKpETHI
CIIeHapii 1¥ 118 peaizaliii o0paHoi cTpaTerti.

Taomung 8 — Buxigui naxi

Kpurepii omiHk# IisUIBHOCTI OmiHKa, Bara 3BajkeHa
1 ITPUEMCTBA OaiiB OIlIHKa, OaJIiB

PeHTalenpHICTh BJACHOTO KalliTaly 4 0,4

CraluIbHICTh OTPUMAHOIO 6 0.3

npUOYTKY ’

dinaHCcoOBAa JNKBIIHICTD 5 0,3

@DiHaHCOBA CWJIA MIANPUEMCTBA

(FS) ] )

YacTka mianpreMcTBa Ha pUHKY B 2 0.3

JIMHAMII ’

CTpyKTypa aCOPTUMEHTY TPOIYKITii 7 0,4

31aTHICTD 40 3a1MCHEHHS 6 0.3

MApKETUHIY ’

KOHKYpPEeHTOCTIPOMOKHICTH
MiIMPHUEMCTBA i HOTr0 CTAHOBHILIE

Ha puHKY (CA)

XapakTepuCTUKA KOHKYPEHTIB 8 0,3
CTaz[ig KUTTEBOTO ITUKITY JTAHOT 6 0.3
rajgysl ’
3aNIeXKHICTh PO3BUTKY Tally31 Bij 4 0.4
KOH KOHKTYPH ’
IIpuBabauBicTh cekTopa (rajysi),

ne nie nane nignpuemctso (IS) i i
Crajisg po3BUTKY JaHOT rajaysi 7 0,4
Mipa iHHOBAIIHHOI JTISITBHOCTI 3 0.2
rajysi ’
Mipa po3BUTKY 1HPOpMALIITHUX 6 0.4

MOCYT Y Taiay3i

CrallibHicTh rauysi, B IKii
(pyHKuioHye 1aHe MiANPUEMCTBO - -
(ES)

3aBnanns 14. [linnpuemMcTBO, 110 CHEIaNI3yeThCI HA BUPOOHUIITBI
1 pearizallii ycTaTKyBaHHS 11 BAHHUX KIMHAT (JIyIIOBi KaOlHKH, JIeTalll,
BY3JIM), 3HAXOUThCA B I'epmaHnii 1 Mae BUX1J Ha 30BHIlIHINA puHOK. Hum
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oxoruieH1 puHku Dpaniii, benwrii, CIIIA. Piuauit o6opot ¢ipmu - 40
MiH. JIM, Ha BKa3zaHux puHKax oOeptaerbcs 25 muH. JIM. Matoun
HIMPOKUN KPYT CIOXKHUBAYIB 1 0a)kalouM 3aJ0BOJIbHUTH 3allUTH, CMaKH,
nepeBarv OUIBIIOCTI MOTEHIIMHUX KITIEHTIB, ¢ipMa AudEpEeHIioe CBIN
TOBap 3a KOJILOPOM, PO3MIPOM, CTHJIEM, MarepiajJoM oOpoOku. Marouu
MO>JIMBOCT1 PO3IIMPEHHS PUHKY, (hipMa mocTaBuia nepea co00K METY
OXOIUTH PUHOK YKpaiHW, TUM Iaue, 110 MPOBEACHI HEI0 MAapKETUHTOBI
JOCIIJDKEHHST MIATBEPAWIM MOXKJIUBICTH 11 JOCSITHEHHS. TepmiH
BIIPOBAIKEHHS - | pik.

3aBIaHHS:

1) Hamitutu MOXJIMBI cTparerii BHOPOBAPKEHHS Ha PHHOK
Ykpainu.

2) BkazaTu MOTEHIIAHI TPYAHOI, IO TOB'SI3aHI 3 KOXKHOKO

BKAa3aHOIO CTPATETIYHOI0 MOXKJIUBICTIO.

3) Ha ocHOBI mnomepeAHix MYHKTIB BUOpaTH ONTHUMAJIbHY
CTpAaTerito 3aXOIJICHHS PUHKY. APTYMEHTYBATH JAOILIBHICTh 3pO0JIEHOTO
BUOOpY

3aBnganHs 15. 3a qanuMu, HaBeIeHUMH B Ta011.9:

1) nmoOyayBatu matpuio Mak-Kinci, oOrpyHTYBaBIIM BCl YMOBHI
MTO3HAYKH;

2) oxapakTepu3yBaTH PUHKOBI MMO3UIIIi O13HECY MiANPUEMCTBA;

3) mOpoBECTHM OIIHKY PHUHKOBUX MOXJIMBOCTEH  MPOIYKTY
MIAMPUEMCTBA Ha mifcTaBi aHanizy matpuill Mak-KiHci ;

4)  po3poOUTH peKOMEHJallll Mg 3MIIHEHHS KOHKYPEHTHUX
MO3|ITIN O13HECY.

Tabmuis 9 — Buxigai nadi

[TpuBabaMBICTh raTy3i KoHKypeHTHa No3ullist
[Tapamerpu Bignoc- Orminka Kirodosi Bignoc- | KoHkypeHT-
ramysi Ha Bara | IpuBa0JIu- bakTopu Ha Bara | Ha IO3UIIisA
BOCTI yCHIXy
3pocTaHHs 0,2 5 JlocaiTHAIL 0,3 5
KU
MOTEHIIAJI
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[TpogoBxkeHHs Ta01.9

[TpuBabMMBICTH TaTy31 KonkypenTHa no3unis
TexHonoriyna Burpari Ha
o 0,5 2 BUPOOHUIIT- 0,2
CTaOUIBbHICTb
BO
: SxicThb
[TpuOyTKOBICTD 0,2 1 0,2
OPOAYKII]
Posmip 0,1 5 Hacrka 0,3
PUHKY




Honarok E
MIHICTEPCTBO OCBITU I HAVKU, MOJIOJII TA CIIOPTY YKPAIHU

XAPKIBCHKUI HALIIOHAJILHUI ABTOMOBUIbHO-JIOPOXXHIN
YHIBEPCUTET

(DaKYJ'IBTeT 3a04YHOI'O HaBYaHHA

KOHTPOJIBHA POBOTA

3 qucunILIiHg: «CTpareris NiaAnpueMcTBa»

Bapianr 1

Buxkonas:

ctygaeHnrt rp. EII3-51
Bacunenko O.I.
3aJIIKOBA KHIKKA:

Ne096022

IlepeBipus:
nou. bonbmenko C.O.

Xapkis, 2012
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HaBuyannHe Bunanusg

MeToanuHi pekoMmeHaaLyi
710 BUKOHAHHSI KOHTPOJIBHOI pOOOTH
3 nuctuIuIian: «Ctpareris nianprueMCTBa
JUTSl CTYJICHTIB 3a04HOT ()OPMU HABUYAHHS
3a HanpsiMoM TiArotoBku 6.050304 — «ExoHOMIKa MiATPUEMCTBAY

VYknanaui: bonpmenko Csitnana degopiBHa

BignosinanbHult 3a BUIMYCK: 11.€.H., ipod. ImMutpien LLA.

ITian. no Apyk. dopmar 60x80 1/16 bym. Tum Ne
Hpyk opceTHuit YM. 1p. 1. Hag - Bug. 1.
Tupax eK3. [{ina noroBipHa
3ak. No

XHAJY, I'CII, Xapkis, ByJ. IleTpoBcbKkoro, 25

[linroToBneHo y XapKIBCbKOMY  HAI[lOHAJbHOMY aBTOMOOUIbHO-
JOPOKHBOMY YHIBEPCUTETI
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