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BCTYII

VYrpaBiaiHHA TPOCKTAMH € HEBIJI €EMHOIO YaCTHHOIO SK TPAJAMINHHOI isITHOCTI
KOMITaHIM Ta oOpraHi3amii, Tak 1 OKpeMHX NpOeKTHO-opieHTOBaHUX (ipm. IloHATTS
"MPOEKTHA MiSUTHHICTH" JOCUTH IIBHJKO Ta HAAIHHO HAOyJIO Cy4aCHOTO €KOHOMIYHOTO
BkuBaHHA. [IpoBencHHS PI3HOMAaHITHMX aKIlid, BUHUKHEHHS HOBHX I1Jel 1 MPOJIYKTIB,
BUKOPHUCTAHHS TPOTPECUBHUX TEXHOJIOTIM, a TaKOX OpTaHi3alliiHUX PIIIeHb JIeai
OUTHIIIOI0 MIPOI BHU3HAYAIOTH YCIIX ISTIBHOCTI CYO’€KTIB MIANMPUEMHUIITBA Ta
3a0€3neuyroTh X iHAHCOBY CTaOUIBHICTD, a OTXKE, 3MIIHIOIOTH IMO3UIIT HA PUHKY.

CTaHOBJICHHS PMHKOBHMX BIJIHOCHH, IIBHJKHHA PO3BHUTOK KOH IOHKTYPH Cy4acCHOTO
YKpaiHCHKOTO PUHKY, a TaKOX 3HaYHUH BIUIUB 3POCTAIOY0i BHYTPINTHROI Ta 30BHINTHBOT
KOHKYPEHIII cepell YJaCHUKIB IMX BiJIHOCMH 3YMOBHJIM BHIJICHHS TaKOi HaBYaJIbHOI
TUCIMIUTIHN, K “YTpaBIiHHA NPOCKTaAMHU’, IO HAJICKUTHh N0 IUKIYy HOPMATHBHUX
JTUCHUIUIIH [ MATOTOBKU CHEIaTiCTIB 3a (axoBuM crapsaMyBaHHsIM ‘‘ExoHoMika
iITPUEMCTBA.

IIpenmeToM HaBYaJAbHOI JUCHHUILUIIHM € CHCTEMHO OpraHi30BaHWN MPOIIEC
e(hEeKTUBHOTO YIIPaBIiHHS IHBECTUIIIHHUMH TPOSKTaMH, a TAaKOX IearoriyHo-aaanToBaHa
CHUCTEMa IOHATH MPO SBHINA, 3aKOHOMIPHOCTI, 3aKOHH, TEOPil Ta METOAM B Taly3i Ili€i
JTUCIUTLIIHA 3 BU3HAYCHHSAM ITOTPIOHOTO piBHSA CPOPMOBAHOCTI Y THUX, XTO HABYAETHCS
MIEBHOI CYKYITHOCTI yMiHb 1 HABHUOK.

Mera BuKJIQJaHHS AUCHUILIIHM — (OpPMYBaHHS CHUCTEMH 3HaHb 3 Teopii Ta
MPaKTUKH YIPABIIIHHS MPOSKTaMH, OITAHYBAHHS METOJIaMH, TEXHIKOIO Ta THCTPYMEHTapieEM
YIPABIIHHS TPOCKTAMHU.

YCTaHOBKH dYepe3 (OpMyBaHHS KOMIUIEKCY 3HaHb Ta YMiHb, a TaKOX YSBIICHB,
HEOOXIJTHUX JIJII CaMOCTIMHOTO PO3B’S3aHHS CKJIQTHUX 3a/]ad, TMOB’SI3aHUX 3 MPOEKTHOIO
TSTBHICTIO MIATPUEMCTBA — i1 OpraHi3alli€lo, INIaHyBaHHIM Ta KOHTPOJIEM.

Jlana mucruroiiHa 0a3yeThbCsi HAa KaTEropisx, SKi BUBYAIOTh Takl JUCHUILIIHU:
"Exonomika mignpuemctBa”, "IlnanyBaHHs AisuibHOCTI mignpueMctBa’, "[HBecTyBaHHS",
"Menemxment”, “TlpoexktHuit anami3z”, “ExoHomika ¥ oprasizaiis 1HHOBAI[IHHOT
IISTIBHOCTL .



3MICT ITPOT'PAMMU 3A TEMAMU
Po3nin 1. TeopeTnyuHi 0CHOBH 00IPYHTYBAHHS AOUIJILHOCTI IPOEKTY.

Tema Nel. 3aranbHa XapaKTepuCTHKA YNPABJIiHHA POEKTAMHU.

CuctemMHUH miaXig g0 yopaBiaiHHA npoektamu. Llimb, crpareris 1 metoau
yrpaBiaiHHsg poektaMu. Kiacudikarriss BUIiB TPOEKTIB.

Jlitepatypa [2, 8].

Tema Ne2. OOrpyHTYBaHHSA JO0UIJIbHOCTI MPOEKTY.

EdexTuBHICTh IHBECTULIIMHOTIO MPOEKTY: OCHOBHI BU3HAYEHHS, OLIHKA, MPUHLIMIIH.
[IpiopuTeTy MpPOEKTHOTO 1HBECTYBaHHSA. MeToau OLIHKK €()EeKTHMBHOCTI 1HBECTHLIH Oe3
ypaxyBaHHsI IPOLIECY NUCKOHTYBaHHS. MeToau OIiHKKM €(EeKTUBHOCTI 1HBECTHULIH, 11O
BpPaxOBYIOTh JUCKOHTYBAHHS.

Jliteparypa [1, 3, 4].

Tema Ne3. OcHoBHi (popMH opraHizauiifHOi CTPYKTYpPH NPOEKTIB.

[ToHsATTS oOpraHizamiiiHOi CTPYKTYpH YIpaBiIiHHA TpoekToM. “Yucti” BuaM
opraHizamiiHux cTpykTyp. Po3poOka i cTBOpEeHHS OpraHi3aIliiHOi CTPYKTYPH YIIpaBJIiHHS
MIPOEKTOM.

Jliteparypa [2, 8].

Po3nin 2. CyyacHi mixxoam 10 IVIAHYBAHHS | KOHTPOJII0 BAKOHAHHSA MPOEKTiB.

Tema Ned. 3aranbHi miAxoam A0 NJAHYBAHHSI MPOEKTY i KOHTPOJIIO 32 iOro
BHKOHAHHSIM.

[{i;mi Ta 3MiCcT TPOIIECIB TUTAHYBAHHS 1 KOHTPOIO npoekTy. CydacHi TeHICHINi B
MIJaHYBaHHI Ta KOHTPOJIIO MIPOCKTY.

Jlitepatypa [1, 6, 8].

Tema NeS. CTpykrypu3ailisi IpoeKTy.

CrpykTypu3allisi IPOEKTY SK CKJIaJloBa yrpapiiHHs mpoekTtaMu. CydacHi HalpsSIMKU
CTBOPEHHSI CTpYyKTypu3alii rmnpoekTy. CTBOpeHHS poO04YOi CTPYKTYpHU IPOEKTY.
JIBoCTIpsIMOBaHs CTPYKTYpHU3aIlis MPOEKTy. TpboXCIPsIMOBAHS CTPYKTYpa MPOCKTY.

Jliteparypa [1, 4, 8].

Tema Ne6. CiThoBe i KajleHAapHe IVIAHYBAHHS MPOEKTY.

3araibHa XapakTEpUCTHKA CITHOBOIO IUIAHYBaHHS MPOEKTYy. MeToJ KpPUTHUYHOTO
HUISAXY CIThOBOTO IUIaHYBaHHA MpoeKkTy. CiThOBE IUIaHYBAHHSA B YMOBaX HEBH3HAU€HOCTI.
KanenaapHe 1uianyBaHHS IPOEKTY.

Jliteparypa [2, 5].

Tema Ne7. IlnanyBaHHs1 pecypciB, BUTPAT i IPOCKTHOIO OIOKeTYy.

Pecypcu mpoexTy: aHami3, ympaBiiHHS Ta IUTaHyBaHHA. [lmaHyBaHHS BUTpaT
MPOCKTY Ta HOro OrOKETyBaHHS. [HTerparlis KajJeHIapHOTO IUIaHYBAaHHS PECYpCIB 1
BUTpAT.

Jliteparypa [1, 2].



Tema Ne8. KoHTpoJIb BUKOHAHHS MPOEKTY.

CucTeMHUH TiAX1 10 KOHTPOJIO 32 BUKOHAHHSAM TIPOEKTy. L{iji 1 3MicT KOHTPOITIO
nmpoekTy. EdekTuBHa crcTeMa KOHTPOJIO TMPOEKTY. YTpaBIiHHSA 3MIHAMH W aHawi3
pe3yIbTaTIB.

Jlitepatypa [2, 8].

Po3nin 3. Ynpasiainns npoexkrom. IOpuanyune 3a0e3nevyeHHs MPOEKTIB.

Tema Ne9. Ynpap/iiHHSI pU3MKaMH B IPOEKTAX.

[TonsTTs pU3MKY Ta HeBU3HAaueHOCTi. Knacudikaiis MpoeKTHUX pU3HKIB. Metoau
aHaNI3y U OI[IHKMA PU3UKIB 3a MPoeKTOM. OCHOBHI METOJIA 3HWKEHHS MPOCKTHUX PU3UKIB.
OpraHnizaiist poOIT 3 yIpaBiIiHHA IPOCKTHUMH PU3UKAMH.

Jlitepatypa [1, 5, 8].

Tema 10. YnpaiiiHHsI IKICTIO POEKTIB.

OCHOBHI TTOJIOXKEHHSI Cy4acHOI KOHIICIIIIIT YIpaBIiHHSA AKICTIO TpoekTy. Konrermis
3arajJbHOTO YIPABIMIHHSA SKICTIO. ba30Bi TOJNOXEHHS MEHEIKMEHTY SKOCTI IPOCKTY.
[TnanyBaHHS 1 KOHTPOJIB SIKOCTI IPOCKTY K (YHKINT MEHEDKMEHTY ITPOCKTY.

Jliteparypa [3, 4].

Tema 11. Opramni3aiisi npoBeeHHs TOPTiB 32 MPOEKTOM.

OCHOBHI TIOJIOKEHHSI Ta BU3HAYCHHS OpraHizailii TopriB 3a mpoektom. Ilimpsaai
TOPTH SK TPEeJAMET TOpriB 3a mnpoekroM. Kmacudikariiss mpoekTHHX TopriB. DyHKIIT
YYaCHUKIB TOPTiB 3a MPOEKTOM. [TopsiTok MpoBeeHHS TiIPSTHUX TOPTIB.

Jliteparypa [4, 5, 8].

Tema 12. ®opmyBaHHS i pO3BUTOK KOMAHAHU MPOEKTY.

Komanma mpoekTy sSK oprasi3aliifHa CTPyKTypa Horo ympasiiHHS. DopMyBaHHS
KoMaHu npoekty. CTpykrypa KoMmaHau mnpoekty. Opranizaiisi epeKTUBHOI AiSUTBHOCTI
KoMaH/1 nipoekTy. [1Insxu po3BUTKY KOMaHIU TTPOEKTY.

Jliteparypa [1, 8].

Tema 13. Ilporpamue 3a0e3nedeHHs MpoIeCy YIPABJIiHHS MPOEKTaAMU.

YrpaBiiHHS KOMYHIKAI[iIMA MPOCKTY. 3arajibHi XapaKTePUCTHKa aBTOMaTH30BaHUX
CHUCTEM YIPaBIIiHHS MpoeKTaMu. [TOpiBHSAILHUN aHANI3 TMPOrpPaMHOTO 3a0e3MeUeHHs IS
YIPABIIHHS TPOCKTAMHU.

Jliteparypa [6, 7, 8].



IMNAKET TECTOBUX 3ABJIAHb
3 JUCHUIIJITHI
«¥Ynpaeninna npoekmamu»

1) Xlke 3 Hasedenux euzHauenv nonammsa ''npoexkm'' ¢ 6azoeum 3 no2nady
CUCMEMHO020 NiOX00Y:

a) MPOCKT — NIEBHE 3aBJIaHHS 3 BU3HAUYCHUMH BHXIIHUMH JTAHHUMH 1 HEOOX1THUMH
pesynbTaTaMu (IIIJIIMH), IO 00YMOBITIOIOTH CITOCIO MOTO BUPIIICHHS;

0) TIPOEKT — MPOIIEC MEePEeX0ay 3 BUXIJHOTO CTaHy B KIHIIEBHHA — PE3YNIbTAT 3a
y4dacTi psly 0OMeKeHb 1 MEXaHI3MiB;

B) TMPOEKT — IIUIECOpsIMOBAHE, 3a3[ajleriib po3paxoBaHE 1 3aIulaHOBaHE
CTBOpEHHSI ab0 MojepHizalls (i3UYHUX 00'€KTIB, TEXHOJOTIYHUX MPOIECIB, PECYPCIB, a
TaKOX YIPABIIHCHKUX PIIIEHB 1 3aX0/11B JJI1 HOTO BUKOHAHHS;

r) HeMa PaBUJILHOT BIIMTOBI/IL.

2) "Ilpouecna'’ konyenuin ynpaeninua npoeKmMamu NPUNRYCKAE, WiO:
a) cytHicTh YII omucyeThes uepes MOro CKIIaIOBI 1 IXHI B3a€MO3B'SI3KH;
0) cytHicTh YII onucyeThbes yepe3 CKIaa0Bi BAPOOHUUIOTO TIPOIIECY;
B) cyTHicTh YII onmcyeThest yepe3 BapTiCTh, JOXOIH 1 BUTPATH ITPOCKTY;
r) HeMa MPaBWIIBHOI BiIOBIII.

3) Micia npoexkmy — ue:
a) IICHTpaJdbHA JIaHKa y BHUPOOJICHHI HAIPSAMKIB i 3 METOI OJCp)KaHHS
pEe3YIbTaTIB MPOCKTY;
0) MeTa MepIIoro piBHS MPOCKTY;
B) T€HEpaIbHA METa MPOECKTY;
r) HeMa MPaBUIIBHOT BiIOBIII.

4) Emanamu 30iiicnenHa cmpamecii npoekmy €:
a) po3poOka 1 BUOIp cTpaTerii, peaii3allisi CTpaTerii, CTpaTeriYHuid aHami3;
0) po3poOka 1 BUOIp cTpaTerii, CTpaTeriyHui aHaji3, peaii3allis CTpaTerii;
B) CTpaTeriyHui aHaii3, po3pooOka 1 BUOIp CTpaterii, peani3alis CTpaTerii;
r) HeMa PaBUJILHOT BIIMOBI/IL.

5) Cucmemnuit nioxio 00 6u3HA4eHHA NOHAMMA NPOEKNLY NPUNYCKAE, W0
npoekm €:

a) IUTHOBOIO HE3ATIEKHOIO MPOTPAMOI0;

0) KepyIOUOIO ITiJICHCTEMOIO;

B) KEPOBAHOIO MiICHCTEMOIO;

r) HeMa MPaBWIIBHOT BiIOBIII.

6) Komanoa npoexkmy:
a) Oe3rmocepeIHbO KEPYeE pealti3alliero MpoeKTY;
0) 31CHIOE YIIPABIIIHHS 1HBECTHIIITHUM TIPOIIECOM Y paMKaXx MPOEKTY;
B) € CYKYITHICTIO BCIX YJaCHHUKIB ITPOCKTY;
r) HeMa MPABWIIBHOT BiIOBIII.

7) Bionoegiono oo knacugixayii, cknaoni npoekmu — ue:



a) TPOCKTH, IO TPHUIYCKAIOTh BHPINICHHS 3aBlIaHb 3a JOIIOMOTOIO
HECTaHJIAPTHUX ITIIXOIB 1 3HAYHUX BUTpAT;

0) MPOEKTH, IO TPHUITYCKAIOTh y CBOEMY CKJIQJIi JICKUIbKAa B3a€MO3aJICKHUX
MTPOCKTIB;

B) IJTbOBI MPOTpaMH, SIKi XapaKTEPHU3YIOThCS BHUCOKOI KaIliTAIOEMHICTIO,
TPYIOMICTKICTIO 1 BapTICTIO;

r) HeMa MPaBUIIBHOT BiIOBIII.

8) Memoou ynpaeninnusa npoekmamu eK104aAIOMb:
a) cTaHJapTHE MJIaHYBaHHS, KaJICHIapHe TJIaHyBaHHS, MEPEXKHE TUTAaHYBAHHS;
0) imiTariiHe MOJIEIIOBAHHS, JIOTICTUKY, PECYpCHE IUIaHYBaHHS, CTPYKTYpHE
TJIaHyBaHHS,
B) CTaHJapTHE IJIaHyBaHHS, KaJleHJapHe IJIaHyBaHHS, MEPEKHE IUTaHyBaHHS,
IMiTalliitHe MOJIETTIOBaHHS, JIOTICTUKY, PECYpPCHE TIJIaHyBaHHS, CTPYKTYpHE IJIaHyBaHHS,
r) HeMa PaBUJILHOT BIIMOBI/IL.

9) Mapkemunez npoekmy HaneHcumsy 00:
a) TIepeAiHBECTUIIIMHOT (a3u TPOEKTY;
0) IHBECTHUIIIHOI (Da3u POCKTY;
B) CKCIDIyaTaIiiHo1 a3y MPOCKTY;
r) HeMa MPAaBUIIBHOT BiIIOBIII.

10) Pe3ynomam npoekniy 3anexcums 6io:
a) CTYIEHS ydJacTi B peajtizallii IpoeKTy IHBECTOPIB;
0) MaTepialbHO-TEXHIYHOTO 3a0€31eUEHHS ITPOCKTY;
B) CTYIICHS BIJATIOBIHOCTI 3aIJJaHOBAHOMY PiBHIO HOTO XapaKTEPHUCTHK;
r) HeMa MPaBUIIBHOT BiIIOBITI.

11) Ecpekmuenicmo ingecmuuiitno2o npoekmy — ye:
a) Kareropis, 1o BiA0OpaXkae BIAMOBIIHICTh MPOEKTY MET1 HOTO yYaCHUKIB,;
0) oTpuMaHi abo CIUIayeHi IPOILIOBI KOIITH 32 MEBHUM MepioJ] (KPOK) Ta 3a BECh
PO3paxXyHKOBHH MeEpio;
B) MaKCUMaJIbHE 3HAUYEHHS a0COIIOTHOI BETMYMHU MIHYCOBOI'O HAKOITMYEHOT'O
CaJIbJI0 BiJl IHBECTHUIIMHOI Ta ONMEpaliifHOl TIsITbHOCTI;
r) HeMa MPaBUIIBHOT BiIOBIII.

12) Yucma menepiwna eapmicmey — ye:

a) cepeTHBOPIYHA YMCTA TETIEPIIIHS BapTICTh 3a TPOCKTOM;

0) BiTHOIIICHHSI CyMH €JICMCHTIB IPOIIIOBOTO MTOTOKY Bij OTIEpAIiitHOT TisSTBHOCTI
710 abOCONIOTHOT BEIWYMHU CYMH €IEMEHTIB T'POIIOBOTO IIOTOKY BiJ 1HBECTHINIMHOL
TISIIBHOCTI,

B) HAaKONTMYCHUN TUCKOHTOBAHUH e()eKT (IMCKOHTOBaHE HAKOIMYCHE CAJIbJI0) 3a
PO3paxyHKOBHH TIEPiO/T;

r) HeMa MPaBWIIBHOT BiIOBIII.

13) Inoexc ooxionocmi ineecmuuiii — ye:
a) cepeTHBOPIYHA YMCTA TETIEPINIHS BapTICTh 3a IPOCKTOM;



0) BiTHOIIICHHSI CyMH €JICMCHTIB IPOIIIOBOTO MTOTOKY BiJ OTIEpaIliitHOT TisSUTBHOCTI
710 aOCONIOTHOT BETUYMHU CYMH CIIEMEHTIB TPOIIOBOTO TOTOKY BiJ 1HBECTHIIIMHOI
IISTBHOCTI,

B) HAKONTMYCHUH JTUCKOHTOBAHUH e(DEeKT (JINCKOHTOBaHE HAKOIMYCHE CAJIB/I0) 32
PO3paxyHKOBHH TIEPiO/T;

r) HeMa MPaBUIIBHOT BiIOBII.

14) Cycninvna epexmuenicme 111 micmums y cooi:
a) EKOHOMIYHUH e(EeKT;
0) exosoriyHui eexT;
B) COILIIAJIbHUM €(eKT;
r) Oro/KeTHUH edeKT;
1) ycCi BapiaHTH MPaBWIbHI;
€) HeMa MPaBWIbHOI BIAMOBIII.

15) Hopma ouckonmy yuacHuka npoeKkmy:

a) mpu3HaYCHa IS OMIHKK KoMmepmiiHoi edekruBHOCTI II1 1 BU3HAyaeThCs 3
ypaxyBaHHSIM aJIbTEPHATHBHOI €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS 1HBECTHIIH;

0) BijmOMBae CTymiHL €(PEKTUBHOCTI y4dacTi B TIPOEKTI IiJNMPHUEMCTBA abo
aKI[IOHEPIB;

B) 3aCTOCOBYETBCS I PO3PAXyHKY ITOKA3HUKIB CYCHIIBHOI €(PEKTHBHOCTI 1
BBA)KAETHCS HAI[IOHATLHUM TTapaMeTPOM. Y CTAHOBIIOETHCS IIEHTPATI30BaHO;

) BUKOPUCTOBYETHCS TiJ Yac PO3PAaxXyHKy OIOKETHOI e(QEKTHBHOCTI.
Y CTaHOBITIOETHCS PETiOHATBHUMHI OpraHaMy YIIPABITIHHS;

1) HeMa TTPaBUJILHOT BIJITOBI/II.

16) Cmamuyni memoou ouinKu egpekmugHocmi ingecmuyiii [PYHMyIOmMsbCca Ha:

a) TPOCKTHHWX, IUTAHOBHX 1 (aKTHYHUX JaHUX TIPO BUTPATH 1 pPe3yIbTaTH
peamizarii I11;

0) BIAHOLIEHHI CyMHU €JIEMEHTIB TPOILIOBOTO MOTOKY BiJl ONEPALIMHOI IISJIBHOCTI
70 a0COJIOTHOI BEJIIMYMHU CYMHU €JIEMEHTIB TPOLIOBOrO MOTOKY BiJ 1HBECTUIIHHOL
IISTIBHOCTI;

B) MaKCUMaJIbHOMY 3HaY€HH1 aOCOJIOTHOI BEJIMYMHU MIHYCOBOTI'O HAaKOITUYEHOTO
CaJIbJIO BiJl IHBECTHUIIMHOT Ta OMEpaliifHOl TIsITbHOCTI;

r) HeMa MPaBUIIBHOT BiIOBIII.

17) Memooamu oyinku eghpeKkmueHocmi iH8eCMUUIIHUX NPOEKMIE 0e3 YyPaxyeaHHs

OUCKOHMYBAHHA €:

a) METOJT YUCTO1 MIPUBEICHOT BAPTOCTI;

0) METO/I BHYTPIIIHEOT HOPMU MPUOYTKY;

B) METO/IM a0COTFOTHOT €()EKTHBHOCTI 1HBECTHIIIH;

) JMCKOHTOBAHUW TEPMIH OKYITHOCTI 1HBECTHULIIN;

1) IHACKC MPUOYTKOBOCTI;

€) METO/IM TTOPIBHSUTBHOI €()EKTUBHOCTI BapiaHTIB KaIliTATbHUX BKIIAJICHb;

%K) METOJ] aHYITETY;

3) yci BapiaHTH TPaBIIbHI;

i) HeMa paBMIIBLHOT BiIOBII.



18) Yucma npueedena eapmicmuv modxnce Oymu eusHavena 3a opmynor:

T
a) NPVZZ/]I —K;

r) HeMa MPaBUIIBHOT BiIIOBIII.

19) O6uucnennsn indexcy npudymrogocmi 30ilCHIOCMbCA 34 POPMYN0I0:

T
a) L =2 A -K
=0
T K 3 T ﬂ
6) ;) (1 + EBH )t_tp - ;) (1 + EBH )t_tp
B) I ﬂl?F

r) HeMa TPaBUJILHOT BIITOBI/IL.

20) Obuucnennusa eHympiutHooi HOpmuU RPUOYMKY 30IUCHIOEMBCA 3a POPMYI0I0:

fZZ 34T
a) K

6) Zﬂ,—K

N S R

0+EMY’

r) HeMa BIPHOI BiAIIOBI/Ii.

21) Opezanizauitina cmpykmypa npoekmy — ue:
a) B3a€MO3B'S130K POOOYHX TPYI IO BUKOHAHHIO POOIT;
0) CYKyITHICTh €JIEMEHTIB OpraHi3ailii i 3B's13KiB M’k HUMHU;
B) KOOpPJWHAISA 1 KOMYHIKaIliifHe 3a0e3MedYeHHs B3a€EMOBIIHOCHH  WICHIB
MPOEKTHOT KOMaHI! Ta OKPEMHX MPOSKTHUX KOMaHI M’ CO00I0;
r) HeMa MPaBUJIbHOI BIJOBI/II.

22) 3azanvni npunyunu nodyooeu Op2AHI3AUIIHUX CHIPYKMYD YHRPAGIIHHA
npoeKmamu nPUNYCKaioms ixuio 6i0N0GIOHICIMb:
a) CUCTEMI B3a€EMHUH YYaCHHUKIB MPOEKTY; 3MICTY NMPOEKTY; BUMOTraM 30BHIILIHBOTO
OTOYEHHS;
0) pyHKL1OHATBHOMY a00 LIJIBOBOMY MIAXOAY 10 (POPMYBaHHS I'PYIl MPOEKTHOL
KOMaH/I1;



B) KOMIIOHEHTaM OpraHi3aIliifHOl CTPYKTYpH 30BHIIIHIX OpraHi3alliii, IEBHOMY
CTYIICHIO IICHTpaJTi3amii abo JemneHTpaiizaii;
r) HeMa MIPaBUIIBHOI BiATIOBIII.

23) Ocnosnumu hopmamu 306HIWIHIX OP2AHIZAUIHHUX CHIPYKILYD €:

a) opma MpOEKTHOT KOMaHIW; MaTpUIHA OpraHi3allis; riopuaHa opraHizaiiina
CTPYKTYpa; CTPYKTYypa MOAYJIHHOTO 3B'SI3KY;

0) BHyTpimHSA (QyHKIIOHAT3aIlisg; BHYTPIIIHSI  MaTpHYHA  CTPYKTYPA;
“denepanpHa” opraHizallis; IEHTpai30BaHa (JIEIEHTPATI30BaHA) OpraHi3amis BEJUKHX
MIPOEKTIB; IUBI310HATIbHA CTPYKTYpa;

B) (popma MpOEKTHOI KOMaHAM; CTPYKTypa MOJYJIBHOTO 3B'sI3Ky ‘“‘penepasbHa’
oprasizailisi; TuBi310HAJIbHA CTPYKTYPA;

r) HeMa MPaBUIIbHOI BIJOBIII.

24) @opmamu enympiutHboi op2anizayiitnoi cmpyKkmypu €:

a) opma MPOEKTHOT KOMaH/IW; MaTpUIHA OpraHi3allis; riopuaHa opradizaiiina
CTPYKTYpa; CTPYKTypa MOAYJIHHOTO 3B'SI3KY;

0) BHyTpimHSA (QyHKIIOHATI3aIlisg; BHYTPIIIHS  MaTpPHYHA  CTPYKTYpPA;
“denepanpHa” opraHizallis; IEHTpai30BaHa (JIEIEHTPaATI30BaHA) OpraHi3amis BEJIUKHX
MPOCKTIB; JIMBi3i0OHAIbHA CTPYKTYpA;

B) ¢hopMa MIPOEKTHOT KOMAaH/IA; CTPYKTYpa MOIYJIBHOTO 3B'SI3KY; “‘denepaibHa’
oprasizarlis; TuBi3i0OHAIBHA CTPYKTYPA;

r) HeMa MPaBUIIBHOI BiATIOBIII.

25) Yunnukamu, w0 e6u3HAuUAIOMb KINbKICMb pIGHI6 YNPAGIIHHA ma

CKIAOHICMb CIMPYKMYPU, 6UCYRAIONb:

a) ¢opma oprasizamiiiHOI CTPYKTYPH MPOCKTHUX OJWHMIIL; TIMOWHA KOHTPOIIIO
Ha BCIX PIBHSX;

0) KUIBKICTh 1 pO3MIp OpraHi3aliiiHUX OJWHUIlL; CTYMIHb iX LEHTpami3amii i
JeIeHTpasTi3arlil;

B) yCl IepepaxoBaHi BUIIEC BaplaHTH;

r) HeMa MPaBUJIbHOI BIJOBIII.

26) Axuit 6uo opzamizauititHoi CMPYKmMypu RPUNYCKAE HAAGHICHMb 6ETUKO020
yucna npae i NOBHOBAIHCEHb KEPIBHUKA NPOEKMY CHOCOBHO 11020 YNPAGIIHHA:
a) IIPOCKTHO-IIJIFOBA CTPYKTYPA;
0) MaTpU4YHA CTPYKTYpa;
B) QyHKITIOHATIbHA CTPYKTYpa;
r) HeMa IIPaBUIIBHOI BiATIOBIII.

27) Cmeopennsa nakema o0pzanizauiiinoi, MmemoouyHoi i 008i0K060T
O00KyMeHmauyii € pe3yiomamom emany:
a) IPOCKTYBaHHS OPraHi3alliiHOl CTPYKTYPH;
0) BUOOpY BUTy OpPTaHi3alliifHOI CTPYKTYPH;
B) peaiizarlii opraHizamiitHoi CTpYKTYpH;
r) HeMa IPaBUIIBHOI BiATIOBIII.

28) Cucmema komynikauii micmumas y cooi:



a) TIOTOKHM 1 CTPYKTYPY JaHuX; iHpopMariitHy cucremy; [aTepHer, TenedoHiro i
1HIIT 3aC00M 3B'SA3KY; COIIAIBHO-TICUXOJIOTTYHI aCIIEKTH OpraHi3arlii;

0) aaMiIHICTpATUBHI 3B'S3KW; TOPU3OHTAJIIbHI MPOIIECH; CTPYKTYPY IIijIeH 1 3a1a4;
BUPOOHUYO-TEXHOJIOTIUHY 1HPPACTPYKTYpY; (PiHAHCOBO-CKOHOMIYHI MTOKA3HUKU ISUTBHOCTI
opraHizaiiii i ynpaBJiHHS HEIO;

B) YCI TIepepaxoBaHi BUIIC BapiaHTH;

r) HeMa IIPaBUIILHOI BiATIOBIII.

29) Jlo akozo emany po3poOKu i CMEOPEHHA OpAHI3AUiliHOI CMpPYyKmypu
YHPAGNIHHA NPOEKMOM GIOHOCAMbCA 6APMICHI MOOENI:
a) IPUHIMIIOBUI BUOIp Oprani3amiiiHol CTpYKTYpH;
0) JeTtanbHE IPOEKTYBAaHHS OpraHi3aliiiHOl CTPYKTYpPH;
B) pO3po0OKa OpraHi3aiifHol 1 MEeTOAUYHOI JOKYMEHTAIIIT,
r) HeMa MPaBUJIbHOI BIJOBI/II.

30) Egpexmuenicmo 6ukopucmanHms 6U3HA4eHOI Op2aHi3auiliHoi cmpyKkmypu
3anexcuma:
a) B1J 3MICTY IPOEKTY;
0) BLJ KUIBKOCTI 1 pO3MIpY OpraHi3alliiHIUX OJIMHULLb;
B) BiJl INIMOMHU KOHTPOJIIO HA BCIX PIBHSAX;
r) HeMa MPaBUIILHOI BiATIOBIII.

31) Y uomy nonsacae cymuicmo nnanysanna:

a) y BU3HAYCHHI Pe3yJIbTATIB AiSTILHOCTI OpraHizarii 3a ¢pakToM i MOpiBHIHHI 11 3
IUIAaHOBUMH TOKa3HUKaMH, B YIPOBAa/DKEHHI 3aXOMAIB MIOJ0 YCYHEHHS BUHHUKIMX
BIJIXWJICHB;

0) y po3nofiii oocsAriB podiT, pecypcCiB Ta BUTPAT y 3aJJaHUX TEPMIHAX 1 MIXK
OKPEMUMH BUKOHABIIMHU Il BUACHOTO 1 €(h)eKTUBHOTO 31HCHEHHS MPOEKTY;

B) Yy BU3HA4YCHHI L[IJIeH 1 3aBIaHb MPOEKTY Ha OCHOBI (POPMYBaHHS 0OOB'I3KOBUX
3aX0JliB, Y 3aCTOCYBaHHI METOIB 1 3ac001B iXHBOI peaiizallii, yB'i3yBaHHI HEOOXITHHUX
peCypcCiB, a TAKOXK B Y3TOKCHHI JIIM YCIX YYaCHHUKIB IMPOEKTY;

r) HeMa MPaBWIBHOT BiIOBIII.

32) Illo nanesxcumov 00 0OCHOBHUX npouecm HPOEKMHO20 NIIAHYGAHHA:

a) IUIaHyBaHHS 3MICTY TMPOEKTy 1 MHOro JIOKYMEHTYBaHHS; CKJIaJaHHSA
KOIIITOPUCY, OIIHKAa BapTOCTI PECypciB, HEOOXIAHUX sl BUKOHAHHS POOIT MPOEKTY;
CKJIaJIJaHHsI OOJIKETY, MPUB'SI3KA KOUITOPUCHUX BUTPAT JO KOHKPETHUX BUIIB JISUIBHOCTI
TOIIIO;

0) TIUIaHYyBaHHA SKOCTI, BHU3HAYEHHS CTaHJAPTIB SKOCTi; IUJIAHYBAaHHS
KOMYHIKAIi; TUIaHYBaHHS TIOCTaYaHHS; ITUIAHYBAHHS MPOIO3HUIIIM, JOKYMEHTYBaHHS
TOBAapHUX BUMOT TOIIIO;

B) YCi IepepaxoBaHi BHIIC BapiaHTH;

r) HeMa MPaBUIIBHOI BiIIOBIII.

33) Lo nanexcums 00 0onomix3xcrnux npouecw HPOEKMHO20 NIAHYBAHHA:
a) TUTAaHYBaHHSA 3MICTY TIPOEKTy 1 HOro IOKYMEHTYBAaHHS;, CKJIaJaHHS
KOIIITOPUCY, OIlIHKAa BapTOCTI PECypcCiB, HEOOXIMHWX ISl BUKOHAHHS POOIT TPOEKTY;



CKJIQJIaHHs OFOJKETY, TPUB'SI3Ka KOMITOPUCHUX BHUTPAT JO0 KOHKPETHUX BHUIIB JISUTBHOCTI
TOIIIO;

0) TIUIaHyBaHHSA SKOCTI, BHW3HAUCHHS CTaHJAPTIB SKOCTi; IUIAHYBaHHS
KOMYHIKaIlil; TUIAHYBaHHS IIOCTAa4aHb;, IUIAHYBaHHS IPOIO3MINH, JOKYMCHTYBaHHS
TOBapHUX BUMOT TOIIIO;

B) YCi IepepaxoBaHi BHIIC BapiaHTH;

r) HeMa MPaBUIIBHOT BiIOBIII.

34) Bkaoicimb 0cHOBHI pi6HI NPOEKMHO20 NIIAHYBAHHA:

a) BCTAHOBJIGHHS IMOCIIJOBHOCTI pOOIT; BHU3HAYEHHS 1 PO3MOALT MOTPIMHHMX
pecypciB 1 OOJKETy, MO€AHAHHS iX 3 KaJCHJApHUM IUIAaHOM poOiT; po3polka
iH(popManiiiHOT 0a3u KOHTPOJIO; MPUHHATTS PIMIECHHS W00 IMEPEPO3NOALTy PECypcCiB
MPOEKTY TOILO;

0) BCTAHOBJICHHS: JIaT MOYATKY 1 KIHIlA, OFOJDKETIB, TEXHIYHUX PE3YyJbTaTiB;
BHYTPIIIHIX IJIEH; BIANOBIAANBHUX 0ci0 abo BIAALIIB; po3poOKa IUIaHy; MOOYAyBaHHS
IUTAHOBOI JllarpaMu; BUBHAUYEHHS BUTPAT 1 PECYPCIB 32 KOKHUM BUJOM POOIT;

B) IUIaHYBaHHA SKOCTI, BHM3HAUEHHsS CTaHAAPTIB SIKOCTi; IUJIaHYBaHHSA
KOMYHIKallld; TJIaHyBaHHsS [IOCTa4yaHb; IUIAHYBaHHS NPONO3UIH, JTOKYMEHTYBAHHS
TOBAapHUX BUMOT TOILIO;

r) HeMa TPaBUJILHOT BIITOBI/IL.

35) Cmpameciune nnanysannsa — ye:
a) po3poOKka TaKTHYHUX, JETATbHUX IUIaHIB (rpadikiB) IS ONEpaTHBHOTO
TJIaHyBaHHS Ha PiBHI BiATIOBIJAIBHIX BUKOHABIIIB;
0) po3poOKa OCHOBHOI JOKYMEHTAIlli MPOEKTy, TEXHIYHUX BHMOT, OIlIHOK,
VKPYITHEHUX KAJICHIAPHUX TUTAHIB, MPOIETYyp KOHTPOIIO Ta YIPABIIHHS;
B) pO3p0O0Ka CTPATETiYHUX, YKPYITHCHHX, JJOBTOCTPOKOBHX TIJIAHIB;
r) HeMa TPaBUJILHOT BIIMTOBI/IL.

36) Ocnoena mema KOHmMPOJIIO 34 NPOEKMOM NONAA2AE 8 HACHYNHOMY:

a) 3a0e3lcyeHHI BUKOHAHHS IUIAHOBHUX IIOKA3HHUKIB, a TAaKOXK ITIJBHIIICHHI
3arajbHOI €()eKTUBHOCTI (DYHKIIH SIK IJIaHYBAaHHS, TaK 1 BCbOI0 KOHTPOJIIO 32 IIPOEKTOM;

0) BCTAHOBJICHHI IOCTIAOBHOCTI POOIT; BU3HAYEHHI 1 PO3MOJAUII MOTPIOHUX
pecypciB 1 OIO/DKeTy, MO€AHAHHI IX 3 KaJICHIAPHUM IUIAHOM poOiT; po3poOii
iH(hopMaiiiHOT 0a3u KOHTPOIIO; NPUMHATTI PIIIEHHS LI0J0 NEPEepo3NOALLY pPecypciB
MPOEKTY TOILO;

B) BU3HAUYCHHI PE3yJbTaTiB JISUIBHOCTI Oprasizauii 3a ()akToM 1 MOPIBHSHHI ii 3
IUIAHOBUMHM TOKa3HMKaMH, YIPOBA/DKEHHI 3aXO[IB LIOJ0 YCYHEHHS BIAXWUJIEHb, IO
BUHUKIIH;

r) HeMa MPaBUIIBHOT BiIOBIII.

37) o cknady npoekmmnozo KOHmMpoiio 6xo0amsp:
a) ymOpaBiiHHS BUTpaTaMHd;, YIPABIIHHSA MaTepiaJbHUMHU PECYpPCaMHU;
YIPaBIIIHHS AKICTIO;
0) ympaBIiHHSA YacoM; YIPABIIHHSA 3MiHAMH B IMPOEKTi; KOHTPOIb JIHOJCHKUX
BIJTHOCUHAMH;
B) YCI IlepepaxoBaHi BUILIE BapiaHTH;
r) HeMa MPaBUIIBHOT BiIIOBIII.



38) Ocnosnumu npunyunamu cucmemu KOHMPOJiIO 3a NPOEKMOM €:

a) 4YiTKe YIpAaBIiHHA BHTpPAaTaMH; 4YiTKE YMIPaBIIHHI MaTepiaJbHUMU
pecypcamu; 4iTKe YIpaBJIiHHS AKICTIO IPOCKTY;

0) HasBHICTHL YITKOI CHUCTEMHM 3BITHOCTI; HASIBHICTh YITKHX IUIAHIB, HASABHICTH
e(heKTUBHOI CHCTeMH aHaTi3y (aKTHYHHUX ITOKA3HUKIB 1 TCHJICHIII; HAsABHICTh €(DEKTUBHOI
CUCTEMH pearyBaHHS;

B) YiTKE YIpPaBJIiHHS YacOM; YITKE YIPaBIIHHS 3MiHAMH B TIPOEKTI; YiTKHMA
KOHTPOJTH 32 JIFOJICBKIMH BIJTHOCUHAMM;

r) HeMa MPABUIIBHOT BiIOBIII.

39) 3 mouku 30py cyuacnoi memooonozii ynpaeniHHa NPOEKmoM OCHOBHUMU
NPUHUURAMU NIAHYBAHHA | KOHIMPOTIIO €:
a) ¢GopMyBaHHA B KOMIaHIi IIIICHOI CHUCTEMH IUIAHIB 3 ypaxXyBaHHSAM PI3HHX
PIBHIB;
0) KOHIICTIIiSl «TOTAJBLHOI IHTErpaIlii»;
B) KOHIICTIIIISI CTPYKTYpH3allii MPOEKTY B OAHOMY a00 JEKUTbKaX HaIpsMax;
r) HeMa MPAaBWIIBHOT BiIOBIII.

40) Ocnosnumu euoamu iHmezpayii OKpemMux e1emMeHmie NPOeKny 32i0H0 3
CYUAcHOI0 NPAKMUKOIO YRPAGIIHHA NPOEKMAMU €:

a) IHTerpallis IUIaHyBaHHS SKOCTI; IHTErpallis TUIaHYBaHHS KOMYHIKAIlisSIMU;
iHTerpaIlis TUIaHYBaHHS TTOCTAaYaHHS; IHTErpallis TUIAaHYBaHHS TIPOITO3HIIIH 1 T.]I.;

0) iHTerpamis yrnpaBIIiHHSI YacoM; IHTETpallis YIpaBIiHHS 3MiHaMH B TIPOCKTI;
iHTEerpaIliss KOHTPOJIIO 32 JIFOACBKUMH BiTHOCHHAMMU;

B) IHTETpallisd KaJCHJApHOTO IUIaHyBaHHS, PECYpCiB 1 BUTpAT; IHTETrparlis
IUIaHYBaHHS 1 KOHTPOJIIO; 1HTErpallis OpraHi3amiiHOl CTPYKTYpH; IHTErpamis ycixX
iH(QOpMaIITHUX CHCTEM MPOEKTY; 1HTETpallis MOMEPEaHIX EJIeMEHTIB 3 CHUCTEMOIO
YIpaBJIIHHS TIEPCOHAIIOM;

r) HeMa PaBUJILHOT BIJIMTOBI/IL.

41) Axe 3 HasedeHux 6U3HAYEHL NOHAMMmA ‘‘CmMpyKmypu3zauyia npoekmy” €
oazoeum:

a) CTPYKTypH3allis MPOEKTY — 1I€ OAMH 13 1HCTPYMEHTIB OpraHizauii MpoeKTy,
KWW mependavyae BUSHAUYCHHS Koja pPoOIT, M0 X HEOOXITHO BUKOHATH, BIAMOBIJATBLHUX
3a 1i poOOTH; BHKOHAHHS OCHOBHHUX KpPOKIB JIJI1 CTBOPEHHS OpraHi3allii IpPOeKTY,
PO3ITOALT OCHOBHHUX 3aBJIaHbh MK BUKOHABIISIMH, BCTAHOBJICHHST KOMYHIKAIIIHUX 3B'S3KIB;

0) CTpyKTypH3allis MPOCKTy — BiJoOpaxkae HOro Oe3MocepenHiil po3Mojia Ha
iepapXivHi MiJCUCTEMH Ta CKJIAJIOB1 CIICMEHTH;

B) CTPYKTypH3allii TMPOEKTYy — HEBIJ €MHAa YaCTHHA 3arajbHOTO IMPOIECY
MPOEKTHOTO TIJIaHYBaHHS Ta BU3SHAYCHHS WOTO IIUIEH, a TAKOXK MiATOTOBKA T€HEPATHHOTO
IJIaHY MPOEKTY Ta MAaTPHIIl PO3TOIUTY BiITOBITAIBHOCTI i 3000B’ I3aHb;

r) HeMa MPaBUJILHOI BIJAOBIII.

42) Cmpykmypusauyis npoexmy nepeodauace po3pooxKy:
a) po00YOi CTPYKTYpH MPOCKTY;
0) opraHizaiiiHOl CTPYKTYpH MPOCKTY;
B) 3aTPaTHOI CTPYKTYPH TIPOCKTY;
r) HeMa MPaBWJIBHOI BIMIOBI/II;



1) yCi BiIOBIII MMPABHIIBHI.

43) WBS — ye:

a) poboua CTpyKTypa TMpOEKTY, TOMEPEeaHI eTal, OCHOBa IS PO3POOKH
CITKOBMX 1 KaJleHIApHUX IUIaHIB, SKI CYMPOBODKYIOTHCS TIOBHHM TIEPETIKOM YCiX
MIPOCKTHUX POOIT, OTPUMaHUX 32 JOTIOMOTOO TIAaKETiB POOiT;

0) opranizaiiiiHa CTpyKTypa MPOEKTY, MOMEPEIHIN eTar, OCHOBA JJIsi pO3POOKU
CITKOBMX 1 KaJleHAApHUX IUIaHIB, SKI CYIMPOBODKYIOTHCA TIOBHHM TIEPETIKOM YCiX
MIPOCKTHUX POOIT, OTPUMAHUX 32 JOTIOMOTO0 TIAaKETiB POOiT;

B) 3aTpaTHa CTPYKTypa MpPOEKTY, MOMEpeAHIN eTam, OCHOBa MJisi pO3pOOKU
CITKOBUX 1 KaJleHIapHUX IUIaHIB, $KI CYIPOBOUKYIOTbCS IIOBHMM THEPETIKOM YCiX
MPOEKTHUX POOIT, OTPUMAHUX 32 JOTIOMOTOI0 TTAKETiB pPOOIT;

r) HeMa MPaBUJILHOI BIJOBIII.

44) Axki 0sa ocHoBHUX RIOX00U MAE CYYACHE BUKOPUCHMAHHA CHIPYKMYpPU

npoexkmy — WBS:

a) ctBopeHHs TiTbku WBS, npu iboMy CTpyKTypHu3ailisi IpOBOIUTHCS B OJJHOMY
po3pi3i;

0) ctBopenHs Tinbku CBS, mpu 11boMy cTpyKTypHu3aIliss IPOBOJIUTHCS B OJHOMY
po3pi3i;

B) ctBopeHHss WBS 1 OBS, nipu iboMy cTpyKkTypH3allisi 3IHCHIOETBCS Y JTBOX
po3pizax — MPOEKTy W opraHi3amiiHUX ITiIPO3/ILIiB;

r) crBoperds CBS 1 OBS, npu mpoMy CTpYKTypHU3allis 3MIHCHIOETBCA y ABOX
po3pizax — MPOEKTy W OpraHizamiiHUX ITiIPO3/ILIiB;

n) crBopenas CBS i WBS, npu npomy cTpyKTypH3amis 3MiHCHIOETBCS Y IBOX
po3pizax — MPOEKTy W OpraHi3amiHUX ITiIPO3/I1IiB;

€) HeMa IIPaBUJILHOT BIIMOBII.

45) Ocnosnumu emanamu po3pooku WBS e:

a) BU3HAUEHHS CTYIEHs JeTaji3alii IPOeKTHUX pOOIT, BU3HAYEHHS KUIBKOCTI
PIBHIB, pO3poOKa CTPYKTYpU KOXHOTO pIBHS, MIATOTOBKa omucy eiemeHTiB WBS,
(opMyBaHHSI CUCTEMH KOJIyBaHHS, IPOBEICHHS 3BOPOTHUX OOUHCIICHB;

0) migroroBka omucy eneMmeHtiB WBS, ¢opmyBaHHS cucTeMH KOAyBaHHS,
MPOBEJCHHS 3BOPOTHUX OOUYUCIIEHB;

B) BU3HAYCHHS CTYINCHS JeTali3alii MpOeKTHUX POOIT, BU3HAYCHHS KUIBKOCTI
PiBHIB, POBEJICHHS 3BOPOTHUX OOUYHCIICHB;

r) HeMa IIPaBUIIBHOI BiATIOBIII.

46) /lexinvka 0cHO6HUX RIOX00i6 WLOO0 GU3HAYEHHS CHPYKMYPU3AUIT NPOeKmY:

a) CTPYKTYPH3aIIisl PO3TIISIAE€THCS K OJIUH 13 IHCTPYMEHTIB OpraHi3allii IpoeKTy;

0) € OCHOBOIO CTBOpeHHs cuctemu Y11 uepes 3ampoBapKeHHSI CXEMH TOTAJIBHO1
1HTerparii;

B) CTPYKTypH3allii TMPOEKTY PO3MIISAAEThCA SK I1HCTPYMEHT YIPaBIIHHSA
BUPOOHUYIUMU PECYPCAMM;

I) CTPYKTypH3allisi TPOCKTY PpO3TIANAETHCS SK I1HCTPYMEHT YIPaBIIHHS
MIEPCOHAJIOM MPOCKTY;

J1) HEeMa MPaBWIIBHOT BiIIOBI/II;

€) ycl BIANOBII IPABUIIbHI.



47) /{eocnpamosana cmpykmypu3zauisa nocoHye:
a) opraHizaIliiHy ¥ 3aTpaTHy CTPYKTYPH;
0) pobouy I 3aTpaTHY CTPYKTYPH;
B) poOOUYy ¥ OprafizamiiHy CTpyKTypH;
r) HeMa IIPaBUIILHOI BiATIOBIII.

48) Cucmemamuszosana cucmema KOOy8aHus — ye:
a) OCHOBHHM €JIEMEHT IHTEerpallii OKpeMHUX €JIEMEHTIB IPOEKTY;
0) OCHOBHHI €JICMEHT CTPYKTYpH3allii IPOCKTY;
B) OCHOBHHI €JI€MEHT OpraHi3aliiiHOl CTPYKTYpPH;
r) HeMa MPaBUJIbHOI BIJAMOBIJII.

49) Kooysannusa — ye:

a) HEBi'€MHA 4YacTWHA 3araJlbHOrO TMPOIECY IPOCKTHOTO TUTAHYBaHHS Ta
BHU3HAYCHHS WOTO ITiJIeH, a TAKOXK MiArOTOBKA F€HEPATBHOTO TUTAHY POSKTY Ta MaTpPHII
PO3IOIIJICHHS BIAMOBIAATBHOCTI i 3000B’ 13aHb;

0) ronoBHUU KOMIOHEHT iH(opmarniiHoi cucremu YII, sxuit mepenbadae
BUKOPHUCTOBYBaHHS OaratonudpoBUX HOMEpiB abo KOMOiHAIW 1udp 1 JiTep, KOXKHA 3
SIKUX Ma€ CBIM 1HIWBIIyaTbHUH 3MICT Ta 3HAUCHHS;

B) € MPOBITHUKOM CTPYKTYpYBaHHS IPOCKTY, BHU3HAUCHHS CIIEMCHTIB OOJIIKY
BHUTpAT, HWOro pobodoi Ta opraHizamiiHOI CTPYKTYpH, a TaKOXX BCTAaHOBJICHHS IXHIX
B3a€MOBITHOCHH;

r) HeMa IPaBUIILHOI BiATIOBIII.

50) Axa cmpykmypa o0ooaemuvca 00 0B0CHPAMOBAHOI NPU  CHIBOPEHHI
MPbLOXCRPAMOBCAHOT CIPYKILYPU RPOEKNLY:
a) opranizalliiiHa CTpyKTypa;
0) 3aTpaTHa CTPYKTYpa;
B) poboua CTPYyKTYpa;
r) HeMa MPaBUJIBHOI BIJMOBIII.

51) Cimvosuii zpagix — ye:
a) oOpieHTOBaHUM rpad, M0 BiIOOpa)kae BCl JIOTIYHI B3a€EMO3B SI3KM Ta
pe3yJIbTaTh POOIT KOMILIEKCY;
0) TOBHMM KOMIUIEKC pPOOIT 1 BIX MPOEKTY 3 YCTAHOBICHHMH MK HHUMH
3aJIeKHOCTSIMU;
B) rpadiuae 300pakeHHS KaJICHIAPHUX JaT BUKOHAHHS BCIX POOIT;
I') HeMa MPaBUIIHLHOT BIIITOBIII.

52) Kanenoapne nnanyeannsa npoekmy — ye:

a) rpadivne BimoOpaKeHHS POOIT MPOEKTY, IX IMOCHTIIOBHOCTEH 1 3aJIeKHOCTEH
MDK HUMU;

0) TOBHMM KOMIUIEKC pPOOIT 1 BIX MPOEKTY 3 YCTAHOBJICHHMH MK HHUMH
3aJIeKHOCTSIMU;

B) IUIaHYBaHHS, SIKE TIOJSITA€ Yy BU3HAYCHHI KAJICHAAPHUX AT BUKOHAHHS BCIX
pooir;

I') HeMa MPaBUIIBLHOT BIIITOBIII.



53) Kpumuuni po6omu 3a npoekmom — ye:
a) rpadivne BimoOpaKeHHS POOIT MPOEKTY, IX IMOCTIIOBHOCTEH 1 3aJIeKHOCTEH
MK HUMU;
0) TOBHMH KOMILUIEKC pPOOIT 1 BIX MPOEKTY 3 YCTAHOBJICHHUMH MK HHUMH
3aJIeKHOCTSIMU;
B) rpadiyae 300pakeHHS KaJICHIAPHUX JaT BUKOHAHHS BCIX POOIT;
I') HeMa MPaBUIIBLHOT BiIITOBIII.

54) Ili3ni oamu poodim — ye:

a) HalOUIbII PaHHI MOXJIMBI TEPMIHU MTOYATKY 1 3aKIHYEHHs pOoOIT 32 YMOBH, 110
nornepeaHi poOOTH 3aKIHYEHI.

0) HaMOLIBII Mi3HI MOXJIMBI TEPMIHM MOYATKY 1 3aKIHYEHHS POOIT 32 YMOBH, IO
JaTa 3aBEpILIEHHS IPOEKTY He Oy/e 3aTprUMaHa;

B) yac, Ha KU Moxke OyTH 3aTpUMaHa JaTa 3aKiH4eHHs poOOTH 0e3 3aTpUMKH
IJIAHOBOTO TEPMIHY 3aBEpPILUEHHS MPOEKTY; PI3HUIA MDK JaTaMH HI3HBOTO 1 PaHHBOTO
3aKiHYEHb (ITOYATKIB) pOOOTH.

I') HeMa MPaBUIIBLHOT BIIITOBIII.

55) Panni oamu npoekmuux pooim — ye:

a) HaWOLTBIIT paHHI MOXJIMBI TEPMIHHU MTOYATKY 1 3aKIHUYEHHS pOOIT 32 YMOBH, 110
ToTiepeTHI poOOTH 3aKiHYEHI;

0) HAWOLIBII TTi3HI MOXKJIMBI TEPMIHM TIOYATKY 1 3aKiHUYEHHS pOOIT 3a YMOBH, IO
JaTa 3aBEpIICHHS POEKTY He Oy/e 3aTpruMaHa;

B) 4Yac, Ha KW MOke OyTH 3aTpuMaHa JaTa 3aKiHYeHHS poOOoTH 0e3 3aTPUMKH
IJJAHOBOTO TEPMIHY 3aBEPIICHHS IPOCKTY; PI3HUIT MDK JaTaMH I3HBOTO 1 PaHHBOTO
3aKiHYeHb (ITOYATKiB) POOOTH;

r) HeMa MPaBUIIBLHOT BIIITOBIII.

56) Ilosnuii pezepe uacy — ye:

a) HalOUIbII PaHHI MOXJIMBI TEPMIHHU MTOYATKY 1 3aKIHYEHHS pOoOIT 32 YMOBH, 110
nonepeiHi poooTH 3aKiHYEHI;

0) HaNOUIBI TTI3HI MOXKJIMBI TEPMIHU MOYATKY 1 3aKIHUYEHHS POOIT 3a YMOBH, IO
JaTa 3aBEpILIECHHS IPOEKTY He Oy/e 3aTpuMaHa;

B) yac, Ha AKUI Moxke OyTH 3aTpUMaHa JaTa 3aKiH4eHHs poOOTH 0e3 3aTpUMKH
IJJAHOBOTO TEPMIHY 3aBEPIINCHHS IPOCKTY; PI3HUIT MDK JaTaMH I3HBOTO 1 PaHHBOTO
3aKiHYEHb (ITOYATKIB) pOOOTH.

I') HeMa MPaBUIILHOT BIIITOBIII.

57) Bukopucmauua incmpymenmie cimv068020 I KajleHOapHo20 2paikie y
NJIAHY8AHHI NPOEKMY MA€ MAKI nepesazu:

a) BU3HAYCHHS ¥ HAOYHE TOJIAHHS TOBHOTO 00CATY poOIT y BUTIIAMI rpadika;
MEepEeMIIlyBaHHS PECYpCIB, 3MEHILIEHHS PU3UKIB 1 HEBU3HAYCHOCTI MIC/I BU3HAYCHHS
KPUTHYHUX POOIT;

0) BCTAHOBJICHHS IIUJICH TPOEKTY IIOAO0 Yacy BHKOHAHHS POOIT, BapTOCTI W
o0cATIB  pecypciB, SKHX peEalbHO MOXHA JOCATHYTH; C€QEKTUBHHMA  PO3IOJILI
BIJIMOBIAQIBHOCTI 3a MPOEKTHI pOOOTH MK WICHAMH KOMaH/IH; OIliHKa OI0JKETY MPOCKTY;

B) OIliHKa OFOJDKETY MPOCKTY; BU3HAYCHHS W HAOYHE HAJAHHS MOBHOTO OOCATY
poOIT y BUIIIsAL Tpadika;



r) BU3HAYCHHS W HAOYHE HAJAHHS IMOBHOTO 00CATY poOIT y BUTIAMI rpadika;
BCTAHOBJICHHS IIiJICH TPOEKTY IMOJO Yacy BHUKOHAHHSA poOiT, BapTocTi ¥ 00CATIB
pecypciB, SKUX peabHO MOXKHA JIOCATHYTH; OIIHKA OFOJKETY MPOCKTY; KOHTPOJIIOBAHHS
BUKOHAHHS pOOIT ¥ mependadeHHs MOJAIBIIOro IMepediry momii; epeKTHBHUN POo3MOdiT
BIJIMOBIAQBHOCTI 32 MPOEKTHI pOOOTH MK YICHAMH KOMAaH/IU; IePEMIITyBaHHS PECypCiB,
3MCHIIICHHSI PU3HKIB 1 HEBU3HAYEHOCTI ITIC/IS BUBHAYEHHS KPUTHIHUX POOIT.

1) HeMa TIPaBUJILHOT BIIITOBII.

58) Ilobyoosanuii cimvoeuii zpaghix nosunHuil eionosioamu mMaxi OCHOGHUM

eumozam:

a) y ciThboBOMY I'padiKy HE TOBUHHO OyTH O€3BUXIAHUX MOIIH;

0) y ciTboBOMY I'paiky He TOBUHHO OyTH XBOCTOBUX MOIH;

B) Y CIThOBOMY TIpaiKy HE MOBUHHO OyTH B3a€MO3aJ€XHUX NOIINA abo
3aMKHYTUX KOHTYpIB;

) yci BIAMOBIAI MPaBWIbHI;

1) HeMa TIPaBUJILHOI 1 BIIMOBII.

59) /fupexmuenuit mepmin 6UKOHAHHA pOOIM — ue :
a) OaxaHuW# Yac, 3a IKUW MMOBUHHI OYTH BUKOHAHI yCi pOOOTH TIPOCKTY;
0) Jac, Ha SIKWA MOXKe OyTH 3aTpuMaHa JaTa 3aKiHYEeHHS poOOTH 0e3 3aTpUMKH
TJIAHOBOTO TEPMiHY 3aBEPIICHHS MTPOCKTY;
B) Yac, Ha KW MOXe OyTH 3aTpMMaHO BUKOHAHHS POOOTH Oe3 30WUTKY s
MTOBHOTO PE3E€PBY HACTYIMHUX POOIT CiTi (0€3 3aTpUMKH IXHBOT'O PAaHHBOTO ITOYATKY);
I') HeMa MPaBUIIBLHOT BIIITOBIII.

60) I1ognuit pezepe — ye:
a) OakaHuW# Yac, 3a SKUH MMOBUHHI OyTH BUKOHAHI yCi pOOOTH MIPOCKTY;
0) Jac, Ha SIKHA MOXKe OyTH 3aTpuMaHa JaTa 3aKiHYeHHS poOOTH 0e3 3aTpUMKH
TJIAHOBOTO TEPMiHY 3aBEPIICHHS MTPOCKTY;
B) Yac, Ha KU Moxke OyTW 3aTpUMaHO BUKOHAHHS poOOTH 0Oe3 30UTKY AJid
MOBHOT'O PE3E€PBY HACTYMHUX POOIT CiTi (0€3 3aTPUMKH IXHBOT'O PAHHBOT'O MTOYATKY);
r) HeMa PaBUILHOI 1 BIIMOBII.

61) broosrcemyeannsn — ye:

a) BU3HAUEHHS BapTICHUX 3HAY€Hb POOIT 3a MPOEKTOM Ta MPOEKTY B LIJIOMY,
nporec (GopMyBaHHS OFOJKETY MPOEKTY, IO MICTUTh y CBOEMY CKJIal 3aTBEP/KCHHMA
pPO3IOALT BUTPAT HAa OKpPEMi BHJM pOOIT, CTATTI BUTPAT, 3a YaCOM BHUKOHAHHS POOIT,
[IEHTPaMH BUTPAT TOIIIO;

0) Tporiec TUTaHYBaHHS 3a BIJIOBITHUMHU CTATTSAMH yCiX BUTPAT, SKi BHHUKAIOThH
M1 9aC BUKOHAHHS MIPOEKTY;

B) OJIHA 3 TOJIOBHHX ITiJICHCTEM YIPABIIHHS MPOEKTOM, IO BKJIIOYAE JO CBOTO
CKJIaJTy MPOIECH TIaHYBaHHS, 3aKYIiBEIb, IOCTa4aHb, PO3MOJILTY, OOIIKY Ta KOHTPOJIIIO 32
pecypcamu, 30KpeMa TPYJAOBHUMH Ta MaTePiaIbHO-TCXHIYHUMH;

r) HEMae PaBUIBLHOT BIOBIII.

62) Cknadanusa Kouwimopucie Ha pooomu — ye:
a) BH3HAYEHHS BApPTICHUX 3HAYCHBb POOIT 32 MPOEKTOM Ta MPOCKTY B ILJIOMY,
nporec (GopMyBaHHS OFOJKETY MPOEKTY, IO MICTUTh y CBOEMY CKJal 3aTBEP/KCHHMA



pPO3IOALT BUTPAT HAa OKpPEMi BHJIM POOIT, CTATTI BUTPAT, 3a YaCOM BHUKOHAHHS POOIT,
[IEHTpaM BHUTpAT TOIIIO;

0) Tporiec TUTaHYBaHHS 3a BIJIOBITHUMHU CTATTSAMH yCiX BHUTPAT, SKi BUHUKAIOThH
i1 Yac BUKOHAHHS ITPOCKTY;

B) OJIHA 3 TOJIOBHUX IIJICHCTEM YIPABIIHHS MMPOEKTOM, IO BKIOYAE JIO CBOTO
CKJIaJTy MPOIIECH TIaHYBaHHS, 3aKYIiBEIb, IOCTaYaHb, PO3MIOJILTY, OOIIKY Ta KOHTPOJIIIO 32
pecypcamu, 30KpeMa TPYJAOBUMHU Ta MaTepiaTbHO-TEXHIYHUMH,

I') HEMa€ MPaBUIIHLHOT BIITOBIII.

63) Ynpaeninusa pecypcamu — ye:

a) BHU3HAUEHHS BapTICHUX 3HAY€Hb POOIT 3a MPOEKTOM Ta MPOEKTY B LIJIOMY,
npouec (GpopmMyBaHHS OIOIKETY MPOEKTY, IO MICTUTh Y CBOEMY CKIIaJl 3aTBEPIKCHHM
pPO3MOJIII BUTPAT Ha OKpeMi BUAM poOIT, CTaTTI BUTpAT, 3a 4YACOM BHMKOHAaHHS pOOIT,
LHEHTPaMU BUTPAT TOILO;

0) mpoliec TUIaHyBaHHSA 3a BIJMOBITHUMU CTATTSAMH yCIX BUTPAT, SIKI BAHUKAIOTh
M1 9aC BUKOHAHHS MIPOEKTY;

B) OJlHA 3 TOJIOBHHX ITIJICHCTEM YIPABIIHHS MPOEKTOM, IO BKJIIOYAE JO CBOTO
CKJIaJTy MPOIECH TIaHYBaHHS, 3aKyIiBElb, IOCTa4aHb, PO3IOJILTY, OOIIKY Ta KOHTPOJIIIO 32
pecypcamu, 30KpeMa TPYJIOBUMHU Ta MaTepiaTbHO-TEXHIYHUMH,

I') HEMa€ MPaBWIBHOT BIAMOBII.

64) Ilpoeedenna amnanizy pecypcie npoekmy UMAAE 6i0 1020 MeHedHcepis
OOMPUMAHHA NEGHUX NPUHUUNIE:

a) motpeba poOOTH B HECKJIAJAOBAHOMY PECypCi 3aa€ThCs y BUTIIAAI (PYHKITIT
moTpeOH, sika MoKa3ye KITbKICTh OAMHHIH JAHOTO HEOOX1THOTO PEeCcypCy Y 3aJIeKHOCTI Bij
dazu;

0) TMOpiBHSAHHS TOTPeOM y MPOEKTHUX pecypcax 3 caMoro MOoro movarky 3 ix
HasIBHICTIO Ta po3po0Ka KaJICHIAPHOTO IJIaHy 3a PAaHHIMU CTPOKaMH ITOYaTKy POOIT;

B) 32 BIJACYTHOCTI MOTPIOHOTO pecypcy Ajsi Mo4YaTKy poOOTH B paHHI CTPOKHU
poOOTYy 3CyBalOTh Ha OAMH JeHb (THXKIEHb) Yy MeXax 3amacy dyacy, a IOTIM 3HOBY
31CTaBJIAIOTh HAsIBHICTh PECYPCIB 3 MOTPEOOIO B HUX;

) yCl BapiaHTH NPaBUJIbHI;

1) HEMa€ PaBUIIBLHOT BIJOBIII.

65) OcHo6ni memoou oyinKu eumpam 3a nPoeKmom:
a) METOJI TOKPOKOBOTO OOYMCIICHHS;
0) eKCIOHEHIIaIbHUHA METO/;
B) MapaMeTPUIHI METOIH;
I') OIL[IHKA 3a CIIBBIIHOMIEHHSIM KOMIIOHEHTIB;
1) KaJIbKYJIIOBAHHS;
€) KOHIIeTITyaIbHa OIlIHKa;
K) yC1 BaplaHTH MPaBUJIbHI;
3) HEMa€ MPaBWIBHOI BIIIMTOBIII.

66) Ilompeba pobomu 6 CK1a008aAHOMY pecypci ORUCYEMBLCA 3d 00NOMO2010
060X (pynxuiii:
a) (yHKIii IHTGHCHMBHOCTI BUTpAT, SIKi IMOKA3yIOTh HIBHUJIKICTH CIIOKHBAHHS
pecypcy B 3aJIeKHOCTI BiJl ha3u poOoTH;



0) ¢yHKIIIT BUTpAT, SKi MOKA3yIOTh CyMapHHUM, HAKOTUYCHUI 00CsT HEOOX1JHOTO
pecypcy B 3aJICKHOCTI Bifl (ha3u;

B) (yHKIT moTpebu, sKa IMOKa3ye KUIbKICTh OJWHHIL JAHOTO HEOOXiTHOTO
pecypey y 3aleKHOCTI Bia dasw;

I') HEMa€ MPaBWIBHOT BIAMOBII.

67) Ilompeoa poﬁomu 6 Hecmaooeauomy pecypci 3a0aemubca y 6UOI:

a) ¢GyHKIIi IHTEHCUBHOCTI BHUTpAT, SIKI MOKA3yIOTh IIBUJAKICTh CTIOXHBAaHHS
pecypcy B 3aJIeKHOCTI BiJl (ha3u poOoTH;

0) pyHkuii BUTpAT, Kl MOKa3yI0Th CyMapHUM, HAKOMUYEHUN 00CIT HEOOX1JHOTO
pecypcey B 3alIeKHOCTI Bifl (hasu;

B) (QyHKUIi NoTpeOu, sKa MOKa3ye KUIbKICTh OJMHHULB JTaHOTO HEOOX1JHOIrO
pecypey y 3aeXHOCTI Bl (azu;

r) HEeMae IPaBUIBLHOT BIJOBIII.

68) Ilocniooenuit memoo:

a) pO3NOAUILE pecypch MDK poOOTaMH BIANOBIIHO JI0 BCTaHOBJIEHHX
MPiIOPUTETIB, KOKHOTO Pa3y pO3IIsLAal0ul OJHY pOOOTY 3a IPYToko;

0) posmoinsie pecypcu Ha BCi poOOTH BOAHOYAC, aje KOXKHOTO pa3y Ha OJUH
JICHbB, 31CTABJICHHSIM IIIOJICHHOT HAsIBHOCTI PECYPCIB, MMOTPEOX B HUX 1 TPUBAJIOCTI pOOIT;

B) PO3IOAiISAE PECYpCH, SKi B XOJIi BHKOHAHHS NPOCKTY 30epiraroTh CBOIO
HaTypaJIbHO-PEUYOBUHHY (HOPMY 1 MOKYTh BUKOPHCTOBYBATHCS Ha IHIIUX POOOTAaX B MIpy
CBOI'0 BUBUILHEHHS,

I') HEMa€ MPaBWIIBHOI BIIMOBIII.

69) Ilapanenvnuit memoo:

a) pO3NOAUIAE pecypcd MDK poOOTaMH BIANOBIIHO JI0 BCTaHOBJIEHHX
MIPIOPUTETIB, KOXKHOTO pa3y PO3TIISIal0ud OJIHY poOOTY 3a APYroro;

0) po3MojiIsie pecypcHd Ha BCi poOOTH BOJHOYAC, ajie¢ KOKHOTO pa3y Ha OIUH
JICHbB, 31CTABJICHHSIM IIIOJICHHOT HAsIBHOCTI PECYPCIB, MOTPEOX B HUX 1 TPUBAJIOCTI pOOIT;

B) PO3IOAiIAE PECYpPCH, SKi B XOJII BHKOHAHHS NPOEKTY 30epiraroTh CBOIO
HaTypaJbHO-PEUOBUHHY (OPMY 1 MOXKYTh BUKOPHCTOBYBATHCS HA IHIIMX POOOTax B MIpy
CBOTO BUBLUIFHEHHS;

I) HEMa€ MPABUWIHHOI BIJMOBIII.

70) Ilpoexkmmui pecypcu — ye:
a) poboua cuna;
0) MaIlIMHK;
B) yCTaTKyBaHHS;
r) MaTepiaJik i TPOIIOBi KOIITH;
1) pI3HOMaHITHI TOBapH;
€) ycli BapiaHTH MPaBWJIbHI;
’K) HEeMae IIPaBUILHOT BITOBI/II.

71) Konmpoans 3a npoekmom — ye:
a) BU3HAYCHHS pPE3YyJbTaTIB JISJIBHOCTI HAa OCHOBI OLIHKH 1 JOKYMEHTYBaHHS
(aKTUYHUX TMOKa3HHKIB BUKOHAaHHS POOIT, MOPIBHSAHHA iX 13 IUIAHOBUMHU MOKa3HHUKaMH,
YIPOBAJKEHHS 3aX0/(iB 0 YCYHEHHS BIIXWJICHb, 110 BUHUKIIY;



0) criocTepekeHHs, 00K, aHAI3 1 CKIIafaHHs 3BITiB PO (PaKkTHYHE BUKOHAHHS
MIPOCKTY B TIOPIBHSIHHI 3 TUIAHOM;

B) YaCTHHA 3arajbHOi CHCTEMH YIPABIIHHS MPOCKTOM IPU MOXKJIUBOCTI 3MiHH
paHime 3aJJaHuX TTOKa3HUKIB;

r) HeMa MPaBUIIBHOT BiIOBIII.

72) Cucmemnuii nioxio 00 KOHmMPOJII0 34 NPOEKMOM RPUNYCKAE:
a) HAsSBHICTH JIEKIIBKOX KOHTYPIB PETYIIOBAaHHS CUCTEMH, IO 3a0€3MeUyIOTh
3BOPOTHHH 3B'S30K;
0) OILIIHKY CTaHy poOIT MPOEKTY 100 FPaHUYHOI JaTH;
B) PO3MO/ILI MPOIECIB KOHTPOJIIO 32 MPOEKTOM Ha OCHOBHI 1 JJOTIOMIXKHI;
r) HeMa PaBUJILHOT BIIMOBI/IL.

73) Hazeimb ocHo6Hy Memy KOHMPOIO 3 RPOEKMOM:

a) 3aMIlICHHs OJIHOTO PILIEHHS 1HIIMM YHACJIJOK BIUIMBY PI3HMX 30BHIMIHIX 1
BHYTPIIIHIX (aKTOPiB IIPH po3poOIIi 1 peasizallii IpoeKTy;

0) 3a0e3meyeHHs BUKOHAHHS INIAHOBUX IIOKA3HHUKIB, a TaKOXX IIIIBUILECHHS
3arajgbHO1 €()eKTUBHOCTI (DYHKIIIH, SIK TUTAaHYBAHHS, TaK 1 KOHTPOJTIO 3a TIPOCKTOM;

B) KOHTPOJIb, CITOCTEPEIKCHHS, 00K, aHal3 1 CKJIaJIaHHs 3BITIB PO (haKTHIHE
BUKOHAHHS ITPOCKTY B TIOPIBHSAHHI 3 IUIAHOM;

r) HeMa MPaBUIIBHOT BiIOBIII.

74) Ilepepaxyitme 0cHo6Hi 6UMO2U 00 cUCHEMU KOHMPOJIIO 34 RPOEKMOM:

a) BIATOBIAHICTH Yacy, BapTOCTi, SKOCTI, OpTaHi3allii mpoeKTy i 3MicTy poOiT
3aIJTaHOBaHUM TTOKa3HUKAM;

0) perenbHE IUIaHYBaHHs BCiX poOiT; TOYHA OIlIHKA Yacy, pecypciB 1 BUTpaT;
00J1iK (paKTHYHOTO BUKOHAHHS BUTPAT Y YaCOBOMY PO3Pi3i; MepiogUIHA IMEPEOITiHKa Jacy 1
BUTPAT; MOPIBHSHHS ()aKTHYHOTO BUKOHAHHS 1 BUTPAT 13 rpadikoM 1 OO KETOM;

B) HASIBHICTh KOHKPETHMX IUIaHIB, 1IHPOPMATUBHOI CUCTEMHU 3BITHOCTI, CUCTEMH
aHai3y (aKTUYHHUX MMOKA3HUKIB 1 TEHACHIIIH, a TaK0kK €(PEKTUBHOT CUCTEMU pearyBaHHs;

r) HeMa PaBUJILHOT BIIMTOBI/IL.

75) Ilepepaxyiime ocHO6HI npuHyunu nooyooeu egekmueHoi cucmemu
KOHmpOoJito:

a) BIATOBIAHICTH Yacy, BapTOCTi, SKOCTI, OpTaHi3allii mpoeKTy i 3MicTy poOiT
3aIJTaHOBAaHUM TTOKa3HUKAM;

0) perenbHE IUIaHYBaHHs BCiX poOiT; TOYHA OIlIHKA Yacy, pecypciB 1 BUTpaT;
00J1iK (paKTHYHOTO BUKOHAHHS BUTPAT Y YaCOBOMY PO3Pi3i; MEepiogUIHA IMEPEOITiHKa Jacy 1
BUTPAT; MOPIBHSHHS ()aKTHYHOTO BUKOHAHHS 1 BUTPAT 13 rpad)ikoM 1 OF0KETOM;

B) HASBHICTh KOHKPETHHX TUTAHIB, iHQOPMATHBHOI CHCTEMH 3BITHOCTI, CHCTEMH
aHai3y (GaKTHYHHUX MMOKA3HUKIB 1 TEHACHITIH, a TAaKOX e()EKTUBHOT CUCTEMH pearyBaHHS;

r) HeMa PaBUJILHOT BIJITOBI/IL.

76) Ilepepaxyiime ocrnoeHi npoyecu KOHMPOJIIO:
a) 3araJbHUN KOHTPOJIb 3a 3MiHAMH, BEJCHHS 3BITHOCTI 11O IMTPOEKTY;
0) KOHTPOJb 3a 3MIHAMH 3MICTy, KOHTPOJb 3a PO3KJIAJ0M, KOHTPOJb 3a
BUTpaTaMH, KOHTPOJIb 32 SIKICTIO, KOHTPOJIb 32 PU3HKOM;



B) CIIOCTEPEKCHHS, 00K, aHATI3 1 CKIagaHHs 3BITiB PO (PaKTUIHE BUKOHAHHS
MIPOCKTY B TIOPIBHSIHHI 3 TUIAHOM;
r) HeMa MPaBUIIBHOT BiIOBIII.

77) Ilepepaxyiime 0onomiscui npoyecu KOHMpPOJ0:
a) 3araJbHUN KOHTPOJIb 3a 3MiHAMH, BEJCHHS 3BITHOCTI 11O IMTPOEKTY;
0) KOHTPOJb 3a 3MIHAMH 3MICTy, KOHTPOJb 3a PO3KJIAJ0M, KOHTPOJb 3a
BUTpaTaMH, KOHTPOJIb 32 SIKICTIO, KOHTPOJIb 32 PU3HKOM;
B) CIIOCTEPEKCHHS, 00K, aHATI3 1 CKIaJaHHs 3BITiB PO (DaKTUIHE BUKOHAHHS
MPOEKTY B OPIBHSAHHI 3 INIAHOM;
r) HeMa TPaBUJILHOT BIIMTOBI/IL.

78) Ilepepaxyiime ocroeHi moxcausi eapianmu Oiil y X00i peanizauii npoekmy:

a) peTeNbHE IUIAaHYBAaHHS BCIX poOIT; TOYHA OLIHKA 4Yacy, pecypciB 1 BUTPAT;
00K (paKTUYHOIO BUKOHAHHS BUTpPAT y TUMYACOBOMY pO3pi3i; MEpioJuyHa MEepeoliHKa
Jacy 1 BUTPAT; 3iCTaBJICHHS (PaKTHYHOTO BUKOHAHHS 1 BUTPAT 13 TpadikoM 1 010 KETOM;

0) criocTepekeHHs, 00K, aHAI3 1 CKIIafaHHs 3BITiB PO (paKkTHYHE BUKOHAHHS
MIPOCKTY B 31CTABJICHHI 3 TJIAHOM;

B) TIOIMIYK aJdbTEPHATUBHOTO pIIICHHs; KOPHUTYBaHHS BapTOCTi; MEPETIIsa
TEpMiHIB BUKOHAHHS POOIT; 3MiHA 3MICTY pOOIT; 3aKPUTTS IIPOCKTY;

r) HeMa MPaBWIIBHOT BiIOBIII.

79) 3acanvnuii KOHMpPOIb 3a 3MIHAMU RPUIHAYECHUIL:
a) Uil BU3HAYCHHS 3MIH Yy TPOCKTI, IO BXKE BIAOYIHCS, IS YIpaBIiHHS
3MiHAMH B MPOEKTI Y Mipy iXHBOI MTOSBH;
0) I OLIHKK BIUIMBY (paKTOPiB, MO OOYMOBIIOIOThH IMO3UTHBHI 200 HETraTHUBHI
3MIiHU; JUISI YIPaBJIiHHS 3MIHAMH B IMPOEKTI Y Mipy iXHBOI MTOSBH.
B) YCi IIepepaxoBaHi BUIIE BapiaHTH;
r) HeMa TPaBUJILHOT BIIMTOBI/IL.

80) Enemenmu i yuHHUKU NPOEKMY, AKI 6NIUBAIOMb HA 1020 peanizauilo:
a) LU 1 IUIAaHM TPOEKTY, MEXaHI3MU peali3alii NpOeKTy, BUKOPHUCTAHHS
pecypciB, KOHTPAKTH 1 3000B'sI3aHHS 32 HUMU,
0) BHUKOPHUCTAHHS pecypciB, reorpadis po3MIMIeHHS O00'€KTiB, 30BHIIIHI
YUHHHKHY, 10 BIUIMBAIOTh HA MTPOCKT;
B) YCi lepepaxoBaHi BUILE BapiaHTH;
r) HeMa PaBUJILHOT BIIMOBI/IL.

81) Pu3uk — ue:

a) HermoBHOTAa ab0 HETOYHICTH iH(OpMaIlii mpo yMOBH peaizaliii MpoeKTy, y
TOMY YHCJIi TTOB'13aH1 3 HUIMH BUTPATH 1 PE3YJIbTATH;

0) piBeHb PHU3WKY, IO BIANOBIJa€ BU3HAYEHOMY OajaHCy MiX OYiKYBaHOIO
BHTOJIOI0 1 3arpo30r0 BTpaT 1 3aCHOBAaHWUW Ha CEPHO3HIM aHAMITHYHIA pPoOOTI,
BKJIIOUAFOYH CITCIIaJIbHI PO3paxXyHKH;

B) TIOTCHIIIHA, YMCEIHLHO BUMIpPIOBaHA MOKJIMBICTh HECIIPUATINBHUX CHUTYAIlIH 1
MOB'SI3aHUX 3 HHUMHM HACHIAKIB y BHIJISAAI BTpaT, 30WUTKY, 30UTKIB y 3B'SI3Ky 3
HEBHU3HAYEHICTIO;

r) HeMa MPaBUJILHOT BiJIMOBIII.



82) Hegu3znauenicmo — ue:

a) HermoBHOTAa a00 HETOYHICTH iH(OpMaIlii mpo yMOBH peaizamii MpoeKTy, y
TOMY YHCJIi TTOB's13aH1 3 HIMH BUTPATH 1 PE3YJIbTATH;

0) piBeHb PHU3WKY, IO BiANOBIJa€ BU3HAYCHOMY OajaHCy MiX OYiKYBaHOIO
BUTOJIOI0 1 3arpo30r0 BTpaT 1 3aCHOBAaHWUW Ha CEPHO3HIM aHANMITHYHIA pPoOOTI,
BKJIIOUAFOYH CITCIaJIbHI PO3paxXyHKH;

B) TIOTCHIIIHA, YMCEIHLHO BUMIpPIOBaHA MOKJIUBICTh HECIPUATINBHUX CHUTYAIlH 1
MOB'SI3aHUX 3 HHUMHM HACHIAKIB Yy BHIJIAAI BTpaT, 30WUTKY, 30UTKIB y 3B'SI3Ky 3
HEBU3HAYEHICTIO,

r) HeMa MPaBUJILHOT BiJIMOBIII.

83) Ananiz puszukie — ye:

a) cuUCTeMaTW4YHE BU3HAYCHHS 1 Kiacu(ikaiisi MOAii, 10 MOXYTh HETaTHBHO
BIUTMHYTH Ha TIPOCKT;

0) mpoueaypH BUsIBICHHS (PaKTOPIB PU3HKIB 1 OLIIHKU IXHBOI 3HAYUMOCTI, 1O CYTI
aHaIi3 IMOBIPHOCTI TOTO, IO BiAOYAYThCS MEBHI HeOaXkaHi MO/Il 1 HETATUBHO BIUTMHYTH Ha
JOCATHEHHS IIJIEH TPOCKTY;

B) OCOOJIMBHI B JiSUTBHOCTI, CIPIMOBAHUHN Ha IOM'SKIICHHS BILUIUBY PU3HKIB
Ha KIHIIEBI PE3yJIbTaTH peati3allii MPOeKTY;

r) HeMa IIPaBUJILHOT BiJIITOBIII.

84) Ouyinka npoexmuux pusukie — ye:

a) MpoIeypy BUSBIICHHS (DAKTOPIB PU3HKIB 1 OIIHKHM iXHBOT 3HAYMMOCTI, aHaJIi3
IMOBIPHOCTI TOTO, IO BIAOYAYThCS BU3HAYCHI HeOaKaHI MOJIii 1 HEraTUBHO BILNIMHYTH Ha
JOCATHEHHS II1JIeH TPOCKTY;

0) BU3HAYEHHS IMOBIPHOCTI HaCTaHHS PU3UKOBOT TOIIT;

B) BH3HAUYCHHSI KUIBKICHUM a00 SKICHUM CIOCOOOM BEIWMYMHHU (CTYIICHS)
PH3HKIB;

r) HEMa MPaBUIILHOT BIJIIOBIII.

85) Po3noodin pu3zuxie npoekmy — ue:

a) npoueaypy BUSABICHHs (PaKTOPIB PU3UKIB 1 OLIHKH IXHbOI 3HAYUMOCTI, aHaJI3
IMOBIPHOCTI TOTO, IO BIAOYAYThCsl BU3HAUCHI HEOa)KaHi MOJIii 1 HEraTUBHO BIUTMHYThH Ha
JOCSITHEHHS I[UJIEH MPOEKTY;

0) BU3HAYEHHS IMOBIPHOCTI HaCTaHHS PU3UKOBOT MOIIT;

B) BH3HAYCHHSI KUIBKICHUM a00 SKICHUM CIOCOOOM BEIUYMHHU (CTYIICHS)
PH3HKIB;

r) HeMa B MMPaBUJIBHOI BIATOBIII.

86) Ouinka pusuky KOManoow NPOEKmMy, a MAaAKOMHC NPOEKMHUMU [HEECMOpamu
30ILCHIOEMBCA 3AT1€HCHO B10:
a) CTyneHs HOTo BaXKIUBOCTI 1 crienuiky, HassBHOCTI HEOOX1THUX PECYPCIB;
0) HassBHOCTI HEOOXITHUX PECYpPCIB 1 MOXIUBOCTEH (hiHAHCYBaHHS HMOBIPHUX
HACJIIJIKIB pPU3UKIB;
B) YCi IIepepaxoBaHi BUIIE BapiaHTH;
r) HeMa IPaBUJILHOT BiJIITOBIII.



87) Memoou minimizauii npoeKmHux pu3uKie KIO4YaAOmMs:

a) TIEpPeBIPKY CTIMKOCTI, KOPWUTYBAHHS ITApaMETPIB TPOCKTYy W EKOHOMIYHHUX
HOPMaTHBIB, (hOpMaITi30BaHUI ONMC HEBU3HAYCHOCTI;

0) IMOBIpHICHUH aHaI3, EKCIICPTHUMA aHaJli3, METO] aHAJIOTIB TOIIIO;

B) JuBepcU(IKAI0 PHU3HKIB, PE3CpBYBaHHS KOIITIB HA  IMOKPUTTS
Herepe0aYeHNX BUTPAT, CTPaxXyBaHHS PU3HKIB;

I) yci IepepaxoBaHi BUIIE BapiaHTH;

J1) HEMa MMPaBWIBHOI BIIMOBII.

88) Ynpaeninna npoexkmuumu puzuxkamu — ue:

a) Mpolenypu BHUSBJICHHS (PAKTOPIB PU3UKIB 1 OIIHKM iXHBOI 3HAYMMOCTI, IO
CyTi, aHaii3 IMOBIPHOCTI TOrO, IO BIAOYAYThCS MEBHI HeOakaHl MOMAil 1 HETaTUBHO
BILUIMHYTh Ha JOCSITHEHHS IIUICH MPOEKTY;

0) ocoOnMBHI BUII JISUTBHOCTI, CIIPIMOBAHMI Ha MOM'SIKIIEHHS BIUIUBY PU3HKIB
Ha KIHIIEBI pe3yJIbTaTH peai3allli MpoeKTy.

B) CYKYIHICT, METOJMIB aHali3y 1 HeWTpamizamii (akTopiB pH3HKIB,
00'eTHaHUX y CUCTEMY IUIAHYBAHHS, MOHITOPHHTY 1 KOPUTYBAIbHUX BILUIHBIB;

r) HeMa IPaBUJILHOT BiJIITOBIII.

89) Cucmema ynpaeninnsa puzukamu — ye:

a) cucTeMaTWYHe BU3HAYCHHS 1 Kiacupikaiis Mojid, siKi MOXXYTh HETaTHBHO
BIUTMHYTH HA TIPOCKT;

0) nporieIypy BUSBICHHS (DAKTOPIB PU3HKIB 1 OIIHKK iXHBO1 3HAYMMOCTI, aHAJIi3
IMOBIPHOCTI TOTO, IO BiAOYyAyThCA JesiKi HeOakaHi MMOMAil 1 HETaTMBHO BIUIMHYTH Ha
JOCSATHEHHS IIJIEH TPOCKTY;

B) OCOOJIMBHI BUJ JiSUTBHOCTI, CIPIMOBAHUHN Ha ITOM'SKIICHHS BIUIUBY PU3HKIB
Ha KIHIIEBI PE3yJIbTaTH peati3allii MPOeKTY;

r) HeMa IIPaBUJILHOT BiJIITOBIII.

90) Anzopumm ynpaeiinna npoeKmHUMU PUSUKAMU RPURYCKACE:

a) BUSBJICHHS Nepen0ayyBaHUX PU3HUKIB, aHATI3 1 OLIHKY IPOEKTHUX PHU3HUKIB,
OLIIHKY pe3yJbTaTiB YIPABIIHHS PU3HUKAMU;

0) BUSBJICHHS Nepe0adyBaHUX PU3HKIB, BUOIp METO/IIB YIIPABIiHHS PU3HUKAMU,
3aCTOCYBAaHHS OOPaHUX METO/IB;

B) BUSBJICHHS Iepen0adyyBaHUX PU3HUKIB, aHA3 1 OMIHKY MPOCKTHUX PU3HUKIB,
BHOIp METOJIB YIPABIIHHA pPHU3UKAMH, 3aCTOCYBaHHS OOpaHMX METOJIB; OIIHKY
pe3yabTaTIB YyIPaBIiHHSI PU3HKAMM;

r) HeMa IIPaBUJILHOT BiJIITOBIII.

91) llonammas ,,aKkicms’ po321A0A€CMbCA AK:

a) peryjaspHa TIepeBipka XOAy peawizaiiii MpOeKTYy 3 METOH YCTAHOBJICHHS
BIJINOB1IHOCT1 BU3HAYCHUM PaHillle BAMOTaM;

0) cucrema METOIB, 3ac00IB 1 BHJIIB JISUTLHOCTI, CIPSIMOBAHWX Ha BUKOHAHHS
BHUMOT 1 CITO/IiBaHb KJTI€HTIB MPOEKTY JI0 IKOCTI CaMOT'0 IMPOEKTY 1 HOTO MPOYKITii;

B) IUTICHA CYKYITHICTh XapaKTEPUCTUK 00'€KTa, SKI CTOCYIOThCS HOTO 3/IaTHOCTI
3aJIOBOJILHSATH BCTAHOBJICHI a00 mepeadadyBaHi moTpeow;

r) HeMa IPaBUIIBLHOT BiIOBITI.



92) Ilepepaxyitme womupu 0CHO6HI ACNEKMU AKOCHII:

a) uiTka creuudikailis; BUKOPUCTAHHS BIAMOBIIHUX CTAHIAPTIB 1 HOPM;
3aITy9CHHS MepcoHaTy HeoOXimHo1 KBaji(dikallii; BOpOBaKEHHS ayIUTy SKOCTI MPOAYKTY
Ta MPOCKTY B3araji;

0) BIMOBIIHICTD SKOCTI MPOEKTY MOTpeOaM PUHKY 1 PUHKOBHUM CIIO/IIBAHHSIM;
ONTHUMI3allisl SIKOCTI MPOIECY PO3POOKH 1 IUIAaHYBAHHS MPOCKTY; BIAMOBIIHICTH SKOCTI
BHUKOHAHHS MPOCKTHUX POOIT IJIAHOBIH JOKYMEHTAIIii; BIJIITOBIIHA SIKICTh MaTepiaabHO-
TEXHIYHOTO 3a0€3IMeUeHHsI IPOCKTY;

B) pO3poOKa TMOMITUKM SIKOCTi; BHU3HAYEHHS LJIeH, [OBHOBaXEHb 1
BIJINOB1IaJIbHOCTI; IJTAHYBAHHS SIKOCT1; KOHTPOJIb 3a 3a0€3MeUEHHSIM SKOCTI;

r) HeMa MPaBUJILHOT BiJITOBI/IL.

93) Ayoum akocmi— ue:

a) CUCTEMaTHYHE 1 HE3aJICKHE MOCTIDKCHHS, IO TPOBOJUTHCS 3 METOIO
YCTAHOBJICHHS BIATIOBIAHOCTI MISUTBHOCTI B 00JIacTi SKOCTI 3allJTAaHOBAaHUM BHMOTaM,
BH3HAYCHHS ¢(PEKTUBHOCTI peajizallii JaHuX BUMOT 1 IXHbO1 MPUIATHOCTI JJIS TOCATHEHHS
[IOCTABJIEHUX IIIJIEH;

0) opraHizalifHO-TEXHIYHI 3aXO0JM IIOJ0 3a0€3MEYCHHS CHUCTEMH SIKOCTI
MIPOEKTY;

B) BIJICTEKEHHS KOHKPETHUX pEe3YJIbTaTiB JAISUIBHOCTI 3a MPOEKTOM 3 METOIO
BHU3HAYCHHSI 1X BIAMOBIAHOCTI CTaHIApTaM 1 BUMOTaM IIMOJO SKOCTI Ta BU3HAYCHHS IIISAXIB
YCYHEHHS PUYHH PEATbHUX 1 IOTCHITIMHMX HEBIATOBITHOCTEH;

r) HeMa IPaBUIIBHOT BiIITOBIII.

94) Ocnoénumu npunyunamu KoHyenuii 3a2a1bHO20 YNPAGIIHHA AKICMIO €:

a) TpOBIJIHA POJIb KEPIBHHIITBA 3 VIPABIIHHSA SKICTIO; HAIUICHICTh Ha
KIIIEHTIB; YIPaBJIiHHS MIPOILIECOM; TIEPEIOBUI TOCBI; iH(OpMaIliiiHa cCHCTeMa; ITiIT0TOBKA
MePCOHATY ITUPOKOTO MPOPIITIO;

0) crpareriyHe IIaHYBaHHS; 3aJIy9CHHS BCIX CIIBpOOITHUKIB; HAropojam i
BU3HAHHSA, aJcKBaTHa peakilis po3poOJIIOBadiB MPOEKTYy Ha JAUHAMIKY IMOTped i
OUIKYBaHb CITOKMBAUiB; aHAJIOTIS SKOCTI MPOAYKIIi MOCTa4yalbHUKIB BJIACHIN MPOYKIIIi;
OLIIHKA €()eKTUBHOCTI POOOTH CUCTEMH YIPABIIHHS SKICTIO;

B) YCi IlepepaxoBaHi BUILE BapiaHTH;

r) HeMa MPaBUJILHOT BiJITOBI/I.

95) Cmpykmypa ynpaeninnsa aKicmio npoeKkmy miCmums y cooi:
a) IJIaHyBaHHS SKOCTI; 3a0€3T1eUeHHS SKOCTI; KOHTPOJIb 3a SKICTIO;
0) YCTaHOBIICHHSI I[IJTLOBUX PIBHIB SIKOCTi; KOHTPOJIbHI W TECTOBI 3aXOJIH;
NEPEBIPKHU;
B) IIOJIITUKA NPOEKTy B 001acTi SKOCTI; IUJIaHYBaHHS SIKOCTI MPOEKTY;
JOKYMEHTAIIIS 100 SKOCTI1; MOJIMIIEHHS SKOCTI;
r) HeMa MPaBUJILHOT BiJITOBI/I.

96) Pezynomamom naiaHyeanHs AKOCMi NPOEKmYy €:
a) ICBHUI TIEPEITiK KOHTPOJIBHUX TTOKA3HUKIB JUIS YCiX BUAIB POOIT 1 MPOTYKIIIT;
0) I1aH SIKOCTI,
B) KOHTPOJIBHI i TECTOBI 3aXO0/H;
r) HeMa IPaBUIILHOT BiIIOBITI.



97) /lo cknady ocnosHux memooié i iHCMpPymeHmie 30ilCHEHHA KOHMPOIIo 3a

AKICMIO 6X00AMb:

a) 1HCTEKIlisSA, KOHTPOJBHI KapTu; miarpamu Ilapero; cTraTHCTHYHI METOJH;
aHaJ3 TeHICHII;

0) aHayi3 MPUOYTKIB 1 BUTPAT; 31CTABJICHHS 13 3pa3KOM; €KCIICPUMEHTH; rpadiku
IIOTOKIB;

B) IUIAHOBI 1 ITO3AIUIAHOBI MEPEBIPKH, 1HCIICKIIl Ta IHII KOHTPOJBHI W TECTOBI
3aXO07IH;

r) HeMa IPaBUIIBLHOT BiIOBITI.

98) Po3piznaoms ayoum akocmi:
a) 30BHILIHIN 1 BHYTPIIIHIH;
0) IUIaHOBUH 1 ITO3aIUIAaHOBUH;
B) YCI IepepaxoBaHi BUIIIEC BapiaHTH;
r) HeMa IPaBUIIBLHOT BiIOBIII.

99) Moscaueumu nioCymKoeuMu pileHHAMU KOHMPOJIIO 3a AKICHIO MOXMCYHLb
oymu:

a) TNpUUAHATTA TNPOAYKINI; TOJIMIIECHHS SKOCTI; BHUIIPABICHHS MPOIIECIB;
igeHTudikamis Opaky 1 ynpaBiHHS HEBIJINOBIIHOIO MPOIYKII€0; MepepodKa MpoayKIii
IUTS1 TIOMQTBIIOTO KOHTPOJTIO M TIEPEBIPKU;

0) MOJiTHKA MPOEKTY B 00JIACTI SKOCTI; IUIAH SKOCTI MPOEKTY; JOKYMEHTAIIis
PO SIKICTh; IMOIIIICHHS SKOCTI;

B) OpraHi3alliiHO-TeXHIYHI 3aX0JWd IIOJ0 3a0e3MCUYCHHS CHUCTEMH SKOCTI
MIPOEKTY;

r) HeMa IPaBUIIBLHOT BiIITOBIII.

100) diazpama Ilapemo — ye:

a) rpadiyHe 300paKeHHS pe3yNbTaTIB MPOLECY 3 METOI BIJICTEKYBAHHS
BUXIJIHUX 3MIHHUX, MIOXUOOK y MPOEKTHIN JOKyMEHTAIlli Ta iH.;

0) rpadiuHe 300pakeHHS BapTICHUX 1 IUIAHOBUX BIIXWICHH Yy TMpoIleci
MOHITOPUHTY 1100 BU3HAYEHHS KOHTPOJIIO 32 YIPABIIHHAM POEKTOM;

B) TiCTOrpaMa MOSIBU PI3HUX NPUYUH HEBIAMOBIJHOCTEH, YNOPSAIKOBAHUX 3a
4acTOTOIO;

r) HeMa BipHOT BiJIMOBI/I.

101) Anbmepnamuena npono3uuisa — ye:

a) CIpolIeHUH crocid 3aKymiBIl TOBAPIB, pOOIT, MOCIYT, KOJIH JEPHK3AMOBHHUK
YU OpPraHi3aTop KOHKYPCY 3alUTYE MPOIMO3UIII0 MPO MOCTaYaHHS TOBApiB, BUKOHAHHS
poOIT, HaJJaHHS TOCIYT TITBKH B OJHOTO MTOCTAYaIbHHUKA;

0) Tporo3uIlisg, HajaHAa OJHOYACHO 3 OCHOBHOIO, JIO 3MICTY SIKOi, OJTHAK,
BXOJSTh YMOBH, IO BIAPI3HAIOTHCS BiJl OCHOBHOI MPOITO3HIIIT;

B) CIPOIIEHUH cmoci® 3akymiBii ToBapiB (poOiT, MOCHyr), 3a SKOTO
JIep’)K3aMOBHUK UM OpTaHi3aTop KOHKYPCY HampaBis€e ICKIIbKOM IOTEHI[IHHUM
MocTavyajibHUKAM 3alUT MPO I[IHU Ha HEOOX1IHI TOBApH;

r) HeMa IPaBUWILHOI BiMOBIIIL.



102) 3akyniensa 3 €0unozo oxcepena — ye:

a) CIpOIIEHUN crocid 3aKyImiBii TOBapiB, POOIT, MOCIYT, KOJH JCPK3aMOBHHK
YU OpraHi3aTop KOHKYpPCY 3alUTYE MPOIMO3UIII0 MPO MOCTa4aHHS TOBApiB, BUKOHAHHS
poOIT, HaJaHHS TOCITYT TITBKH B OJHOTO MTOCTAYaIbHHUKA;

0) Tporo3uIlisg, HajgaHa OJHOYACHO 3 OCHOBHOIO, JIO 3MICTY SIKOi, OJTHAK,
BXOJSITh YMOBH, 110 BIAPI3HAIOTHCS BiJl OCHOBHOI MPOITO3HIIIT;

B) CIPOIIEHUN cmoci® 3akymiBii ToBapiB (poOiT, MmOCHyr), 3a SKOTO
JNep)K3aMOBHUK YW OpTaHi3aTop KOHKYPCY HampaBise ICKIJIbKOM IOTEHI[IHHUM
MocTavyajabHUKAM 3alUT MPO I[iHW Ha He0OX1THI TOBapH;

r) HeMa IPaBUWILHOI BiMOBIIL.

103) 3anum xkomupyeanv — ye:

a) CIpOILIEHUN Croci0 3aKyIiBIl TOBAapiB, pOOIT, MOCIYT, KOJIH JIE€PK3aMOBHHUK
9y OpraHi3aTop KOHKYPCY 3allUTYyE€ TPOIO3WINI0 MPO TMOCTavYaHHS TOBapiB, BUKOHAHHI
poOIT, HAaJJaHHI MOCTYT TUILKU B OJTHOTO MOCTaYaJIbHUKA;

0) Tporo3uIlisg, HajgaHAa OJHOYACHO 3 OCHOBHOIO, JIO0 3MICTY SIKOi, OJTHAK,
BXOJSITh YMOBH, 110 BIAPI3HSIOTHCS BiJl OCHOBHOI MPOITO3HIIT;

B) CIpOINCHHH cmoci0 3akymiBii ToBapiB (poOiT, MOCIYr), MPH SKOMY
JNep’)K3aMOBHUK YW OpTaHi3aTop KOHKYPCY HAmpaBis€e ICKIJIbKOM IOTEHI[IHHUM
MocTavyajabHUKAM 3alUT MPO I[iHW Ha HE0OX1THI TOBApH;

r) Hema BipHOi BiAMOBIiIi.

104) B poni 06'ekma npoekmuux mopzie eucmynac:
a) BUpOOHWYHMH (HEBUPOOHUYMIT) 00'EKT, 10 IKOTO HAJICKUTH IMPEIMET TOPTiB;
0) KOHKPETHI BHIM POOIT 1 TOCIYT, JI0 SIKUX BITHOCHUTHCS MPEIMET TOPTiB;
B) MPOEKTHI MIJPSIN, 10 SKUX BIAHOCUTHCS ITPEIMET TOPT'iB;
r) HEMa€ MPaBUIILHOT BIIIIOBIII.

105) 3amoenuxk mopeie nosunen:

a) BOJIOAITHM HEOOXIJHUMHU IHBECTHIIMHMMH pecypcamMu abo MpaBoM
PO3MOPSKEHHST HUMU B HEOOXIIHUM MepioJl vacy, HiATBEPKCHUMH BIJIMOBIIHUM
(1HaHCOBUM JIOKYMEHTOM;

0) OyTH IOpUANYHOIO 0COOO0IO Ta MaTH JILIEH31I0 HA MPABO MPOBEACHHS LIUX TOPTIB;

B) CaMOCTIHO pO3pOoOJIATH 1 3aTBEPIXKYBAaTH pEIJIAMEHT CBO€I POOOTH Ta
periIaMeHTH poOOTH CBOIX IAPO3ILIIB;

I) YCi BiIMTOBI/TI TIPAaBUIIBHI,

1) HeMa IPaBUJILHOT BiIITOBI/II.

106) Ilpu nposedenni 8i0KpuUM 020 KOHKypCy:

a) JIepK3aMOBHHUK YW  OpraHi3aTop KOHKYpPCY 3ajyda€  TPOIO3HITIi
MMOCTaYaJbHUKIB-yJaCHUKIB KOHKYpCY Ha IIOCTadyaHHS ToBapiB (poOiT, MOCIyT),
HaIpaBJISIOUN CIICIiaJIbHI 3allpOIICHHS IMOCTaYyalbHUKAM, IO, Ha JYMKY 3aMOBHHKAa,
OyJIyTh 3aIliKaBJICHI B y9acTi B KOHKYPCI;

0) JIEep>K3aMOBHUK YHM OpraHi3aTOp KOHKYPCY 3ajlyda€ OCTaTOYHI IMPOTO3MIIil
MMOCTAYaJIbHUKIB 13 BKa31BKOIO I[IHU W 1HIIMX KOMEPIIHHUX YMOB;

B) JICp)K3aMOBHMK UM  OpraHizaTop KOHKYpCY 3ajyda€  MpPOITO3HITii
MMOCTaYaJbHUKIB-yJaCHUKIB KOHKYpCY Ha IIOCTadyaHHS ToBapiB (poOiT, MOCIyT),
MyOJIIKYIOUM 3ampoIleHHs J0 ydacTi B KOHKYpPCI B JPYKOBaHMX 3aco0ax MacoBOi



iHpopMariii 1 po3TIsIaAl0Yn MPOMO3HINT BCIX MOCTAYaIbHHKIB, SKI HA 1€ 3aIlpPOIICHHS
BIITYKHYJIACS;
r) HeMa MPaBWIHHOT BiAMOBIII.

107) IIpu nposedenni 3aKkpumozo KOHKypcy:

a) JepK3aMOBHUK YHM OpraHi3aTop KOHKYpPCY 3adyda€e OCTATOYHI IPOITO3HIIIT
MOCTAYaJILHUKIB 13 YKa31BKOIO I[IHHM ¥ THIITUX KOMEPIIHHUX YMOB;

0) Jep)XK3aMOBHHMK UM OpraHi3aTop KOHKYpCY 3allyda€  IPOMO3HIIii
MMOCTaYaJbHUKIB-yJaCHUKIB KOHKYpCY Ha IIOCTadyaHHS ToBapiB (poOiT, MOCIyT),
MyOJIIKYIOUM 3ampoIleHHsl J0 ydacTi B KOHKYpPCI B JPYKOBaHMX 3aco0ax MacoBOi
iH(dopMaii 1 po3riasgaloyu MPOIMO3MIT BCIX MOCTaYalIbHUKIB, SIKI HA L€ 3alpOLICHHS
BIITYKHYJIUCS;

B) JICpXK3aMOBHUK YH OpraHi3arop KOHKypCY 3alydae MpOIMO3HIii
MOCTAa4YaJIbHUKIB-YYaCHUKIB KOHKYpCY Ha T[OCTayaHHs TOBapiB (poOiT, MOCIYT),
HANpPAaBIIIOYM CHEIialbHI 3aMpOIICHHS IMMOCTavYadbHUKaM, SIKi, Ha TYMKY 3aMOBHHKA,
OyJlyTh 3aIliKaBJICHI B y9acTi B KOHKYPCI;

r) HeMa MPaBUIILHOI BiITIOBIi/II.

108) /lamoro eioKpummsn iOKpuUmMuXx mopzie mMoyxce oOymu:
a) nara oimiHOI myOiKaIlii oroJionmeHHs B 3aco0ax MacoBoi iHdopMalrii;
0) mara poscuiaaHHsA OQIMIMHMUX 3alpoNIeHh YYaCHHKAM TOPTIB IOIITOIO,
TenedakcoMm i T.1I.;
B) JlaTa IPOBEICHHS TOPTiB;
r) HeMa MPaBWIBHOI BiAITOBIII.

109) /lamoro gioKpumms 3aKpumux mopeie moice oymu:
a) nara oimiiHOI myOiKaIli oroJionmeHHs B 3aco0ax MacoBoi iHdopMalrii;
0) mara poscwiaHHsA O(DIMIMHUX 3alpoONIeHh YYaCHHKAM TOPTiB IOIITOIO,
Tenepakcom 1 T.1.;
B) JlaTa MPOBEJICHHS TOPTiB;
r) HeMa IPaBUWIBHOI BiMOBIIL.

110) Tepmin excnepmusu oghepm, npuznaueHuil meHOEPHUM KOMIMEMom y
3anexcrHocmi 6i0 cKiaoHocmi 00'ckma i npedmema mopzie, He Moice Oymu Oiibud:
a) 1 MicsI1s 3 MOMEHTY PO3KPHUTTS BHYTPIITHBOTO KOHBEPTA;
0) 3 MiICAIIIB 3 MOMEHTY PO3KPHUTTS BHYTPIIITHHOTO KOHBEPTA;
B) 6 MICSAIIIB 3 MOMEHTY PO3KPHUTTS BHYTPIITHBOT'O KOHBEPTA;
r) 1 poKy 3 MOMEHTY PO3KPHUTTS BHYTPIITHHOT'O KOHBEPTA;
1) HeMa IPaBUJILHOT BiIMOBI/II.

111) Komanoa npoekmy — ye:

a) CaMOCTIWHHM CYO'€KT JisSTTLHOCTI, IO PO3TIISIAETHCS 3 TIOTJISy BU3HAUCHHX ii
MPOIIECiB, TAPaMETPIB 1 BIACTUBOCTEH SK COIIATBLHOI TPYIIH,

0) TICBHA YHCEIIBHICTH JIFOJICH, SKi MPAIIOIOTh Pa30M IS JOCSATHEHHS CIiJIbHOT
METH;

B) KEpIBHUKH (KOOPAMHATOPH) MPOCKTHUX 3YCHJIb YCiX WICHIB TPYIH, a TAKOX
0e3nocepeiHI BUKOHABII POEKTHUX POOIT;

r) HeMa PaBUJILHOT BIITOBI/IL.



112) Ocnoenumu npoonemamu ynpaesaiHHa a1100CbKUMU PECYPCAMU RPOEKNLY €:

a) TICHUM B3a€EMO3B'SI30K 1 B3aEMOJiI BHKOHABINB, BHCOKHW PIBECHb
BIJIMMOBITAJILHOCTI, OpraHi3oBaHa TPyrnmoBa po0oTa Ta iH.;

0) BIICYTHICTh NMPOCYBaHHS Ta NEPEKIaJaHHS BIATOBIAAIBHOCTI, BUSB THIIIB
IHIUBIIyAIbHUX XapaKTepiB, IMOMHMJIKH KEPIBHHUIITBA, B3a€EMOBITHOCHHH BCEpEIUHI
KOMaH/IH Ta 1H.;

B) YIPaBIiHHSA TICHXOJOTIYHUMH (PaKTOpaMH, MOTHBAIIEIO 1 CTHMYJIIOBAHHSIM
JIFOJICBKOT TISUTBHOCTI, IBOOITYHICTH MPOIIECY B3aEMO/IIT MK OpPTraHI3aIli€r0 Ta JIFOACKKUMH
pecypcamu, HIBUAKE 3HIKEHHS €(PEKTUBHOCTI POOOTH JIIOJCBKMX PECYpCiB B pasl ix
HETPaBWJIBHOTO BUKOPHUCTAHHS Ta iH.;

r) HeMa TPaBUJILHOT BIIMTOBI/IL.

113) Hpuithamo eudinamu maxi 0cHOBHI ¢haxmopu Hopmyeanna KomManou
npoexkmy:

a) YJIOCKOHAJICHHS PO3MOJIIy pOOIT, YNMpaBliHHSI 1 KOHTPOJb 3a pPOOOTOIO,
BHUPIIIECHHS MPOOJIeM 1 TPUAHATTS PIIlICHb;

0) cnerudika TPOEKTY, OpraHi3amMifHO-KYJBTYPHE  CEpPEJOBHINE, BiI3HAKH
0COOMCTOTO CTUJIIO B3aEMO/II1 KEPIBHUKA 3 IHIIUMHU YICHAMU KOMaH/IH;

B) KOMILJIEKCHICTh 1 OO'€MHICTh 3aBIaHb MPOEKTY, IUIAHYBaHHS pECypCiB 1
KOOpJMHAIS BCi€l ISUTBHOCTI 3a TPOCKTOM, TMPIOPUTET HAI 1€EpAPXIYHUMHU 1
JTUCITUTIIIHAPHUMH B1JIHOCHHAMHM OpTaHi3allii;

r) HeMa MPAaBUIIBHOT BiIIOBIII.

114) Busnaume uimky nociiooenicms emanie (hopmy6anHs KOMAHOU:

a) popMyBaHHs, Tepiod CHPABOBAHOCTI YYACHUKIB, TIEPioJ] HOPMAIBHOTO
(G yHKITIOHYBaHHS, peopraHi3ailis, po3(GopMyBaHHS;

0) ¢opmyBaHHS, TIEPiO]] HOPMATLHOTO (DYHKITIOHYBaHHS, peopraHizaiis, mepio
CIPaIbOBaHOCTI YYACHHUKIB, po3(hOpMyBaHHS;

B) popMyBaHHs, MepioJ HOPMaILHOTO (YHKIIIOHYBAaHHS, peOpraHi3allis, mepiosn
CIPallbOBAHOCTI YYaCHHKIB, pO3()OPMYyBaHHS;

r) HeMa TPaBUJILHOT BIIMTOBI/IL.

115) Ilepepaxyiime ocHo8Hi Kpumepii OUIHKU epEeKmueHocmi KOManHou

npoexkmy:

a) YiTKE PO3YMIHHS ILJII Ta CHOPSMOBAHICTh HAa KIHLEBUHM pe3yibTar, YITKAN
po3moALT PYHKITIH 1 BIAIMOBITAILHOCTI, KOMaH/THA COJIITAPHICTH;

0) aKTUBHICTh y4YacTi y BHpIIICHHI TPOOJeM, HASBHICTh IUIAaHY PO3BHTKY
KOMaH/IH, B3aEMOPO3YMIHHS 1 0€3KOH]ITIKTHICTB;

B) YCI ITIepepaxoBaHi BUIIC BapiaHTH;

r) HeMa MPaBUIIBHOT BiIOBIII.

116) Ocnoenor xapakmepucmukorw eghexkmuenozo meneox cepa nPoeKmy €:

a) BU3HAUCHHS (PYHKIIiH, 3000B's13aHs 200 3aBIaHb IMiJICTIIOMY, OTPUMAaHHS Bij
MpaIliBHAKA 3000B'I3aHHS 1100 BUKOHAHHS 3aBJaHHS Ha HAJIGKHOMY PiBHI, MPaBHIbHHAMA
PO3IOI1LT TOBHOBAKCHBD;

0) aKTMBHA y4acTh Y BUPIIICHHI ITPo0JIeM, HaIBHICTh IUIaHY PO3BUTKY KOMaH/IH,
B3aEMOPO3YMIHHS 1 6€3KOH(ITIKTHICTB;



B) PHUCH JIJIEPCTBA, BHKOPHCTAHHS CHTYAIlIHHOTO TIiJAXOJy, BUKOPHUCTAHHS
PI3HUX CTHJIIB JIIIEPCTBA;
r) HeMa MPABUIIBHOT BiIOBIII.

117) /o cknady ocnoénux 0008'a3Kié npoeKm-meHeoHcepa 6xo00amn:

a) 3araJibHe KEPIBHUIITBO JISUTHHICTIO KOMaHIW TIPOCKTYy, Opraizamis i
KOHTPOJIb 3a PO0O0TOI0 0odicy MPOEKTy, 3a0e3MeueHHs KOMaHAW TPOSKTY HEOOXiTHOIO
OpPTITEXHIKOI0, MaTepiajJaMy i yCTaTKyBaHHSIM;

0) mBUAKa 1 e)EKTUBHA OpTraHi3allis MOYaTKy MPOEKTHUX pPOOIT, opraHizais,
KOOpJUHAIlIS 1 KOHTPOJb 33 XOAOM HIPOEKTHUX pOOIT, NOUUIBHHN po3moiin poOOTH 3
MPOEKTYy MK WI€HAMH KOMaHIW, B3aEMOJis 3 30BHIIIHIMA YYaCHUKAMU MPOCKTY IS
e(eKTHUBHOI 1 CBOEYACHOI HOT0 peaizalii;

B) KOHTPOJIb 1 KOOPAMHALIS pO3pOOKH KaJleHJapHUX IUIaHIB BUKOHAHHS pOOIT 1
BUKOPUCTaHHS PECYpCIB MPOEKTY, 3aKYMiBeIb 1 MOCTauYaHb PECYpCiB MPOCKTY, BUKOHAHHS
pOOIT 3a IPOEKTOM, 3MiH y IMTPOCKTI, 3aBEPIICHHS TPOEKTY;

r) HeMa MPAaBWIIBHOT BiIOBIII.

118) /lo cknady ocnoénux 0008'a3Kie adMinicmpamopa npoeKmy 6xX00amo.

a) 3araJibHe KEPIBHUIITBO JISUTBHICTIO KOMaHIW TIPOCKTYy, Opraizamis i
KOHTPOJIb 3a Po00TO0 odicy MPOeKTy, 3a0e3MeueHHs KOMaHAM TPOSKTY HEOOXiTHOIO
OPITEXHIKOI0, MaTepiajlaMu i YCTaTKyBaHHSM;

0) mBUAKa W e)EKTUBHA OpTraHi3allis MOYaTKy MPOEKTHUX pPOOIT, opraHizamis,
KOOPJMHAISA 1 KOHTPOJb 3a XOJIOM IPOCKTHUX POOIT, MOIUIBHUN pPO3MOILT poOOTH 3
MPOCKTY MK YJCHAMH KOMAaH]IM, B3a€EMOJIiS 3 30BHIIMIHIMH YYaCHUKAMH TPOEKTY IS
e(heKTUBHOI 1 CBOE€YACHOT MOTO pearizaiii;

B) KOHTPOJIb 1 KOOPJIMHAIIISI PO3POOKH KaJICHIAPHUX IUIAHIB BUKOHAHHS POOIT 1
BUKOPHUCTAHHS PECYpPCiB MPOEKTY, 3aKYIIBENIb 1 TOCTa4aHbh PECYPCIB MPOCKTY, BUKOHAHHS
poOIT 3a TPOEKTOM, 3MiH y ITPOCKTI, 3aBEPIICHHS MTPOCKTY;

r) HeMa TPaBUJILHOT BIITOBI/IL.

119) /lo cknady ocnoeénux 0008'a3Kie iHdHCEeHeEPaA NPOEKNLY 6X00AMb:

a) 3araJibHe KEPIBHUIITBO JISUTHHICTIO KOMaHIW TIPOCKTYy, Opraizamis i
KOHTPOJIb 3a POo0OTOI0 odicy MPOEKTy, 3a0e3MeueHHs KOMaHJM MPOSKTY HEOOXiTHOIO
OPTITEXHIKOI0, MaTepiajlaMy i yCTaTKyBaHHSIM;

0) mBHaKa M edeKTUBHA OpraHizaiis MOYaTKy MPOEKTHUX POOIT, opraHizaiis,
KOOpJUHAI[IS 1 KOHTPOJb 338 XOAOM HIPOEKTHUX pOOIT, NOUUIBHHN po3moAin poOOTH 3
MPOEKTY MK WIEHaMH KOMaHAM, B3a€MOJIS 3 30BHIIIHIMM YYaCHUKAMHU MPOEKTY MIJis
e(eKTUBHOI 1 CBOEYACHOI HOT0 peaizalii;

B) KOHTPOJIb 1 KOOPAMHALIS pO3pOOKH KaJleHJapHUX IUIaHIB BUKOHAHHS pOOIT 1
BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB MPOEKTY, 3aKyIiBEIb 1 MOCTauYaHb PECYpCiB MPOEKTY, BUKOHAHHS
pOOIT 32 IPOEKTOM, 3MiH y IMMPOCKTI, 3aBEPIICHHS TPOEKTY;

r) HeMa MPAaBUIIBHOT BiIOBIII.

120) Ocnoenumu enemenmamu po36umKy KOMaHou nPOEKmy €:
a) MAroTOBKA 1 MEPEMiAroTOBKA YWICHIB KOMaHIH MPOEKTY;
0) 3araJIbHOOCBITHI KypCH, TIepefada TEXHOJIOT1 HaBYaHHS 1 yIpaBIIIHHSI
MPOCKTAMH;



B) CTOXYBaHHs KEPIBHHKIB 1 OKpeMux (haxiBIliB, TEMAaTH4YHI ceMiHapH, "TTabHI
irpu";
r) HeMa MPaBUIIBHOT BiIOBIII.

121) Ingpopmauinina cucmema ynpasiinHa npoeKmom — ye:

a) OpraHi3aifHO-TEXHOJIOTIYHNH KOMIUIEKC METOIUYHIX, TEXHIYHHX, TIPOTPAMHHUX
Ta iH(OpMAIIMHUX 3ac00iB, CHPSIMOBAHWK HA IMIATPUMKY 1 ITIBUIICHHS €(EKTHUBHOCTI
TIPOIIECIB YITPaBIiHHS ITPOCKTOM;

0) CYKYITHICTh TIpOIIEeCiB 300Dy, miepeaadi, IepepoOKH, 30epeKEHHS 1 JOBEIACHHS JI0
KOpHCTYyBauiB iHpOpMallii, peaizoBaHoi 3a JIONOMOTOI0 Cy4aCHUX MPOTrPaMHUX 3aCO01B;

B) 3'€JJHAHHS KOMIUIEKCY MPOTPAMHUX 3ac001B, IMITAlIHUX, CTATUCTUYHUX 1
aHAJIITUYHUX MOJEJEH MPOLECIB 1 poOIT 13 MPOEKTY JUIsl MIATOTOBKH PillIEeHb LIOJA0 HOro
peanizariii;

) HEMa ITPaBUJILHOT BIITIOBIIL.

122) Ingpopmauinna mexnonocia — ye:

a) CyKYITHICTb MporieciB 300py, rmepenadi, mepepoOKH, 30epeKeHHS 1 JIOBEICHHS 10
KOpHCTYBadiB iHpOpMallii, peaTizoBaHoi 3a JIOIIOMOTO0 CyJaCHUX TPOTPaMHUX 3aCO0IB;

0) opraHi3aIiifHO-TEXHOJIOTIYHUI KOMIUIEKC METOIMIHHX, TEXHIYHUX, TTPOTPAMHHIX
Ta iH(OpMAIIMHKUX 3ac00iB, CHPSIMOBAHWK HA MMIATPUMKY 1 ITIBUIICHHS €(EKTHUBHOCTI
TIPOIIECIB YITPaBIiHHS ITPOCKTOM;

B) 3'€IHAHHS KOMIUIEKCY IMPOTPaAMHUX 3ac00iB, IMITAllIMHUX, CTATUCTUYHHUX 1
AHATITHYHAX MOJICJICH TPOIECiB 1 pOOIT 13 MPOEKTY IS MATOTOBKHU PIIICHBb MO0 HOTO
peaizarii;

) HeMa IIPABUITBHOT BiJIIOBIJTI.

123) Cucmema niompumku npuithamms piuieHb

a) OpraHi3aifHO-TEXHOJIOTIYHNH KOMIUIEKC METOJIMYHIX, TEXHIYHHX, TIPOTPAMHHUX
Ta 1HQOpMAIIHHMX 3aco0iB, CIPSIMOBAHMI HAa MIATPUMKY 1 MIJBUILEHHS €(EKTUBHOCTI
MIPOLIECIB YIIPABIIHHS IPOCKTOM;

0) CYKYITHICTh TPOIIeCiB 300Dy, nepeaayi, nepepoOKu, 30epexeHHS 1 JOBEICHHS 10
KOpHCTYyBauiB iHGOpMallii, peasizoBaHoi 3a JIONOMOTOI0 Cy4aCHUX MPOTrPaMHUX 3aCO01B;

B) 3'€¢JJHAHHS KOMIUIEKCY MPOTPAMHUX 3ac00iB, IMITALIMHUX, CTATUCTUYHUX 1
aHAJIITUYHUX MOJEJIE MPOLECIB 1 poOIT 13 MPOEKTY JUIsl MATOTOBKH pillleHb LIOJ0 HOro
peaizarii;

) HeMa IIPAaBUITBHOT BiJIOBIJTI.

124) Ilhanysanna cucmemu KOMYyHIKaUiil CK1aoae:

a) Bu3HaueHHs moTped B iHQoOpMallii yJacHUKIB MPOEKTYy, a caMme ii CKiamy,
TEPMIiHIB TOIIIO;

0) perymnsapHe 30MpaHHS, a TAKOX CBO€YacHa JOCTaBKa HEoOXiaHOI iHpopmarrii
y4aCHUKaM TIPOCKTY;

B) CKJIaJIaHHS 3BITHOCTI NMPO XiJI BUKOHAHHS MPOEKTy (00pobOka (pakTHUHHX
pe3yabTaTiB poOIT TPOEKTY, CHIBBIIHOIIEHHS 3 IUIAHOBUMH, aHai3 TEHJCHIN 1
MPOTHO3YBAHHA);

) HeMa IIPABUITBHOT BiJIOBIJTI.



125) Cymmnuicmos 360py i po3nooiny inghopmauii:

a) Bu3HaueHHs noTped B iHQopMallii yJacHUKIB MPOEKTY, a caMe ii CKiamy,
TEPMIiHIB TOIIIO;

0) perynsapHe 30MpaHHS, a TAKOXX CBO€YacHa JOCTaBKa HEoOXiaHOI iHpopmarrii
Y4aCHHUKaM TPOEKTY;

B) CKJIQJIaHHS 3BITHOCTI PO XiJI BUKOHAHHS MPOEKTy (00pobOka (pakTHUHHX
pe3yabTaTiB poOIT MPOEKTY, CHIBBIIHOMIEHHS 3 IUIAHOBUMH, aHai3 TEHJCHIN 1
MPOTHO3YBAHHA);

) HeMa IIPABUITBHOT BiJIIOBIJTI.

126) Memoro inghopmauininoi cucmemu niOMpuUMKU RPUIHAMMA RPOEKMHUX
piuiens €:

a) ix OesmocepenHl opraHizaiis 1 yHOpaBiiHHS, IO 0a3yrOThCS Ha Cy4acHHX
TEXHOJIOT1sIX 00poOKHU 1H(OopMallii;

0) 3MiCTOBHA 00poOKa JaHUX Y Mpolieci BUPIMICHHS (YHKIIOHAIBHUX 3aBJaHb
YIIPABJIIHHS TPOCKTAMH;

B) MoJIaHHA iHGOpMaIlii y popmi, 3pydHii I MPUAHSTTS PIllICHb;

) HeMa IPABUITBLHOT BiJIIOBIJTI.

127) Illo 0d6ymoentoc cmyninb CKIa0HOCHI RPOEKMHUX 3A0aY:

a) MacmTabu opraHi3arii;

0) CTpyKTypa yIpaBJIiHHS 1 CTYITIHb aBTOMAaTH3aIlii;

B) MacIITabM 1 TUI peali30BaHUX MPOCKTIB;

I) piBEHb 3aJTy4CHHS B YIIPABIIIHHS MPOSKTaMH 30BHIIIHIX OpraHi3aIlii;

1) yCi BapiaHTH MPaBWIIbHI;

€) HeMa MPaBWIIHHOT BiJIIOBIII.

128) Aki éioomocmi micmums mampuys npu3HaieHs:
a) sIKi pecypcH MmoTpioHi;
0) TUTI pecypciB;
B) SIKUM YUHOM BHUKOPHUCTOBYIOTHCS PECYPCH IO KOKHIN MPOEKTHIN poOOTI;
) YC1 BaplaHTH IPABUJIbHI;
1) HeMa TPaBUJILHOT BIITIOBI/IL.

129) Cucmema niompumku npuiinamms piuieHs — ye:

a) JII0JICHK1 pecypcu, 00J1aTHAHHSI, MaTepialii 1 KOIITH;

0) 3'eqHAHHSA KOMIUIEKCY NPOTPaMHHX 3ac00iB, IMITAIlifHUX, CTaTUCTUYHHUX 1
AHATITHYHUX MOJEIICH TPOIIeCiB 1 PoOIT 3a IPOSKTOM IS IIATOTOBKH PIIICHb MIOJI0 HOTO
peamizariii;

B) TIEpEIIK eTamiB 1 PoOIT MPOEKTy 3TigHO 3 TXHBOK IIIOPSIKOBAHICTIO,
B3a€MO3B'sI3KaMHU MK POOOTaMH, OPIEHTOBHOIO TPUBATICTIO BUKOHAHHSI POOIT;

) HeMa IPABUITBLHOT BiJIIOBITI.

130) Cmpykmypa pooim npoexkmy — ye:

a) JII0JICHK1 pecypcu, 00J1aTHAHHSI, MaTepialii 1 KOIITH;

0) 3'eqHAaHHSA KOMIUIEKCY NPOTPaMHHX 3ac00iB, IMITAIlifHUX, CTaTHUCTUYHHUX 1
AHATITHYHUX MOJEIICH TPOIeCciB 1 poOIT 3a IPOSKTOM IS IIATOTOBKH PIlICHb MIOJI0 HOTO
peamizariii;

B) TIEpEIIK eTamiB 1 PoOIT MPOEKTy 3TigHO 3 TXHBOK IiIIOPSIKOBAHICTIO,
B3a€MO3B'SI3KIB MIXK poOOTaMH, OPIEHTOBHOIO TPHUBAJIICTIO BUKOHAHHS POOIT;

) HEMa ITPaBUJILHOT BIITIOBIIL.



JITEPATYPA, 1110 PEKOMEH/JIOBAHA JIJIsI CAMOCTIMHOI POBOTH
CTYJAEHTIB

OcHoBHa JiTepatypa
Amnani3 Burip i Butpat: [Ipakr. IToci0.: Ilep. 3 aarn. C. Coxouik; Hayk. pea. O. Kinesiua,
Cekperapuar Panu Ckap6uuri Kanagu. - 2-e Bua. — K.: OcHou, 1999.
. barenko JLII., 3aBropomuix O.A., Jlimuaceka B.B. VYmpaBninHa mnpoekraMu:
Hasu.nmociouuk. — K.: KHEY, 2003.- 231c.
bepenc B., XaBpanek I1.M. PykoBoacTBo 1o onenke 3 dpexkTuBHOCTH MHBECTUIINM: [1ep.
C aHr., nepepad. u gorm. usn. — M.: AO3T «Mutepakcnept», UHOPA-M, 1995.
. bupman TI'., llImunr C. DxOHOMHYECKHI aHAIU3 WHBECTUIIMOHHBIX TpoekToB: Ilep.
auri. / [lox pen. JL.IL.benbix. — M.: banku u 6upxu, FOHUTU, 1997. — 631 c.
Bep6a B.A., 3a ropoanix O.A. IIpoextHuii ananiz: [linpyunuk. — K.: KHEY, 2000.
. Pazy M.JL, Bopomaes B.W., Sxyrun [O.B. m np. VYnpasienue nporpaMmamu Hu
npoekramu. M.: UHOPA-M, 1999.
PykoBogacTtBo monb3oBatens Project Expert 6 Professional. M.: Ilpo-HuBect
Koncantunr, 1999.
VYmpasnenue npoekramu: Yueb.mocodue s By3oB / M.M.Ma3zyp, B.JI. [llarmupo, H.T.
Ompneporre; Ilog obm.pen. M.M.Masypa. — M.: 3AO «M3maTenbcTBO «IKOHOMHKA»,
2001. — 574c. — (CoBpeMeHHOE OM3HEC-00pa30BaHUE).

Jonarkosa jireparypa

. Ancodp¢ U. Crparernueckoe ynpasienue: Cokp. nep. ¢ anri. — M.: DxoHomuka, 1989. —

520c.

baym V. Ilukn peanmmzanuu npoekra. — BamHrrodn: MH-T 3KOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS
Bcemupnoro banka, 1982.

Boityak B. Mapketunrosuit menemkmenT: [ligpyanuk. — K.: KHEY, 1998. — 268 c.

BceoOmiee ympapnenne kadectBoM: YueOHWK s By30B / O.IL. DI'mynkwma, H.M.
['opOynos, A.U. I'ypos, F0.B. 3opun/Ilon pen. O.I1. 'mynkuna. M.: Paguo u cBsa3s, 1999.
. I'paueB M.B. Cynepkaapsl. YipaBieHUe MEPCOHAIIOM B MEXIYHAPOJHON KOPIIOPALUH.

M.: Jleno, 1993.

[Toprep M., Cammnep [Ix., Ilpaxaman C.K. m np. Kypc MBA no crparernueckomy
MeHemkMenTy: Ilep. ¢ anrn. — M.: Amnuna [labnumep, 2002. — 608c.

VYmpaenenue npoekraMu/PROJECT MANAGMENT: TonkoBblii  aHIIO-pyCCKUN
cnoBapb-cripaBounuk / [lox pen. B.J. [llanupo. M.: Beicias mxosta, 2000.

Ympasnenue cHaOxenwem u 3amacamu. Jlorucruka./M. Jluaaepe, X. ®@upon: Ilep. ¢
aari. CI16.: OO0 «M3parensctBo [Tomuron», 1999.



