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СУТНІСТЬСУТНІСТЬ ПЛАНУВАННЯПЛАНУВАННЯ ТАТА
ОСОБЛИВОСТІОСОБЛИВОСТІ ЙОГОЙОГО
ЗДІЙСНЕННЯЗДІЙСНЕННЯ НАНА
ПІДПРИЄМСТВІПІДПРИЄМСТВІ

ТемаТема 11

1. 1. СутністьСутність плануванняпланування. . ПредметПредмет, , обоб’’єктєкт іі методиметоди
дослідженнядослідження..
2. 2. ПлануванняПланування якяк функціяфункція управлінняуправління
підприємствомпідприємством..
3. 3. МетодиМетоди плановихпланових розрахунківрозрахунків..

 
 

Слово «план» походить від латинського слова planum — площина, 
рівне місце.

Ціль науки планування як складової економічної науки – описати, 
обґрунтувати та передбачити процес і явища дійсності.

Фактори, що обумовлюють зростаючу роль науки планування в
загальнополітичному, соціальному, економічному і культурному

середовищі

перехід до ринкових
відносин та зміна методів

господарювання, що
потребує перебудови
систем планування на
всіх рівнях управління

економікою

розвиток науково-
технічного прогресу, 

зростання
чисельності
управлінських

зв’язків, розширення
міжнародних зв’язків

зростання масштабів
суспільного
виробництва, 
ускладнення
господарських

зв’язків, розширення
міжнародних зв’язків
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Суть планування полягає в розробці та обґрунтуванні цілей, 
визначенні найкращих методів і способів їх досягнення при

ефективному використанні всіх видів ресурсів, необхідних для
виконання поставлених завдань, і встановленні їх взаємодії.

Предметом науки планування є відносини, які складаються між
учасниками виробничого процесу з приводу встановлення і

реалізації пріоритетів, цілей, пропорцій та комплексу заходів, що
забезпечують їх досягнення

Об’єктом планування на підприємстві є його діяльність, під
якою розуміють виконання ним своїх функцій. Основними

функціями (видами діяльності) підприємства є:

господарська
діяльність, що
спрямована на

одержання прибутку
для задоволення
соціальних та

економічних інтересів
власника майна і членів
трудового колективу.

соціальна діяльність, 
що забезпечує умови

для відтворення
працівника і

реалізації його
інтересів

екологічна діяльність, 
що спрямована на

зниження і компенсацію
негативного впливу
виробництва, яке
здійснюється на
підприємстві, на

довкілля.

 
 

Концепції планування

Формальне планування спирається на кількісні моделі, які
вважаються точним відображенням проблем. Для нього
характерні логічна структурованість і емпірична обґрунтованість, 
але перелік альтернатив невиправдано обмежений рамками
об’єктивних, кількісних порівнянь. Формальна філософія
планування припускає механістичний погляд у майбутнє, де
результати або відомі, або ж обчислені з певною імовірністю.

Інкрементальне планування передбачає пристосування
підприємства до існуючих умов господарювання без врахування
минулого досвіду і орієнтації на забезпечення розвитку у
майбутньому. Засновано на людських знаннях, інтуїції, набутому
досвіді, особливо коли об’єктивні дані неповні, ненадійні, а для
пояснення проблем і підготовки рішень не існує адекватних
надійних теорій

Синтезом зазначених підходів є системний. Якщо формальне
планування ставить наголос на передбачуванні, а інкрементальне
— на реагуванні, то системне дає змогу досягати взаємодії об’єкта
із зовнішнім середовищем, ураховуючи ризикованість
невизначених ситуацій. Майбутнє уявляється через альтернативні
сценарії, що спираються на активні дії, а не на пасивне очікування
розвитку подій.  
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Порядок здійснення планування у процесі управління на
підприємстві

 
 

Класифікація методів планування

— Табличний
— Лінійно-графічний
— Логіко-структурний (сітьовий)

Форма подання планових
показників

— Ручний
— Механізований
— Автоматизований

Спосіб виконання
розрахункових операцій

— Одноваріантний (інтуїтивний)
— Поліваріантний (розрахунково-конструктивний)
— Економіко-математичної оптимізації

Варіантність розроблюваних
планів

— Балансовий
— Матричний

Узгодженість ресурсів та
потреб

— Дослідно-статистичний (середніх показників)
— Факторний (чинниковий)
— Нормативний

Спосіб розрахунку планових
показників

— Якісні: — експертно-оцінний
— евристичний

— Кількісний: — екстраполятивний
— інтерполятивний

Принципи визначення
планових показників

— Ресурсний (за можливостями)
— Цільовий (за потребами)

Вихідна позиція для розробки
плану

Методи плануванняКласифікаційні ознаки
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РЕСУРСНИЙ МЕТОД ПЛАНУВАННЯ

ЦІЛЬОВИЙ МЕТОД ПЛАНУВАННЯ

Вихідна інформаціяВихідна інформаціяПроцес плануванняПроцес плануванняВихідна інформація для
планування

Вихідна інформація для
планування

Наявні ресурси:
- матеріальні;
- фінансові;
- трудові, тощо

Планування діяльності
підприємства

(планування збуту, 
виробництва, постачання, 
фінансових показників

тощо)

Результат
діяльності

підприємства

?

Вихідна інформаціяВихідна інформаціяПроцес плануванняПроцес плануванняВихідна інформація
для планування

Вихідна інформація
для планування

Наявні ресурси:

?

Планування діяльності
підприємства

(планування збуту, 
виробництва, постачання, 
фінансових показників

тощо)

Результат діяльності
підприємства:

- обсяг виробництва;
- очікуваний
прибуток;
- частка ринку, тощо

 
 

ЯКІСНІ МЕТОДИ ПЛАНУВАННЯ

При вирішенні неструктурованих і слабоструктурованих проблем
використовують експертні (оцінні) чи евристичні методи. Вони
ґрунтуються на використанні непрямої і неповної інформації, 

досвіду спеціалістів-експертів, інтуїції.

ФОРМИ ЯКІСНИХ МЕТОДІВ ПЛАНУВАННЯФОРМИ ЯКІСНИХ МЕТОДІВ ПЛАНУВАННЯ

масова оцінка

з’ясування думки
окремих груп

населення під час
соціальних досліджень

щодо суті певної
проблеми планування

організація систематичної
роботи експертів

експертні комісії
законодавчих і виконавчих
органів влади, наукові ради
при Міністерстві економіки

України і т. д.

організація роботи експертів на
основі спеціальної системи

їхньої діяльності

Широко відомі такі методи
організації роботи експертів, як: 

«Мозкова атака», «Дельфі»
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КІЛЬКІСНІ МЕТОДИ ПЛАНУВАННЯ

y = 1,0282x - 0,7279
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y

Метод екстраполяції застосовують у разі визначення проміжних та
кінцевих (на кінець планового періоду) планових показників на основі їх
динаміки в минулому, припускаючи, що темпи і пропорції, досягнені на
момент розробки плану, будуть збережені в майбутньому.

Метод інтерполяції є принципово протилежним. Згідно з ним
підприємство встановлює мету для досягнення в майбутньому і виходячи
з неї визначає тривалість планового періоду та проміжні планові
показники.

 
 

БалансБаланс

ВсьогоВсього

4. Створення запасів4. Резерви

3. Використання у
виробництві

3. Залишок на початок
періоду

2. Реалізація на
сторону

2. Внутрішні
надходження

1. Залишок на кінець
періоду

1. Надходження від
постачальників

Розподіл ресурсівДжерела ресурсів

БАЛАНСОВИЙ МЕТОД ПЛАНУВАННЯ

Балансовий метод ґрунтується на взаємозв'язку ресурсів, 
які мають бути в організації, та їх потребою в межах
планового періоду. Якщо ресурсів у порівнянні з потребами
недостатньо, то доводиться вишукувати додаткові
джерела, які б дозволили покрити дефіцит.

Якщо ж ресурсів є в надлишку, то необхідно розв'язувати
зворотну проблему — розширювати їх споживання або
позбавлятися від надлишку.

Балансовий метод реалізується через складання системи
балансів — матеріально-речових, вартісних і трудових. 
Баланс — це двостороння бюджетна таблиця, в лівій
частині якої відображаються джерела ресурсів, а в правій
— їх розподіл
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МАТРИЧНИЙ МЕТОД ПЛАНУВАННЯ

Планування
внутрішніх

вантажопотоків
підприємства

Планування витрат
підприємства за

елементами витрат та
статтями калькуляції

 
 

Випробування
(Ck1 + Ck3) + Ck2

Ck1 + Ck3
Ck2
2—3
2—2
2—1
Ck3

Ck1

3—4
3—3
3—2
3—1

1—4
1—5

1—3
1—2
1—1

11.11 12.11 15.11 16.11 17.11 18.11 19.11 22.11 23.11 24.11 25.11 26.11 29.11 30.11 1.12

ГРАФІК СКЛАДАННЯ ВИРОБУ
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СІТЬОВЕ ПЛАНУВАННЯ
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ДІАГРАМА ГАНТТА
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СИСТЕМА ПЛАНІВ
ПІДПРИЄМСТВА

Тема 2

1. Функціонування системи планів на підприємстві
2. Різновиди планів та їх комплекси.

 
 

ПланПлан підприємствапідприємства – це завчасно розроблена система заходів, що передбачає цілі, 
зміст, збалансовану взаємодію ресурсів, обсяг, методи, послідовність і строки
виконання робіт по виробництву і реалізації продукції або наданню послуг. 

СистемаСистема плануванняпланування виступає як цілеорієнтована множинна сукупність суб’єктів
планування або ціле орієнтована множинна сукупність процесів планування, між якими
існують специфічні взаємозв’язки.

Напрями планування
Прогресивне.
Планування

здійснюється від нижчих
рівнів підприємства до

вищих

Ретроградне.
Процес планування

здійснюється, виходячи із
планування підприємства, 
шляхом деталізації його
показників зверху донизу

по ієрархії

Кругове.
Синтез вищерозглянутих методів. 
Розробка планів здійснюється у два
етапи. На першому етапі
виробляється поточне планування за
основними цілями (зверху-вниз). На
другому етапі розробляється
кінцевий план на основі
деталізованих планів (знизу-вгору)

ЗДІЙСНЕННЯЗДІЙСНЕННЯ ПЛАНУВАННЯПЛАНУВАННЯ НАНА
ПІДПРИЄМСТВІПІДПРИЄМСТВІ

ПроцесПроцес плануванняпланування включаєвключає етапиетапи: визначення цілей планування, аналіз проблеми, 
пошук альтернатив, прогнозування, оцінка, прийняття планового рішення.

Прогресивне.
Планування

здійснюється від нижчих
рівнів підприємства до

вищих

Ретроградне.
Процес планування

здійснюється, виходячи із
планування підприємства, 
шляхом деталізації його
показників зверху донизу

по ієрархії

Кругове.
Синтез вищерозглянутих методів. 
Розробка планів здійснюється у два
етапи. На першому етапі
виробляється поточне планування за
основними цілями (зверху-вниз). На
другому етапі розробляється
кінцевий план на основі
деталізованих планів (знизу-вгору)

с 
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ПРИНЦИПИ ПЛАНУВАННЯПРИНЦИПИ ПЛАНУВАННЯ

Принцип
єдності
Принцип
єдності

Принцип
безперервності
Принцип
безперервності

Принцип
гнучкості
Принцип
гнучкості

Принцип
точності
Принцип
точності

Принцип участіПринцип участі

Передбачає, що планування в економічній організації повинно мати системний
характер. Поняття «система» означає: існування сукупності елементів, 
взаємозв’язку між ними, наявності єдиного напряму розвитку елементів системи, 
поведінки, що зорієнтовані на загальні цілі. Реалізація цього принципу здійснюється
на основі координації планової діяльності на горизонтальному рівні, тобто на рівні
функціональних підрозділів, та інтеграції планової діяльності в межах вертикальної
єдності підрозділів.

Означає підтримування безперебійності планової перспективи, взаємоузгодження
довго-, середньо- та короткострокових планів, тобто процес планування на
підприємствах має здійснюватись постійно в межах установленого циклу; 
розроблені плани мають постійно змінювати один одного.

Полягає в наданні планам і процесові планування здатності змінювати свій напрямок
у зв’язку з виникненням непередбачених обставин. Тому плани, як правило, мають
так звані резерви.

Означає, що кожен план слід складати з таким ступенем точності, який тільки може
бути сумісним з рівнем нестабільності функціонування підприємства. Тобто плани
мають бути конкретизовані й деталізовані до такої міри, яку дозволяють зовнішні і
внутрішні умови діяльності підприємства.

План має складати той, хто його виконуватиме. кожен член економічної організації
стає учасником планової діяльності незалежно від посади і виконуваних ним
функцій.

 
 

Види планування в з точки зору обов’язковості планових
завдань

Директивне планування

це процес прийняття рішень, які
мають обов’язків характер для

об’єкта планування

Індикативне планування

план має направляючий, 
рекомендаційний характер і не

обов’язків для виконання.

Види планування залежно від терміну, на який
складається план

довгострокове

(перспективне) – понад 5 
років

середньострокове

від 1 до 5 років

короткострокове

(поточне) до року
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Довго-
або середньо-
строкове

Термін
реалізації
проекту

Неперіодично
Визначається
масштабом
проекту

Підприємницька
ідея, проект

Бізнес-
планування5

Фінансове
планування

Річний
із поквартальним, 

помісячним
розподілом

Періодично або
безперервноСередній

Фінансово-
економічні
результати
діяльності

Зведене

Оперативно-
виробниче

Річний
із поквартальним, 
помісячним тощо

розподілом

Безперервно
Високий на

рівні елементів
виробництва

Виробнича
програма

Оперативно-
календарне4

Поточне
оперативне

Річний
з поквартальним

розподілом
БезперервноВисокийФункціональні

напрямиТактичне3

Довго-
або середньо-
строкове

3—5 років
з річним

розподілом

Періодично або
безперервноСереднійКонкретизовані

ціліСтратегічне2

Довго-
або середньо-
строкове

3—5 роківЗа потребою, 
періодичноНизькийОсновні цілі

підприємства
Генеральне
цільове1

Синонімічні
назви

Календарний
плановий
період

Періодичність
розроблення

Ступінь
деталізації
параметрів

Сфера
охоплення

Назва
різновиду
планування

№
з/п

КЛАСИФІКАЦІЯКЛАСИФІКАЦІЯ ПЛАНІВПЛАНІВ ПІДПРИЄМСТВАПІДПРИЄМСТВА ЗАЗА СКЛАДОМСКЛАДОМ ПЛАНОВИХПЛАНОВИХ
РІШЕНЬРІШЕНЬ

 
 

Надійність Ефективність Напруженість

Підвищення
кваліфікації
працівників,
зайнятих

плануванням

Удосконален-
ня способів
оцінки якості

плану

Підвищення
якості вхідної
інформації

Удосконален-
ня методології

і методів
планування

Створення
резервів

Економіч-
не манев-
рування

Застосу-
вання
ЕММ і
ЕОМ

Центра-
лізоване ре-
гулювання
рівня ефек-
тивності

Удоскона-
лення сти-
мулювання

Удоско-
налення спо-
собів оцінки
діяльності ви-
робничих
колективів

— характеристики якості планів; — способи управління якістю планів
(       загальні,        специфічні).

СПОСОБИ УПРАВЛІННЯ ЯКІСТЮ ПЛАНІВ
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МАРКЕТИНГОВІ
ДОСЛІДЖЕННЯ ПРИ
ПЛАНУВАННІ ЗБУТУ

ПРОДУКЦІЇ

Тема 3

1. Застосування маркетингових досліджень при
плануванні збуту продукції.
2. Аналіз асортиментного портфелю.
3. Планування реклами.
4. Складання плану збуту продукції.

 
 

ЗАСТОСУВАННЯ МАРКЕТИНГОВИХ ДОСЛІДЖЕНЬ ПРИ ПЛАНУВАННІ
ЗБУТУ ПРОДУКЦІЇ

Збут – це процес реалізації продукції з метою задоволення потреб і запитів споживачів та
отримання прибутку.

Основне завдання плану збуту – розробка та обґрунтування реальної збутової програми, 
яка охоплює найбільш суттєві аспекти ринку: ціноутворення, заходи щодо сприяння збуту, 

просування товарів на ринку, систему розподілу та постачання продукції.

Маркетинг – це комплекс заходів щодо
дослідження всіх питань, пов’язаних із процесом
реалізації продукції підприємства:
- вивчення споживача;
- дослідження мотивів його поведінки на ринку;
- аналіз власного ринку підприємства;
- дослідження продукту;
- аналіз форм і каналів збуту продукції;
- аналіз обсягу товарообігу підприємства;
- вивчення конкурентів, форм і рівня конкуренції;
- дослідження рекламної діяльності;
- визначення найбільш ефективних способів
просування товарів на ринку;
- вивчення ніші ринку.

Постановка завдання
та визначення цілей

Розроблення плану
дослідження

Збирання
інформації

Аналіз
інформації

Надання
результатів

Етапи маркетингових досліджень
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ВИДИ МАРКЕТИНГОВИХ ДОСЛІДЖЕНЬ

ВИДИ МАРКЕТИНГОВИХ ДОСЛІДЖЕНЬВИДИ МАРКЕТИНГОВИХ ДОСЛІДЖЕНЬ

За призначеннямЗа призначенням За системою проведенняЗа системою проведення За специфікою предмета
дослідження

За специфікою предмета
дослідження

Пошукові маркетингові
дослідження — дослідження, які
допомагають вивчити суть
проблеми; впевнитися в тому, що
проблема є, та з’ясувати природу
цієї проблеми

Описові маркетингові
дослідження — дослідження, 
засобами яких виявляють якісний
бік явищ, їхню структуру

Пояснювальні маркетингові
дослідження — дослідження, які
дають відповіді на запитання, 
виявлені у процесі описових
досліджень, тобто про причини, що
привели до певного якісного стану
або структури явища

Передбачальні маркетингові
дослідження — дослідження, які
дають інформацію про реакцію
ринку на марку товару, ціну тощо

Тематичні маркетингові
дослідження — дослідження, 
спрямовані на одержання
інформації з окремої теми, 
проблеми, що виникла

Програмні маркетингові
дослідження — дослідження, які
практикують для досягнення певної
мети

Систематичні маркетингові
дослідження — дослідження, які
проводять безперервно, щоб
попереджувати проблеми або
виявляти їх на ранніх стадіях

ринку

потреб споживачів

конкурентів

продажу

товарів

споживчих властивостей товару

реклами

«витрати—випуск»

«ціна—прибуток»

міжнародного маркетингу

мотиваційний аналіз

 
 

АНАЛІЗ АСОРТИМЕНТНОГО ПОРТФЕЛЮ

Найважливішим фактором, який визначає рівень і рентабельність продажів, є відповідність асортименту і
номенклатури продукції запитам споживачів. 

Під номенклатурою розуміють укрупнений перелік продукції, що випускається підприємством за видами, 
типами, ґатунками, фасонами, кресленнями. 

Асортимент продукції – склад і співвідношення окремих видів виробів у продукції підприємства, галузі
виробництва або в будь-якій групі товарів.

При плануванні номенклатура чи товарний асортимент можуть характеризуватися:
-різноманітністю (виходячи з кількості пропонованих асортиментних груп чи номенклатурних позицій); 
-глибиною (виходячи з кількості позицій у кожній асортиментній групі)

Методи, що використовують при аналізі асортиментного портфелю підприємства:
- матриця Бостонської консалтингової групи;
- матриця портфельного аналізу McKincey;
- матриця «галузева привабливість-конкурентоспроможність»;
- матриця ADL (в основі портфельного аналізу лежить концепція життєвого циклу галузі);
- матриця Ансофа (призначена для опису можливих стратегій підприємства в умовах зростаючого
ринку);
- тривимірна схема Абеля (визначення галузі бізнесу в трьох вимірюваннях: групи покупців, що
обслуговуються; потреби покупців; технологія, що використовується про розробці і виробництві
продукту, проекту).
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МАТРИЦЯ «ЗРОСТАННЯ – ЧАСТКА РИНКУ» БКГ

Стратегія скорочування (елімінування). Мінімізація витрат.Нежиттєздатні товари, які не приносять
прибутку

Собака

Стратегія підтримування. Реклама-нагадування, цінові
знижки, підтримування каналів розподілу, стимулювання
збуту.

Товар у стадії зрілості, не потребує
інвестицій, приносить великий прибуток

Дійна корова

Стратегія втримування. Активізація реклами, зниження цін, 
широке розповсюдження, модифікування.

Товари – лідери на ринку, прибуток від
яких швидко зростає

Зірка

Стратегія підсилювання. Інтенсифікація маркетингових
зусиль на просування, пошук нових каналів збуту, 
поліпшення характеристик, зниження цін або вихід з ринку.

Проблемний товар. Невелика частка
ринку, сильна конкуренція

Важке дитя

Маркетингова стратегіяХарактеристикаТовар

 
 

ЗВ’ЯЗОК МАТРИЦІ БКЗ З ЖИТТЄВИМ ЦИКЛОМ ТОВАРУ
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МАТРИЦЯ ПОРТФЕЛЬНОГО АНАЛІЗУ MCKINCEY - GENERAL ELECTRIС

 
 

МОДЕЛЬ ADL/LC
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ТРИВИМІРНА СХЕМА АБЕЛЯ

 
 

ПЛАН ЗБУТУ ПРОДУКЦІЇ
План збуту продукції – це обсяг продукції і послуг, який визначається попитом у процесі дослідження ринку й

буде реалізований у плановому році.

Основне завдання плану збуту – розробка та обґрунтування реальної збутової програми, яка охоплює
найбільш суттєві аспекти ринку: ціноутворення, заходи щодо сприяння збуту, просування товарів на ринку, 

систему розподілу та постачання продукції.

Одним з основних питань щодо ефективного управління збутом є забезпечення реалістичності, справедливості
й мотиваційності системи встановлення норм збуту та планування збуту.

Структура плану збутуСтруктура плану збуту

Дослідження кон’юнктури ринку: аналіз
продажу за попередній період; сегментація
ринку; вибір цільового ринку; прогноз
розвитку ринку.

Планування асортименту: формування
структури асортименту; планування
освоєння нових виробів.

Оцінка конкурентоспроможності

Планування ціни (на основі витрат, з
орієнтацією на рівень конкуренції, 
параметричні)

Прогнозування великими групами та за
індивідуальними замовленнями

План реалізації (збуту) продукції
підприємства за такою формулою:

де РП — плановий обсяг реалізації (збуту), тис. 
грн;
ТП — плановий обсяг товарної продукції, тис. 
грн;
НРПн — залишки нереалізованої продукції на
початок планового періоду, тис. грн;
НРПк — залишки нереалізованої продукції на
кінець планового періоду, тис. грн.

кн НРПНРПТПРП −+=
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ПЛАНУВАННЯ РЕКЛАМИ

Для промислової продукції (послуг), для
товарів масового попиту за умови гуртової
торгівлі, а також як форма прямого маркетингу

9. Реклама в
Інтернеті

Для товарів масового попиту, а також іміджева
реклама фірм — суб’єктів промислового ринку

8. Зовнішня
реклама

Переважно для промислової продукції з
порівняно вузькою цільовою аудиторією

7. Пряма поштова
реклама

Дорогі сувенірні вироби для реклами
промислової продукції; недорогі сувенірні
вироби із символікою випускають у великій
кількості для реклами товарів масового попиту

6. Рекламна
продукція
(сувеніри)

Для всіх видів товарів і послуг. Товари
масового попиту рекламують переважно на
загальногалузевих ярмарках, а товари та
послуги промислового призначення — на
галузевих, спеціалі-зованих виставках

5. Виставки та
ярмарки

Для товарів масового попиту з великими
обсягами реалізації

4. Реклама на
телебаченні

Для товарів і послуг масового попиту. 3. Реклама на
радіо

Для всіх видів товарів і послуг. Популярні
видання використовують для реклами товарів і
послуг широкого вжитку; спеціалізовані — для
реклами промислової продукції та послуг

2. Реклама у пресі

Майже для всіх видів товарів1. Друкована
реклама

Пріоритет можливого використання
для реклами окремих груп товарів

(послуг)
Засоби реклами

 
 

ЕФЕКТИВНІСТЬ ЗАСОБІВ РЕКЛАМИ

Розподіл характеризується трьома
показниками, які можна вказати числено:
- амплітудою, що визначається кількістю
нових клієнтів N, що прийшли робити
покупки під впливом реклами;
- смугою перепуску П, що розраховується
на рівні амплітуди 0,707;
- симетрією розподілу, що відображається
числено двома частинами смуги
перепуску – лівої частини відносно осі, що
проходить через максимум, - Пл і правою
частиною – Пп.

Ефект відкладеного попиту
визначається величиною правої
частини смуги перепуску або
коефіцієнтом асиметрії Ка, що
дорівнює відношенню правої
частини смуги перепуску до лівої.
Для телереклами характерне
значення коефіцієнту асиметрії
складає Ка=1,2...1,5. Для реклами
в періодичних виданнях цей
коефіцієнт значно вищий із-за
можливості прочитати оголошення
пізніше, Ка=2...4
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План-графік використання рекламних засобів при проведенні рекламної
кампанії ТМ „Сирград”

 
 

РЕКЛАМНИЙ БЮДЖЕТ
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ВИРОБНИЦТВО ПРОДУКЦІЇ

Тема 4

1. Виробнича програма підприємства.
2. Планування обсягів виробництва продукції у вартісному
вираженні.
3. Планування зміни залишків незавершеного
виробництва.

 
 

ВИРОБНИЧА ПРОГРАМА ПІДПРИЄМСТВА
Виробнича програма визначає необхідний обсяг виробництва продукції у

плановому періоді, який відповідає номенклатурою, асортиментом і якістю вимогам
плану продажу

Виробнича програма
план виробництва продукції
в натуральному (умовно-
натуральному) вигляді

план виробництва у
вартісному вигляді

Вихідна інформація

попит на продукцію рівень та динаміка цін, наявність
конкурентів і цін на їхню

продукцію, кон’юнктура ринку

наявність виробничої потужності та
площі, трудових і матеріальних

ресурсів, а також, при необхідності
— інвестиційних ресурсів

При плануванні виробничої програми необхідно використовувати:
- перспективний план виробництва продукції і послуг; 
- прогноз потреби у продукції підприємства, який складається на підставі досліджень змін ринкових
елементів у часі, тобто попиту, пропозиції, цін, кількості конкурентів та ін.;
- державний контракт і державне замовлення на продукцію підприємства;
- результати вивчення поточного попиту на продукцію;
- договори на виробництво та поставку продукції, які складаються у результаті вільного продажу виробів на
оптових ярмарках;
- заходи зі спеціалізації і кооперування виробництва;
- заходи зі збільшення виробничих потужностей підприємства;
- дані про залишки нереалізованої продукції у попередньому періоді.
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ПОСЛІДОВНІСТЬ РОЗРОБКИ ВИРОБНИЧОЇ ПРОГРАМИ

Структура, ефективність

Трудомісткість, фонд часу, склад
обладнання, режим роботи, 

виробники

Виробнича потужність, портфель
замовлень, залишки продукції

Ціни, виробнича програма

Норма рентабельності

Баланс потужностей

Аналіз виконання плану
виробництва

Аналіз портфеля замовлень

Розрахунок виробничої
потужності

Планування випуску продукції в
натуральному виразі

Планування випуску в вартісному
виразі

Оцінка виробничої програми

Розробка заходів по реалізації
програми

Резерви

Вибір покупця

Виробнича
потужність

Виробнича програма

План виробництва і
реалізації продукції

Ефективність
виробничої
програми

План
організаційно-

технічних заходів

Номенклатура, асортимент, 
ритмічність, якість

 
 

ТЕРМІН РОЗРОБКИ ВИРОБНИЧОЇ ПРОГРАМИ

Виробнича програма розроблюється на : рік

квартал

місяць

Розподіл річних завдань по кварталах (місяцях) необхідно здійснювати з врахуванням наступних
факторів:
- встановлених договорами строків поставки продукції споживачам;
- збільшення випуску продукції за рахунок приросту і покращення використання виробничих потужностей, а
також за рахунок заходів, передбачених планом інновацій;
- терміна введення в дію нових потужностей та обладнання;
- забезпечення рівномірного завантаження всіх виробничих підрозділів;
- підвищення серійності (масовості) виробництва;
- кількості робочих днів у кожному кварталі;
- можливого вибуття основних виробничих засобів, а також зупинення окремих агрегатів, ділянок та цехів
для ремонту обладнання;
- зняття з виробництва застарілих видів продукції, які не відповідають своїми техніко-економічними
показниками сучасному рівню розвитку науки і техніки, і таких, що не користуються попитом, та їх заміна на
нові;
- сезонності і змінності роботи (надходження сировини);
- сезонності збуту продукції.

варіанти розподілу
виробництва
продукції у часі

рівномірний випуск

випуск, який рівномірно збільшується

наростаючий випуск

зменшуваний випуск
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ПЛАНУВАННЯ ОБСЯГУ ВИРОБНИЦТВА ПРОДУКЦІЇ У НАТУРАЛЬНИХ
ВИМІРНИКАХ

Обсяг виробництва продукції у натуральних вимірниках встановлюється на основі обсягу поставок:

)()( зкзпіi ГГОПОВ +−=

де ОВі – обсяг виробництва і-го виду продукції в натуральних одиницях;
ОПі – обсяг поставок і-го виду продукції в натуральних одиницях;
Гп(з), Гк(з) – запаси готової продукції на складі відповідно на початок і кінець планового періоду.

Запаси готової продукції на початок планового періоду визначаються за їх фактичної величини на
кінець звітного періоду. 

Величина запасу готової продукції на кінець планового періоду визначається виходячи із терміну
зберігання продукції на складі і тривалості планового періоду:

Д
ТзберОПГ іі

зк
⋅

=)(

де Тзбері – середній термін зберігання і-го виду продукції на складі, днів;
Д – тривалість планового періоду, днів.

 
 

ПЛАНУВАННЯ ОБСЯГУ ВИРОБНИЦТВА ПРОДУКЦІЇ У ВАРТІСНОМУ ВИРАЗІ

Товарна продукція — це загальна вартість усіх видів готової продукції, 
напівфабрикатів, робіт і послуг виробничого характеру, призначених для продажу або

реалізації різним споживачам.

∑
=

+=
n

1i
iN РЦТП і

де Ni – випуск продукції і-го виду в натуральних одиницях;
Ці – гуртова ціна підприємства одиниці виробу і-го виду, грн;
n – кількість видів продукції, що виготовляється на підприємстві;
Р – вартість робіт та послуг на сторону, грн.

Валова продукція — це вартість усієї виробленої в плановому періоді продукції, 
незалежно від ступеня її виготовлення.

)()( кпкп ІІНЗВНЗВТПВП −−−−=

де НЗВп, НЗВк – вартість залишків незавершеного виробництва відповідно
на початок і кінець планового періоду, грн;
Іп, Ік – вартість інструменту для власних потреб на початок і кінець
планового періоду, грн.
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ПЛАНУВАННЯ ОБСЯГУ ВИРОБНИЦТВА ПРОДУКЦІЇ У ВАРТІСНОМУ ВИРАЗІ

Валовий оборот підприємства – це обсяг валової продукції незалежно від того, де
вона буде використана, в межах підприємства, чи поза ним.

Внутрішньозаводський оборот підприємства – це та кількість продукції, яка
використовується всередині підприємства для подальшої переробки.

Реалізована продукція – це продукція, яка відвантажується споживачеві, і за яку
надійшли кошти на розрахунковий рахунок підприємства-постачальника або мають
надійти у зазначений термін

)()( кпкп ВВВВГГТПРП −+−+=
де Гп, Гк – залишки готової нереалізованої продукції відповідно на початок і кінець
планового року, грн.;
ВВп, ВВк – залишки відвантаженої продукції, за яку час оплати не настав, і
продукція на відвантаження, що зберігається у покупців відповідно на початок та
кінець планового періоду, грн.

Чиста продукція — це заново створена на підприємстві вартість, що
характеризує результати використання власного трудового потенціалу.

)( АмМТПЧП −−=
М — матеріальні витрати на виробництво товарної продукції в плановому періоді, грн;
Ам — сума амортизаційних відрахувань, грн.

 
 

ПЛАНУВАННЯ ЗМІНИ ЗАЛИШКІВ НЕЗАВЕРШЕНОГО ВИРОБНИЦТВА

До складу незавершеного виробництва входять заготовки, деталі, комплекти, які
перебувають на різних стадіях виробничого процесу й підлягають подальшому
обробленню або складанню, а також вироби у складанні та на випробуваннях.

У планових розрахунках залишок незавершеного виробництва на початок планового
періоду беруть за фактичними даними передпланового періоду, а на кінець —
визначають різними розрахунковими методами.

Масове виробництво Серійне виробництво Одиничне виробництво

ііі

m

іs
іі

м
к СТРДМДОРМНЗВ ⋅++⋅=∑

=

)(

де РМі – кількість робочих місць;
ДОі – кількість одночасно
оброблюваних деталей
(напівфабрикатів), шт.;
ДМі – кількість деталей
(напівфабрикатів), що
знаходяться між операціями, шт.;
ТРпі – величина транспортної
партії, шт.;
Сі – собівартість виробів
(напівфабрикатів), грн.;
і=1,2,3…m – кількість виробів
(напівфабрикатів).

∑
=

⋅⋅⋅=
n

1

i )
Д
N(

і
цііі

с
к ТСКНЗВ

де Nі – плановий випуск і-го
виробу в натуральному
вигляді;
Д – кількість днів у плановому
періоді;
Сі – собівартість і-го виробу, 
грн;
Тці – тривалість виробничого
циклу виготовлення виробу;
Кгі – коефіцієнт наростання
затрат у виробництві по і-му
виробу, що характеризує
ступінь його готовності.

100
іо

к
СГНЗВ ⋅

=
і

ці

іо
к С

Т
ДНЗВ ⋅=

де Г – відсоток готовності
виробу на кінець планового
періоду;
Ді = кількість днів з моменту
запуску виробів у
виробництво на кінець
планового періоду.

 



 24

МАТЕРІАЛЬНО-ТЕХНІЧНЕ
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ
ВИРОБНИЦТВА

Тема 5

1. Зміст планування матеріально-технічного забезпечення
та послідовність його розробки
2. Планування потреби в матеріальних ресурсах
3. Запаси і регулювання їх розмірів
4. Особливості визначення потреби цехів у матеріальних
ресурсах в різних типах виробництва

 
 

ЗМІСТ ПЛАНУВАННЯ МАТЕРІАЛЬНО-ТЕХНІЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ
ВИРОБНИЦТВА

МТЗ — це вид комерційної діяльності щодо
забезпечення матеріально-технічними

ресурсами процесу виробництва, здійснюваної, 
як правило, до початку виробництва.

Основна мета МТЗ — доведення
матеріальних ресурсів до конкретних

виробничих підприємств — у заздалегідь
визначене договором місце споживання

Основним завданням плану МТЗ є визначення оптимальної потреби підприємства в
матеріальних ресурсах для здійснення виробничо-господарської і комерційної

діяльності

матеріальне забезпечення виробничого процесу наданням
необхідних товарів та послуг у потрібній кількості та

належної якості, з додержанням вимог щодо часу та місця

закупівля, складування та
розподіл товарів, необхідних
для економічної діяльності

У ході розробки плану МТЗ повинна передбачатися максимально можлива економія
ресурсів

Матеріально-технічне забезпечення виробництва

Планування матеріально-технічного забезпечення виробництва
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ЗМІСТ ТА ПОСЛІДОВНІСТЬ РОЗРОБКИ ПЛАНУ МТЗ
У зміст планування МТЗ входять:
визначення потреби в матеріалах, 

устаткуванні, паливі, енергії на базі норм
їх витрат;
розрахунок запасів усіх товарно-

матеріальних цінностей на плановий
період;
облік, контроль і аналіз виконання

планів забезпечення;
поточне регулювання забезпечення

виробничих підрозділів підприємства.

Послідовність планування МТЗ

підготовча робота (забезпечення
бланками-формами, інструктаж тощо)

визначення джерела забезпечення
потреби в матеріалах

розрахунок потреби в матеріальних
ресурсах

розроблення норм виробничих запасів

План МТЗ складається з двох частин:

розрахунки потреби в
матеріально-технічних ресурсах

баланс матеріально-технічного
забезпечення

 
 

БАЛАНС МАТЕРІАЛЬНИХ РЕСУРСІВ

стрвннзппзкрензппрогрпр ОПМЗЗППППП +++=++++ ....

де Ппр.прогр. – потреба в виконанні виробничої програми, грн.;
Пнзп – потреба в поповненні незавершеного виробництва, грн.;
Пре – потреба в ремонтно-експлуатаційних роботах, грн.;
Пк – потреба на капітальне будівництво, грн.;
Пз – потреба в формуванні перехідних запасів, грн.;
Зп – очікуваний залишок на початок планового періоду, грн.;
Знзп – залишок матеріалу в незавершеному виробництві на початок планового
періоду, грн.;
Мвн.р. – величина мобілізації внутрішніх ресурсів, грн.;
ОПст. – обсяг постачання матеріалів зі сторони, грн.

ВсьогоВсього

Залишок матеріалу в незавершеному
виробництві на початок періоду

Потреба в формуванні перехідних запасів

Мобілізація внутрішніх джерелПотреба на капітальне будівництво

Обсяг постачання матеріалів зі сторониПотреба в ремонтно-експлуатаційних
роботах

Очікуваний залишок на початок рокуПотреба в виконанні виробничої програми

Тис. грн.Джерела покриття потребТис. грн.Потреби

Баланс матеріальних ресурсів підприємства
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ВИХІДНІ ДАНІ ДЛЯ СКЛАДАННЯ ПЛАНУ МТЗ

План матеріально-технічного забезпечення

Норми витрат матеріальних ресурсів

План виробництва

План заходів по підвищенню ефективності виробництва

План заходів технічного і організаційного розвитку виробництва

План залишку незавершеного виробництва

План по ремонту обладнання

Потреба у спецодязі та засобах захисту

Потреба в допоміжних матеріалах

Потреба в паливі

План капітального будівництва

План по витратах і фінансовий план

Технологічний відділ

планово-економічний відділ

Техніко-технологічні відділи

техніко-технологічні відділи

виробничий відділ

відділ головного механіка

відділ техніки безпеки

цехи

відділ головного енергетика

відділ капітального будівництва

планово-фінансовий відділ

 
 

ФОРМИ МАТЕРІАЛЬНО-ТЕХНІЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ

Форми МТЗ

Транзитна форма МТЗ Складська форма МТЗ

Матеріально-технічні ресурси
постачаються споживачу
безпосередньо від виробника

Передбачає доставку
ресурсів підприємству
через посередників

Вибирати постачальників матеріально-технічних ресурсів потрібно за
такими критеріями: відповідність виробничої потужності постачальників
потребам підприємства в матеріалах, якість і ціна останніх, репутація
постачальника, його територіальна віддаленість та оперативність
постачання, швидкість реакції на потреби покупця, умови розрахунків, 
можливість надання кредиту тощо

Виробник Підприємство Виробник ПідприємствоПосередник

 
 



 27

ПЛАНУВАННЯ ПОТРЕБИ В МАТЕРІАЛЬНИХ РЕСУРСАХ

Планування потреби в
матеріалах

Планування потреби в
обладнанні

Планування
потреби в паливі І

енергії
Потреба в основних матеріалах

Потреба в матеріалах для
поповнення незавершеного
виробництва

Потреба в змащувальних
матеріалах

Потреба в ріжучому інструменті

Потреба в оснащенні

Потреба в матеріалах на ремонт
обладнання

Потреба в матеріалах на ремонт
будівель

Потреба в матеріальних ресурсах
для дослідно-конструкторських та
науково-дослідницьких робіт

Потреба в основному
обладнанні

Потреба в запасних частинах
для забезпечення роботи
обладнання

Потреба в паливі

Потреба в енергії на
технологічні цілі

Потреба в енергії для
опалення

Потреба в енергії на
освітлення

 
 

ПЛАНУВАННЯ ПОТРЕБИ В ОСНОВНИХ МАТЕРІАЛАХ

Метод прямого розрахунку:

∑
=

⋅=
n

i
ім НвП

1
iN

де Нві – норма витрат матеріалу на і-й виріб;
Ni – обсяг виробництва і-го виробу в плановому періоді;
n – кількість видів виробів.

Метод аналогії:

нбм КNНП ⋅⋅= н
де Нб – норма витрат матеріалу на аналогічний базовий виріб;
Nн – запланований випуск нового виробу в натуральному виразі;
Кн – коефіцієнт, який враховує особливості матеріалу при виробництві нового виробу.

Метод динамічних коефіцієнтів:

нвпмфм ІІВП ⋅⋅=

де Вфм – фактичні витрати матеріалів за минулий період;
Івп – індекс зміни виробничої програми;
Ін – індекс середнього зниження норм витрат матеріалів у плановому періоді.

При плануванні потреби в основних матеріалах використовуються також методи
екстраполяції, математичної статистики, теорії ймовірностей, моделі багатофакторного
регресійного аналізу, розрахунок потреби за типовим представником.  
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ПЛАНУВАННЯ ПОТРЕБИ В ІНШИХ МАТЕРІАЛАХ

Планування потреби в матеріалах на ремонт обладнання:

)( 321 RRRНП вкрем γβα ++⋅⋅=
де α – коефіцієнт, що враховує витрати матеріалів на огляди та міжремонтне обслуговування;
Нвк – норми витрат матеріалів на одну ремонтну одиницю при капітальному ремонті обладнання;
R1, R2, R3 – сума ремонтних одиниць обладнання, що підлягає відповідно капітальному, середньому і
малому ремонтам;
β – коефіцієнт, що характеризує співвідношення між нормою витрат матеріалів при середньому і
капітальному ремонтах;
γ – коефіцієнт, що відображає співвідношення між нормою витрат матеріалу при малому і капітальному
ремонтах.

Планування потреби в матеріалах на ремонт будівель :

Ц
УQ

П мр
буд ⋅

⋅⋅
= 4

м

10
R

де Qр – обсяг ремонтних робіт, грн.;
Ум – питома вага матеріальних витрат в ремонтних роботах, %;
Rм – питома вага даного матеріалу в загальних матеріальних витратах, %;
Ц – планова ціна одиниці матеріалу, грн.

Планування потреби в матеріальних ресурсах для дослідно-конструкторських
та науково-дослідницьких робіт:

Визначається на основі заявок конструкторських та технологічних відділів

 
 

ПЛАНУВАННЯ ПОТРЕБИ В ОБЛАДНАННІ

Планування потреби в основному обладнанні

здійснюється на основі розрахунку необхідної кількості
обладнання для виконання виробничих планів.

Планування потреби в запасних частинах для
забезпечення роботи обладнання

встановлюється на основі прогресивних норм їх
витрат і кількості працюючих машин.
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ПЛАНУВАННЯ ПОТРЕБИ В ПАЛИВІ ТА ЕНЕРГІЇ

Планування потреби в паливі:
Здійснюється шляхом множення обсягу роботи в плановому періоді на норму його витрат, при цьому норми
витрат різних видів палива встановлюються в одинцях умовного палива

Планування загальної потреби в енергії: 

втрствпт ЕЕЕЕЕ +++=
де Ет – витрати енергії на технологічні цілі (на виготовлення продукції)
Евп – витрати енергії на власні потреби (опалення, освітлення);
Ест – енергія, яка буде відпущена стороннім споживачам;
Евт – втрати енергії в мережах.

Планування потреби в енергії на технологічні цілі:

Кількість електроенергії на планову
виробничу програму:

ве

m

мпот

т К

ТВ
Е

∑ ⋅⋅
= 1

n

де m – кількість найменувань виробів одного типорозміру;
Впот – потужність, яка використовується при обробці одного
виробу, кВт;
Тм – норма машинного часу на обробку одного виробу, год;
n – кількість виробів одного найменування, од.;
Кве – коефіцієнт, який враховує втрати електроенергії.

Необхідна кількість електроенергії за
потужністю встановленого устаткування:

4

321

К
КККФРЧВ

Е заг
т
∑ ⋅⋅⋅⋅

=

де Взаг – загальна потужність встановленого
устаткування, кВт;
ФРЧ – фонд часу роботи цеху, год./рік;
К1, К2, К3, К4 – коефіцієнт використання устаткування
по потужності, коефіцієнт використання устаткування
по часу, коефіцієнт машинного часу (відношення
машинного часу до штучно-калькуляційного), 
коефіцієнт врахування втрат енергії в мережах.

 
 

ПОНЯТТЯ ЗАПАСІВ

Запаси — це матеріальні активи, які: 
утримуються для подальшого продажу;
перебувають у процесі виробництва з метою подальшого продажу продукту

виробництва;
утримуються для споживання під час виробництва продукції.

Виробничі запаси
це придбані або самостійно виготовлені запаси, які підлягають подальшій

переробці на підприємстві або утримуються для споживання в ході
операційного циклу

сировина — придбані
або отримані іншим
чином продукти
(матеріали), які
призначені для
подальшої переробки

основні й
допоміжні
матеріали

комплектуючі вироби, покупні
напівфабрикати та інші матеріальні
цінності, що призначені для
виробництва продукції, 
обслуговування виробництва та
адміністративних потреб

малоцінні та
швидкозношувані предмети, 
які використовуються протягом
не більше одного року або
операційного циклу, якщо він
більше року

Запаси

виробничі запаси незавершене виробництво готова продукція товари
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ВИДИ ЗАПАСІВ

Поточний запас призначений для безперервного забезпечення виробництва в період між
двома поставками матеріалів

Максимальний поточний запас дорівнює партії поставки матеріалів:

постдобпотmax М TZ ⋅=
де — середньодобові витрати матеріалу, натур. один.;
Тпост — період між двома поточними поставками, дні.

Підготовчий запас необхідний на час підготовки доставлених на підприємство матеріалів
для виробничого споживання.

підгдобпідг М TZ ⋅=

де Тпідг – час на підготовку матеріалів, днів.

Страховий запас гарантує безперервність виробництва у випадках відхилень від
прийнятих інтервалів постачань.

стрдобстр М TZ ⋅=

де Тстр – час термінового поповнення запасу в днях або за стандартних інтервалів постачання – середнє
відхилення від нього.

Сезонний запас створюється, як правило, на зимовий період або у випадках, якщо поставки
залежать від сезону року.

Технологічний запас – час на підготовчі операції із виробничими запасами до можливого їх
використання в технологічному процесі.

 
 

ЗМІНА ВЕЛИЧИНИ ЗАПАСІВ НА ПІДПРИЄМСТВІ
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УПРАВЛІННЯ ЗАПАСАМИ

Система «максимум-мінімум» передбачає, що запаси поповнюються до рівня не нижчого
за їхню мінімальну величину, а після надходження чергової партії не бувають більшими за

встановлену максимальну кількість.

Для забезпечення цих умов замовлення на чергову поставку матеріалів видається за такої
величини поточного запасу, якої вистачить для роботи, поки замовлений матеріал надійде. 

Ця величина запасу називається точкою замовлення:

здобпідгз ТМZТ ⋅++= стрZ

де Тз – час у днях від моменту оформлення замовлення до надходження
чергової партії матеріалів.

За системи з фіксованим інтервалом між замовленнями витрат на управління
запасом немає. Через постійні інтервали часу з’ясовують стан запасів і залежно від

цього подають замовлення.

Управління запасами – це встановлення моментів подачі замовлень на
закупку чи виробництво товарів для поповнення запасів, і прийняття рішень

про кількість замовлень чи їх обсяг.

 
 

ВИЗНАЧЕННЯ ОПТИМАЛЬНОЇ ПАРТІЇ ЗАМОВЛЕННЯ
Система стандартних партій передбачає визначення оптимального розміру

партій замовлення запасів.

Оптимальною є така партія поставки яка забезпечує мінімальні сумарні
витрати на придбання і зберігання матеріалів:

2 3 41

10

5

1

2

річВ
3

min

РП

1 — витрати на зберігання запасів; 2 — витрати на виконання
замовлення; 3 — загальні витрати на управління запасом

min→+= зберприд ВВВ
Витрати на придбання
матеріалів:

.тр
пост

р
прид В

П
М

В ⋅=

де Мр – річна потреба у матеріалах;
Ппост – партія поставки;
Втр – транспортно-заготівельні витрати.

Витрати на зберігання
матеріалів:

2
взмпост

збер
КЦПВ ⋅⋅

=

взм

трр
пост КЦ

ВМ
П

⋅

⋅
=

2

Оптимальна партія поставки:

де Цм – ціна одиниці матеріалу;
Квз – коефіцієнт, що враховує втрати від
відволікання коштів у запаси й витрати на
зберігання матеріалів.
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ВИЗНАЧЕННЯ ПОТРЕБИ ЦЕХІВ У МАТЕРІАЛЬНИХ РЕСУРСАХ

Організацію забезпечення цехів матеріальними ресурсами можна
проводити в декілька етапів:

1. Визначення потреби кожного цеху у матеріальних ресурсах;
2. Встановлення нормативу цехових запасів;
3. Визначення очікуваних залишків матеріальних ресурсів у цехах на початок планового
періоду;
4. Встановлення лімітів відпуску матеріальних ресурсів;
5. Встановлення способу забезпечення цехів матеріальними ресурсами, розробка схем та
графіків забезпечення матеріалами цехів підприємства.

При масовому та багатосерійному
виробництві

При одиничному та
дрібносерійному виробництві

Потреба в матеріалах складається у
подетальному розрізі та обчислюється

множенням виробничої програми деталей
на подетальні норми витрат

Потребу в матеріалах визначають, 
виходячи з кількості виробів у

замовленні та норм витрат матеріалів
на виріб

Поширено децентралізовану систему
постачання цехів. Склад видає
матеріали на підставі разових вимог
цехів, які самостійно їх отримують і
транспортують.

Застосовується централізована система
забезпечення робочих місць. Склад

доставляє матеріали в цех безпосередньо
на робочі місця в потрібній кількості й у
належний час згідно з календарним

графіком у межах встановленого ліміту
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ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ОПЕРАЦІЙНОЇ
ДІЯЛЬНОСТІ ВИРОБНИЧОЮ

ПОТУЖНІСТЮ

Тема 6

1. Сутність виробничої потужності підприємства та
порядок її планування.
2. Розрахунок виробничої потужності підприємства.
3. Стратегічне планування виробничої потужності.

 
 

СУТНІСТЬ ВИРОБНИЧОЇ ПОТУЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА

Виробнича потужність підприємства – це максимально можливий випуск продукції
необхідної якості в передбаченій номенклатурі за певний час при повному завантаженні

обладнання та виробничих площ у прийнятому режимі роботи з урахуванням застосування
передової технології, організації виробництва і праці.

Обґрунтування виробничої програми виробничою потужністю здійснюють у
кілька етапів: 

Визначення максимального обсягу випуску виробів, що може бути забезпечений
наявною виробничою потужністю підприємства. 

Обчислення необхідного введення в дію нових (додаткових) потужностей завдяки
технічному переозброєнню або розширенню підприємства

Вимірники виробничої потужності

Натуральні Умовно-натуральні Вартісні
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УМОВНО-НАТУРАЛЬНІ ПОКАЗНИКИ
Підприємство здійснює випуск зошитів, тис. шт.:

- 12 аркушів – 1000

- 24 аркуші – 200

- 48 аркушів – 50

- 96 аркушів – 100

Визначити випуск продукції у перерахунку на зошити на 12 аркушів

Тис. од. К пер Усл.-нат.показники
12 аркушів 12:12=1 1000*1=1000 

24 аркушів 24:12=2 200*2=  400 

48 аркушів 48:12=4 50*4= 200

96 аркушів 96:12=8 100*8=800

Всього: - 2400 

Відповідь: обсяг виробницва - 2,4 млн. зошитів на 12 аркушів

 
 

ВИДИ ВИРОБНИЧОЇ ПОТУЖНОСТІ

Види потужності підприємства

проектна — визначається у
процесі проектування

поточна — фактично
досягнута потужність

резервна — для покриття
«пікових» навантажень

Виробничу потужність визначають:

на початок
планового періоду

вхідна потужність

на кінець планового
періоду

вихідна потужність

середньорічна
потужність

,
12
Т П

12
Т ППП нвибввв

вхср −+=

Де Пвх — потужність вхідна; 
Пвв — потужність, яку буде введено в плановому році; 
Тв — період використання введеної потужності (від початку експлуатації до кінця
року, міс.); 
Пвиб — потужність, яка вибуває протягом року; 
Тн — період, упродовж якого потужність не буде використо-вуватися (від початку
виведення потужності до кінця року, міс.)

вибвввхвих ПППП −+=
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ПОРЯДОК ПЛАНУВАННЯ ВИРОБНИЧОЇ ПОТУЖНОСТІ

 Виробнича потужність підприємства 

Виробнича потужність провідного цеху 

Виробнича потужність провідної дільниці 

Виробнича потужність провідної  
технологічної лінії (агрегату) 

Техно- 
логічна  
служба 

Планово-
виробничий 

відділ 
Технологічна 

служба 

Служби:  
технологічна, 

праці  
та заробітної 

плати 

Хто надає  
інформацію 

Відомість 
виробничо-
го устатку-
вання й ви-
робничих 
площ 

Річна  
виробнича 
програма 

Прогресивна 
технологія 
та трудоміст-

кість  
виготовлення 

виробів 

Фонд часу 
робочого  

устаткування 
й викори- 
стання  

виробничих 
площ 

Вихідні  
дані 

 
 

РОЗРАХУНОК ВИРОБНИЧОЇ ПОТУЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА

Для розрахунку виробничої потужності необхідні такі дані:

1. плановий фонд
робочого часу
одиниці обладнання

Календарний фонд

де р — % часу на ремонт і технологічні зупинки
устаткування.

Режимний фонд

де Кзм — кількість змін; 
Тзм — тривалість робочої зміни, год; 
Др — кількість робочих днів у плановому періоді; 
Гн — кількість неробочих годин у передсвяткові дні; 
Дп — кількість передсвяткових днів у плановому періоді.

Ефективний фонд

,
100

p1876024365Фкал ⎟
⎠
⎞

⎜
⎝
⎛ −⋅=⋅=

,)ДГД(ТKФ пнрзмзмреж −=

,
100
р1ФФ режеф ⎟
⎠
⎞

⎜
⎝
⎛ −=

2. Кількість одиниць
обладнання

Визначається за наявною кількістю обладнання

 
 



 36

РОЗРАХУНОК ВИРОБНИЧОЇ ПОТУЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА

Для розрахунку виробничої потужності необхідні такі дані:

3. Продуктивність
обладнання.

Визначається як кількість продукції, що виробляється на
даному виді обладнання за одиницю часу. Кількість
одиниць продукції, що виробляється за годину дорівнює:

де Т – трудомісткість виготовлення одиниці продукції.

Т
П 1
=

4. Трудоміскість
виробничої програми.

Визначається множенням трудомісткості одиниці
продукції на виробничу програму. Трудомісткість
виготовлення одиниці продукції визначається за
формулою:

де tшт – норма часу на виготовлення одиниці продукції;
Квн – коефіцієнт виконання норм виробітку.

вн

шт

К
tТ =

5. Досягнутий
коефіцієнт виконання
норм виробітку.

Визначається ефективністю праці працівників.

 
 

РОЗРАХУНОК ВИРОБНИЧОЇ ПОТУЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА

оборефв NФПП ⋅⋅=

.
 Ф

П в.неф
в

і

обор

t

NК ⋅
=

∗

Виходячи з продуктивності роботи обладнання:

Де П – продуктивність роботи обладнання;

Феф – ефективний фонд робочого часу одиниці обладнання;

Nобор – кількість одиниць обладнання

Де Квн – коефіцієнт виконання норм;

T – норма часу на виготовлення одиниці продукції

Виходячи з трудомісткості виготовлення продукції:
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СТРАТЕГІЧНЕ ПЛАНУВАННЯ ВИРОБНИЧОЇ ПОТУЖНОСТІ

Існує кілька концепцій планування виробничої потужності:

1. концепція ефекту
масштабу виробництва

2. концепція
використання
властивостей кривої
зростання
продуктивності

3. концепція ефекту
економії, 
обумовленого
зростанням
продуктивності й
масштабу виробництва

4. концепція
фокусування
потужностей

5. концепція гнучкості
виробничих
потужностей

При збільшенні обсягів виробництва скорочуються витрати на
одиницю продукції. Однак на певному етапі росту підприємство
стає занадто великим і спостерігається негативний ефект, 
пов'язаний з масштабами виробництва.

Протягом того як підприємство випускає все більший обсяг
продукції, воно накопичує досвід найбільш ефективних методів
виробництва, завдяки чому в змозі скорочувати витрати
виробництва на цілком передбачуваній основі

Часто компанії використають обидві попередні концепції як
власну стратегію в конкурентній боротьбі. При цьому вони
будують великий завод зі значним ефектом економії, 
обумовленим зростанням масштабу виробництва, і як наслідок
використовують порівняно низькі витрати для агресивної
стратегії в ціноутворенні й підвищенні обсягів продажів

підприємства працюють із найбільшою ефективністю в тому
випадку, якщо вони націлені на виконання обмеженої кількості
конкретних виробничих завдань

Означає здатність підприємства швидко збільшувати або
зменшувати обсяг виробництва або переводити потужності з
випуску однієї продукції на випуск інших товарів.
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ПЕРСОНАЛ І ОПЛАТА
ПРАЦІ

Тема 7

1. Кадрове планування на підприємстві.
2. Планування продуктивності праці.
3. Планування робочого часу.
4. Планування чисельності персоналу.
5. Планування фонду оплати праці.

 
 

ПЕРСОНАЛ ПІДПРИЄМСТВА
Персонал підприємства (кадри) — це сукупність постійних працівників, які мають

професійну підготовку та практичний досвід і навички роботи.

персонал основної діяльності
(промислово-виробничий)

персонал неосновної діяльності
(непромисловий)

робітники

службовці

спеціалісти

керівники

працівникі житлово-
комунального господарства

працівники культурно-побутових
установ

працівники медичних установ

Кадрове планування на підприємстві включає

- планування потреби в робочий силі;
- планування джерел залучення робочої сили;
- планування підвищення кваліфікації;
- планування кар’єри;
- планування використання працівників;
- планування втрат працівників;
- планування витрат на реалізацію всього комплексу кадрових
завдань.

Персонал підприємства (кадри) — це сукупність постійних працівників, які мають
професійну підготовку та практичний досвід і навички роботи.

персонал основної діяльності
(промислово-виробничий)

персонал неосновної діяльності
(непромисловий)

робітники

службовці

спеціалісти

керівники

працівникі житлово-
комунального господарства

працівники культурно-побутових
установ
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ПЛАН ПЕРСОНАЛУ І ОПЛАТИ ПРАЦІ

Метою розроблення плану персоналу та оплати праці є визначення
економічно обґрунтованої потреби підприємства в персоналі й забезпечення

його ефективного використання в плановому періоді

План виробництва
й реалізації продукції

План персоналу
та оплати праці

План витратПлан інновацій

Взаємозв’язки плану персоналу та оплати праці
з іншими розділами плану підприємства

 
 

СКЛАД ПЛАНУ ПЕРСОНАЛУ І ОПЛАТИ ПРАЦІ

План персоналу
та оплати праці

План
продуктивності

праці

План
чисельності
персоналу

План оплати
праці

Трудомісткість
виготовлення
продукції

Чисельність
і структура
персоналу

Фонд оплати
праці

Підготовка,
перепідготовка
й підвищення
кваліфікації

Середня
заробітна плата
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ПОРЯДОК РОЗРОБКИ ПЛАНУ ПЕРСОНАЛУ І ОПЛАТИ ПРАЦІ

Порядок розроблення плану
персоналу та оплати праці охоплює
такі етапи:

аналіз стратегічних цілей і завдань
підприємства на плановий період і
завдань щодо персоналу та оплати
праці

аналіз базових показників персоналу та
оплати праці

розрахунок планових показників
продуктивності праці

обчислення планового бюджету
робочого часу одного працівника

визначення потреби в персоналі;
розрахунок додаткової потреби
(вивільнення) персоналу

планування підготовки, підвищення
кваліфікації та перепідготовки
персоналу

обчислення фонду оплати праці;
визначення середньої заробітної плати

Штатний розпис – це внутрішній нормативний
документ підприємства у якому зазначається
перелік посад, що є на даному підприємстві, 

чисельність працівників за кожною з них і розміри
їх місячних посадових окладів.

Кадрова політика – це сукупність соціально-
правових, організаційно-економічних і

психологічних заходів держави або підприємства з
формування, використання і відтворення

трудового (кадрового потенціалу).

Основні розділи кадрової політики: політика
підбору кадрів, профнавчання, оплати праці, 
політика формування кадрових процедур, 

соціальних відносин.

Джерела підбору кадрів поділяються на
зовнішні (біржі праці, підприємства та

організації із працевлаштування, оголошення, 
контакти з навчальними закладами) і внутрішні

(підготовка робітників на підприємстві, 
просування по службі, по рекомендації, 
інформування працівників про вакансії).

 
 

ПЛАНУВАННЯ ПРОДУКТИВНОСТІ ПРАЦІ
Методи вимірювання

Прямий Обернений

Виробіток =
(обсяг продукції (послуг) /

(трудовитрати)

Трудомісткість =
(трудовитрати) /

(обсяг продукції (послуг))

— обсяг продукції (послуг) у нормо-годинах

в) трудові

— година— обсяг продукції у фізичних одиницях

— змінаб) натуральні

— доба— додана вартість

— місяць— обсяг продажу

— квартал— загальна вартість продукції (послуг)

— ріка) вартісні

обсягу трудовитратобсягу продукції (послуг)

Показники
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ЗАСОБИ ПІДВИЩЕННЯ ПРОДУКТИВНОСТІ ПРАЦІ

Фактори зростання продуктивності праці на підприємстві

матеріально-технічні вдосконалення техніки та технології, 
застосування нових видів сировини і
матеріалів

організаційні поглиблення спеціалізації, комбінування, 
вдосконалення системи управління, 
організації праці

економічні удосконалення методів планування, систем
оплати праці, участі працівників у прибутках

соціальні створення відповідного морально-
психологічного клімату, нематеріальне
заохочення, поліпшення системи підготовки
та перепідготовки персоналу

природні умови та
географічне розміщення
підприємств

на добувних та переробних підприємствах

 
 

МЕТОДИ ПЛАНУВАННЯ ПРОДУКТИВНОСТІ ПРАЦІ

Методи планування продуктивності праці

методом прямого розрахунку пофакторний метод

визначення планового рівня
продуктивності праці шляхом
ділення запланованого обсягу
випуску продукції у вартісному
виразі на планову чисельність
персоналу основної діяльності

розрахунок зростання
продуктивності праці через
економію чисельності
працівників під впливом різних
факторів
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ПОФАКТОРНИЙ МЕТОД ПЛАНУВАННЯ ПРОДУКТИВНОСТІ ПРАЦІ

6. Усього за всіма чинниками:

5. Заходи, які впроваджено в передплановому періоді, але
повний розрахунковий ефект буде отримано в плановому
періоді, — усього
у тому числі:
…………………………………………………………………

4. Зміна чинників зовнішнього середови-
ща — усього
у тому числі:
…………………………………………………………………

3. Зміна обсягу і структури продукції — усього
у тому числі:
…………………………………………………………………

2. Удосконалення організації виробництва, праці та
управління — усього
у тому числі:
…………………………………………………………………

1. Підвищення науково-технологічного рівня — усього
у тому числі:
………………………………………………

Зміна
продуктивності
праці, % (–,+)

Зміна
чисельності, осіб (–

,+)
Чинники зміни продуктивності праці

 
 

ПОФАКТОРНИЙ МЕТОД ПЛАНУВАННЯ ПРОДУКТИВНОСТІ ПРАЦІ

Зростання вантажообігу до базисного періоду – 103,5%. Доля приросту, зниження
ТЕП: середня вантажопідйомність – 3,9%, коефіцієнт використання
вантажопідйомності – 0,8%, коефіцієнт використання пробігу – 0,89%, 
експлуатаційна швидкість – мінус 0,3%, час простою під навантаженням-
розвантаженням – 0,1%. Чисельність працівників в базисному періоді 317 
чоловік. Питома вага водіїв в загальній чисельності працюючих 0,67

де і – доля приросту ТЕП
Jв – питома вага водіїв, що здійснюють
перевезення в загальній чисельності працюючих.

3,611,2всього

0,06Ч=(317*0,001*0,67)/ 
(1+0,0001*0,67)=0,2

час простою під
навантаженням-
розвантаженням

-0,19Ч=(317*-0,039*0,67)/ (1-
0,039*0,67)=-0,6

експлуатаційна швидкість

0,6Ч=(317*0,0089*0,67)/ 
(1+0,0089*0,67)=1,9

коефіцієнт використання
пробігу

0,54Ч=(317*0,008*0,67)/ 
(1+0,008*0,67)=1,7

коефіцієнт використання
вантажопідйомності

П=(100*8)/(317-8)=2,59Ч=(317*0,039*0,67)/ 
(1+0,039*0,67)=8

середня вантажопідйомність

зміна продуктивності
праці, %

зміна чисельності (чол.)Показник
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ПЛАНУВАННЯ РОБОЧОГО ЧАСУ
Бюджет робочого часу розраховують у три етапи

обчислення середньої кількості робочих днів

визначення середньої тривалості робочого дня

розрахунок корисного (ефективного) фонду
робочого часу в годинах

Визначення середньої кількості робочих днів
охоплює розрахунки

кількості календарних робочих днів у плановому
періоді

кількості календарних робочих днів (номінальний
фонд робочого часу

кількості робочих днів (різниця між календарним
фондом і кількістю невиходів на роботу)

 
 

КОРИСНИЙ (ЕФЕКТИВНИЙ) ФОНД РОБОЧОГО ЧАСУ ОДНОГО ПРАЦІВНИКА
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ПЛАНУВАННЯ ЧИСЕЛЬНОСТІ ПЕРСОНАЛУ

Завданням планування чисельності персоналу є визначення потреби у всіх
категоріях працівників, потрібних для забезпечення безперебійного виробничого

процесу й виконання виробничих планів.

Елементами планування є:

прогнозування спеціалізації і виробничого профілю підприємства

прогнозування номенклатури і обсягів виробництва продукції, робіт та послуг

вивчення та аналіз попиту і пропозиції робочої сили на ринку праці

аналіз наявності працівників та потреби їх в розрізі структурних підрозділів, 
професій, видів діяльності, робочих місць

розробка програм, проектів, заходів формування і використання персоналу
підприємства з урахуванням застосування інновацій науково-технічного
прогресу, зарубіжного і національного досвіду, прогресивних і міжнародних
норм і стандартів

Вихідні дані для планування

виробнича програма норми витрат праці баланс робочого часу

 
 

ПЛАНУВАННЯ ЧИСЕЛЬНОСТІ ПЕРСОНАЛУ
Види чисельності

Явочна чисельність —
кількість робітників, які
повинні для
забезпечення
нормального процесу
виробництва щодня
перебувати на робочих
місцях

Облікова чисельність охоплює загальну
кількість усіх працівників підприємства
(постійних, сезонних, тимчасових), у тому
числі фактично працюючих працівників, 
які перебувають у відрядженні, у
відпустках, хворіють, виконують державні
обов’язки, відсутні на роботі з дозволу
адміністрації тощо

Середньооблікова
чисельність
розраховується діленням
суми облікової
чисельності за всі
календарні дні періоду на
кількість календарних
днів у періоді.

Показники оцінки персоналу

плинність
кадрів

стабільність персоналу
(середній стаж роботи на
підприємстві / загальна
сума років роботи на
даному підприємстві
всього персоналу)

рівень
дисципліни
(неявки на роботу / 
фактично
відпрацьовані
людино-дні)

відповідність кваліфікації
робітників ступеню
складності виконуваних
робіт (середній тарифний
розряд групи робітників / 
середній тарифний розряд
робіт, що виконуються)
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УКРУПНЕНИЙ МЕТОД ПЛАНУВАННЯ ЧИСЕЛЬНОСТІ ПЕРСОНАЛУ

Методи планування чисельності персоналу

Деталізований Укрупнений

1. Метод екстраполяції. «Від досягнутого», коригуючи тенденцію зміни показників

2. На основі планового рівня продуктивності праці

де ОВ — плановий обсяг випуску нормативно-чистої, 
товарної (валової) продукції, грн; 
В — плановий виробіток цієї самої продукції на одного
працівника промислово-виробничого персоналу, грн.

3. метод планування чисельності робітників коригуванням базової чисельності

де Чбаз – чисельність працівників в базовому році;
Ков – індекс зростання обсягу виробництва продукції у
плановому році;
Кпп – індекс зростання продуктивності праці у
плановому році.

 
 

ДЕТАЛІЗОВАНИЙ МЕТОД ПЛАНУВАННЯ ЧИСЕЛЬНОСТІ ПЕРСОНАЛУ

Розрахунки проводяться за кожною категорією працівників

1. Загальна чисельність основних робітників-відрядників

де Тр — загальна планова нормативна трудомісткість виробничої
програми, нормо-год; 
ФРВ — плановий корисний фонд робо-чого часу одного робітника, год;
Кв.н — плановий коефіцієнт виконання норм.

2. Середньооблікова чисельність робітників, які зайняті на роботах, де
застосовують норми обслуговування (апаратурні, допоміжні)

де Nобсл — кількість об’єктів обслуговування, одиниць; 
Зм — кількість змін роботи; 
НО — норма обслуговування (кількість об’єктів на одного робітника);
Кос – коефіцієнт переводу явочної чисельності в облікову.

3. Чисельність допоміжних робітників

де КРМ – кількість робочих місць;
З – число змін
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ДЕТАЛІЗОВАНИЙ МЕТОД ПЛАНУВАННЯ ЧИСЕЛЬНОСТІ ПЕРСОНАЛУ

4. Чисельність спеціалістів

де НЧс – нормативна чисельність спеціалістів;
Ч – середньооблікова чисельність працівників.

5. Середньооблікова річна чисельність учнів

де Чу — загальна чисельність учнів, яких планується навчити
в плановому періоді, осіб; 
m — середній термін навчання учня даної професії, місяці

 
 

ПЛАН ЧИСЕЛЬНОСТІ ПЕРСОНАЛУ
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ПЛАН ПІДГОТОВКИ І ПІДВИЩЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЇ

 
 

ПЛАНУВАННЯ ФОНДУ ОПЛАТИ ПРАЦІ

Фонд оплати праці

Фонд заробітної плати

Фонд основної
заробітної плати

Фонд додаткової
заробітної плати

Інші заохочувальні
та компенсаційні

виплати

Методи планування фонду оплати праці

М
ет
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МЕТОД КОРИГУВАННЯ БАЗОВОГО ФОНДУ ОПЛАТИ ПРАЦІ

Метод коригування базового фонду оплати праці (ФОПб) на підставі планового
зростання обсягу виробництва (Ко), скорочення (збільшення) чисельності працівників у
плановому періоді (Є) і досягнутого в базовому періоді рівня середньої заробітної плати
(ЗПб):

РОЗРАХУНОК ПО СЕРЕДНІЙ ЗАРОБІТНІЙ ПЛАТІ

де ЗПб — досягнутий рівень заробітної плати працівника в базовому періоді, 
грн; 
Кзп — плановий коефіцієнт зростання заробітної плати в плановому періоді.

 
 

НОРМАТИВНИЙ МЕТОД

За рівневим методом плановий фонд оплати (ФОП) визначають на основі планового
обсягу випуску товарної (валової) продукції у вартісному (трудовому) вираженні (ОВ) і
планового нормативу заробітної плати на одну гривню (нормо-годину) обсягу продукції
(Нзп):

Норматив заробітної плати в плановому періоді обчислюють за формулою

де ФОПб — базовий фонд оплати праці за вирахуванням відносних перевитрат
(недоцільних виплат, пов’язаних з відхиленням від нормальних умов праці), грн; ОВб
— обсяг виробництва в базовому періоді; ∆ЗП — плановий приріст середньої
заробітної плати, %; ∆ПП — плановий приріст продуктивності праці, %.

Приріст середньої
заробітної плати

де Н — норматив приросту середньої заробітної
плати на 1 % підвищення продуктивності праці, %.

Прирістний нормативний метод ґрунтується на нормативі приросту фонду оплати
праці на 1 % приросту обсягу виробництва (∆Нфоп)

де ∆ОП — плановий приріст (зменшення) 
обсягу продукції стосовно базисного періоду, %.
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ПОЕЛЕМЕНТНИЙ МЕТОД ПЛАНУВАННЯ ФОНДУ ОПЛАТИ ПРАЦІ

 
 

ПОЕЛЕМЕНТНИЙ МЕТОД ПЛАНУВАННЯ ФОНДУ ОПЛАТИ ПРАЦІ
ГОДИННИЙ ФОНД ОПЛАТИ ПРАЦІ

Плановий фонд оплати за розцінками

де п — номенклатура виробів, послуг; 
ОВі — обсяг виробництва і-го виробу (послуги) у плановому
періоді; 
Рі — планова відрядна розцінка і-го виробу (послуги).

Плановий фонд оплати робітників-погодинників

де а — кількість кваліфікаційних груп робітників; 
ТСі — годинна тарифна ставка і-ї кваліфікаційної групи, грн; 
Фі — корисний фонд робочого часу одного робітника і-ї
кваліфікаційної групи, год; 
Чі — явочна чисельність і-ї кваліфікаційної групи, осіб

Плановий фонд доплат за роботу в нічний час

де ФОП — тарифний фонд оплати праці робітників у
плановому періоді, грн; 
Ун — питома вага часу нічної роботи, %; 
Кн — коефіцієнт доплати до тарифної ставки за
роботу в нічний час.
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ПОЕЛЕМЕНТНИЙ МЕТОД ПЛАНУВАННЯ ФОНДУ ОПЛАТИ ПРАЦІ
ГОДИННИЙ ФОНД ОПЛАТИ ПРАЦІ

Доплату за роботу у святкові та неробочі дні планують на підприємствах і дільницях з
безперервним режимом роботи, а також тоді, коли за планом передбачається ремонт
устаткування в ці дні. Оплату здійснюють у подвійному розмірі: відрядникам — за
подвійними розцінками, погодинникам — у розмірі подвійної тарифної ставки

Планова доплата бригадирам

де ЗП — середня заробітна плата за тарифом бригадира в
плановому періоді, грн; 
Кбр — норматив доплати за керівництво бригадою (у % 
тарифної ставки); 
Ч — середньооблікова чисельність бригадирів, осіб.

Планова доплата за навчання учнів

де ЗПн — розмір доплати на місяць за навчання учня
в індивідуаль-ному порядку, грн;
т — середній термін навчання одного учня, місяців; 
Пн — премія за навчання одного учня у визначений
термін, грн; Ч — планова чисельність учнів, осіб

 
 

ПОЕЛЕМЕНТНИЙ МЕТОД ПЛАНУВАННЯ ФОНДУ ОПЛАТИ ПРАЦІ
ДЕННИЙ ФОНД ОПЛАТИ ПРАЦІ

Доплати підліткам за пільгові години

де Ф — кількість пільгових годин одного підлітка; 
Д — кількість робочих днів у плановому періоді; 
Ч — чисельність підлітків у плановому періоді, осіб; 
ТС — середня годинна тарифна ставка підлітків, 
грн.

Доплати матерям, які годують немовлят

де ФОП — плановий годинний фонд оплати
праці одного робітника, грн; 
Уг — питома вага перерв на годування
немовлят у фонді робочого часу одного
робітника, %.
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ПОЕЛЕМЕНТНИЙ МЕТОД ПЛАНУВАННЯ ФОНДУ ОПЛАТИ ПРАЦІ
МІСЯЧНИЙ ФОНД ОПЛАТИ ПРАЦІ

Плановий фонд оплати чергових і додаткових відпусток

де ФОПд — плановий фонд оплати праці, грн; 
Двідп — середня планова тривалість відпустки одного робітника, 
дні; 
Д — планова кількість робочих днів одного робітника за бюджетом
робочого часу, дні.

Плановий фонд оплати праці на виконання державних обов’язків

де Д держ — середня кількість робочих днів на виконання
державних обов’язків на одного робітника (за бюджетом
робочого часу), дні.

Плановий фонд оплати праці за вислугу років

де ФОПт — плановий фонд оплати праці за тарифом, грн; 
р — плановий процент винагороди за вислугу років.

 
 

РОЗРАХУНОК ДОПЛАТ І ДОДАТКОВОЇ ЗАРОБІТНОЇ ПЛАТИ
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ПЛАН ОПЛАТИ ПРАЦІ
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Тема 8

ВИТРАТИ ВИРОБНИЦТВА

1. Мета та завдання розробки плану собівартості продукції.
2. Розрахунок собівартості одиниці продукції.
3. Планування собівартості реалізованої продукції.
4. Планування зведеного кошторису витрат на
виробництво

 
 

Метою планування собівартості є економічно обґрунтоване визначення величини витрат, 
необхідних у плановому періоді для виробництва кожного виду та всієї промислової

продукції підприємства, яке відповідає якості.

Собівартість продукції — це виражені в грошовій формі витрати на споживані під час
виготовлення продукції засоби виробництва, оплату праці робітників, послуги інших

підприємств, витрати на реалізації продукції, а також витрати на управління й обслуговування
виробництва

У процесі планування собівартості вирішують низку завдань, серед яких
основними є:

- розрахунок вартості необхідних ресурсів;
- обчислення собівартості виробництва кожного виду продукції та її рентабельності;
- визначення загальної величини витрат на виробництво запланованих обсягів
виробів.

Вихідними даними планування витрат є:

планові
обсяги

виробництва
продукції в

натуральному
та вартісному
вираженні

норми витрат
матеріальних
ресурсів для
виробництва
продукції та
розрахунок
потреби в
ресурсах у

натуральному
вираженні

ціни на
матеріально-

технічні ресурси, 
необхідні для

виробництва, та
ціни на послуги
виробничого
характеру
сторонніх
організацій

норми затрат
праці, розрахунки
чисельності та
професійного

складу робітників, 
умови оплати
їхньої праці, що
визначаються
контрактом та
колективними

угодами

економічні
нормативи: норми
амортизаційних
відрахувань, 
відрахувань на
соціальні заходи, 

податків, 
обов’язкових
платежів, 

передбачених
законодавством

плани
організаційно-
технічних
заходів, 
економії

матеріальних
ресурсів, 

поліпшення
використання

праці
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ОРІЄНТОВНА СХЕМА ПРОЦЕДУРИ ПЛАНУВАННЯ ВИТРАТ
ПІДПРИЄМСТВА

Планування витрат

Розрахунок собівартості
одиниці продукції

Розрахунок собівартості
готової продукції

Розрахунок
прямих витрат

Розрахунок
непрямих витрат

Плановий обсяг
виробництва продукції

в натуральному вираженні

Розрахунок комплексних
статей витрат

Розрахунок кошторису
витрат на виробництво
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Розрахунок змін
вартості незавершеного

виробництва
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майбутніх періодівО
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Залежно від прийнятого методу розподілу витрат у теорії та практиці
використовують такі методи:

метод
загальної
калькуляції

(нормативний)

метод
позамовної
калькуляції

попроцесної
калькуляції

Передбачає розподіл як змінних, так і постійних витрат на одиницю продукції. 
Застосовується при масовому виробництві.
У сучасному виробництві планова калькуляція собівартості одиниці продукції
містить такі типові статті витрат:
- сировина й матеріали;
- купівельні напівфабрикати й комплектуючі вироби, роботи та послуги
виробничого характеру сторонніх підприємств і організацій;
- паливо й енергія на технологічні цілі;
- зворотні відходи (вираховують);
- основна заробітна плата;
- додаткова заробітна плата;
- відрахування на соціальне страхування;
- витрати на утримання та експлуатацію устаткування;
- загальновиробничі витрати;
- втрати від браку;
- інші виробничі витрати;
- супутня продукція (вираховують). 

Застосовують тоді, коли об’єктом калькулювання й обліку є окреме
індивідуальне замовлення, окремий контракт або партія продукції, яка
складається з ідентичних зразків, що проходять однаковий технологічний
процес виготовлення. Цей метод калькулювання й обліку використовують в
одиничному та дрібносерійному виробництві.

передбачає групування витрат за виробничими процесами або підрозділами за
основними статтями витрат, які охоплюють вартість матеріальних і трудових
ресурсів та загальновиробничих витрат. Попроцесну калькуляцію застосовують
у таких галузях: хімічній, паперовій, виробництво будматеріалів, скла, 
текстильних виробів тощо. За застосування цього методу здійснюють
калькулювання за статтями витрат в розрізі видів або груп продукції за
процесами.  
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ПЛАНУВАННЯ СОБІВАРТОСТІ РЕАЛІЗОВАНОЇ ПРОДУКЦІЇ

Собівартість готової продукції формується за рівнянням

Собівартість
готової

продукції,
виготовленої
за звітний
період

Залишок
незавершеного
виробництва
на початок
звітного
періоду

=
Витрати на
виробництво
звітного
періоду

Залишок
незавершеного
виробництва
на кінець
звітного
періоду

+ –

Собівартість реалізованої продукції визначають за таким
рівнянням

Собівартість
реалізованої
продукції

Залишок
готової
продукції
на початок
звітного
періоду

=

Собівартість
продукції,
виробленої
за звітний
період

Залишок
готової
продукції
на кінець
звітного
періоду

+ –

 
 

Кошторис витрат — це зведений план усіх витрат підприємства на плановий період
виробничо-фінансової діяльності. Він є загальною сумою витрат виробництва за
видами ресурсів, які буде використано в плановому періоді незалежно від місця. У

зведений кошторис включають витрати підрозділів основного виробництва, 
підрозділів виробничої інфраструктури та витрати на утримання адміністративно-

управлінського персоналу.

П Л А Н  В И П У С К У  П Р О Д У К Ц І Ї

П л а н  м а -
т е р і а л ь н о -
т е х н і ч н о г о
з а б е з п е -
ч е н н я

П л а н
п р а ц і
т а

к а д р і в

П л а н
к а п і т а л ь -

н о г о  б у д і в -
н и ц т в а

П л а н
п і д г о т о в к и
в и п у с к у

н о в и х  в и р о б і в
т а  о с в о є н н я

н о в и х
т е х н о л о г і й

І н ш і
р о з д і л и
п л а н у

М а т е р і -
а л ь н і

в и т р а т и

В и т р а т и
н а  о п л а т у

п р а ц і

А м о р т и з а -
ц і й н і  в і д -
р а х у в а н н я

І н ш і
г р о ш о в і
в и т р а т и

В і д р а х у в а н -
н я  н а  с о ц і -

а л ь н і  з а х о д и

З В Е Д Е Н И Й  К О Ш Т О Р И С  В И Т Р А Т  Н А  В И Р О Б Н И Ц Т В О

Д ж е р е л а
в и х і д н и х
д а н и х

Е л е м е н т и
к о ш т о р и с у
в и т р а т

В и т р а т и
в и р о б н и ч о ї
с о б і в а р т о с т і

А д м і н і с т р а -
т и в н і  в и т р а т и

В и т р а т и
н а  з б у т

І н ш і
о п е р а ц і й н і
в и т р а т и

Н а п р я м и
в и к о р и с т а н н я

к о ш т і в
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Планування витрати на виробництво виконують у такій
послідовності

складають кошторис витрат і калькулюють собівартість продукції та
послуг допоміжних цехів

формують баланс розподілу продукції та послуг допоміжного
виробництва за калькуляційними напрямами й за внутрішньозаводськими
підрозділами

складають кошториси та розраховують:

-витрати на сировину, матеріали, купівельні комплектуючі вироби, 
напівфабрикати, технологічне паливо й енергію в основному виробництві;

-основну та додаткову заробітну плату робітників, зайнятих у виробництві
продукції, з відрахуванням на соціальні заходи;

-кошториси витрат цехів допоміжного виробництва;

-кошториси витрат, пов’язаних із підготовкою та освоєнням виробництва нової
продукції;

-кошториси витрат на утримання, експлуатацію та ремонт устаткування;

-кошториси витрат, пов’язаних із відшкодуванням зношування спеціальних
інструментів і пристроїв цільового призна-чення;

-кошториси загальновиробничих витрат  
 

ВЗАЄМОЗВ’ЯЗОК ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ ЗА СТАТТЯМИ ТА
ЕЛЕМЕНТАМИ
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Тема 9:

ФІНАНСОВЕ ПЛАНУВАННЯ І
КОНТРОЛЬ НА
ПІДПРИЄМСТВІ

1. Завдання і зміст фінансового плану

2. Види та планування прибутку

 
 

Фінансове планування — це процес визначення обсягу фінансових
ресурсів, необхідних для виробничо-господарської діяльності

підприємства, а також джерел їх надходження. 

Основними завданнями фінансового планування є: 

забезпечення виробничої та інвестиційної діяльності необхідними фінансовими
ресурсами

визначення напрямів ефективного вкладення капіталу, оцінювання
раціональності його використання

виявлення й мобілізація резервів збільшення прибутку за рахунок поліпшення
використання матеріальних, трудових та грошових ресурсів. 

Фінансування — це залучення необхідних коштів для покриття
потреби підприємства в основному й оборотному капіталі

Джерела фінансування

Власні Залучені
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Методи фінансового планування

балансовий —
дохід і витрати
балансують, а також
для кожної статті
витрат визначають
джерела їх покриття

нормативний —
потребу у
фінансових
ресурсах
визначають на
основі фінансових
норм і нормативів

розрахунково-
аналітичний — базові
дані та індекси зміни їх у
плановому періоді
використовують, 
складаючи фінансовий
план

методи економіко-
математичного
моделювання —
застосовують для
прогнозування значення
показників та оптимізації
планових рішень

Процес фінансового планування складається з таких етапів: 

складання поточного плану

коригування, узгодження та конкретизація фінансового плану

розроблення оперативних фінансових планів

контролінг

аналіз фінансової ситуації

розроблення загальної фінансової стратегії підприємства

 
 

Довгостроковий фінансовий план складають на 3—5 років з
розподілом за цими роками. 

Поточний фінансовий план складають на рік з розподілом за
кварталами. 

Більш поширеною формою фінансових планів на підприємствах є
баланс доходів та видатків, який містить такі розділи: доходи та
надходження коштів, витрати й відрахування, взаємовідносини з
бюджетом та позабюджетними фондами, взаємовідносини з

кредитною системою.

Оперативне фінансове планування охоплює розроблення й
виконання таких оперативних планів: 

оперативного
фінансового

плану (балансу
надходжень і

видатків коштів); 

платіжного
календаря

податкового
плану

касового
плану
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Оперативний фінансовий план складають на рік з розподілом за місяцями

Платіжний календар складають на місяць із розподілом на декади або тижні. У ньому
визначають очікувані грошові потоки за всіма напрямами й термінами їх надходження та

використання. Так оцінюють спроможність підприємства своєчасно виконувати всі свої поточні
фінансові зобов’язання. На кінець кожного місяця визначають залишок коштів або їх нестачу. 

У податковому календарі вказують перелік податків та дати їх сплати. 

Касовий план є планом обігу готівки через касу підприємства. Своєчасна забезпеченість
готівкою характеризує стан фінансових відносин між підприємством і трудовим колективом. 

У процесі оперативного фінансового планування на підприємствах розробляють бюджети за
структурними підрозділами. Бюджет — оперативний фінансовий план, який складається у
формі кошторису або балансу доходів та витрат і забезпечує контроль за надходженнями та
витрачанням коштів в усіх підрозділах підприємства, що поліпшує координацію їхніх дій. 

 
 

Прибуток — це частина заново створеної вартості й водночас показник
результату фінансово-господарської діяльності підприємства. Узагальнюючими
фінансовими показниками діяльності підприємства є валовий і чистий прибуток.

Існують такі методи планування операційного прибутку:

Прямий метод. Прибуток розраховують за окремими видами
продукції, що виробляються й реалізуються, за такою формулою:

,ППр
1
∑=
=

n

і
iіN

де Пр — прибуток від реалізації планового обсягу продукції, тис. грн; 

n — кількість видів продукції; 

Пі — прибуток від реалізації і-го виробу, який визначають відніманням від оптової ціни
виробу його повної собівартості

Пі = Ці – С і,

де Ці — оптова ціна і-го виробу, грн; 
Сі — повна собівартість і-го виробу в плановому періоді, грн; Nі — кількість і-го
виробу за виробничою програмою відповідного періоду.
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Планування прибутку на основі показника витрат на 1 грн
продукції застосовують на підприємствах серійного й одиничного типу
виробництва. Це менш точний метод, розрахунок прибутку ведеться по
підприємству в цілому від випуску, реалізації всієї продукції. 
Передбачається використання даних про виробничі витрати, 
реалізацію продукції за попередній період, а також очікувану зміну, що
прогнозується в наступному періоді.

Витрати на 1 грн продукції, що реалізується у звітному періоді, — 85 коп. 
Планується зниження витрат на 1 грн продукції, що буде реалізована, на
3 коп. Обсяг реалізації, що планується, в оптових цінах — 1500 тис. грн.

Розв’язок. Планові витрати на 1 грн продукції — 82 коп.(85 – 3). 

Повна собівартість реалізованої продукції за планом — 1230 тис. грн
(0,82 грн × 1500 тис. грн). 

Прибуток від реалізації продукції у плановому періоді — 270 тис. грн
(1500 тис. грн – 1230 тис. грн).

 
 

Економічний (аналітичний) метод використовують на
підприємствах різних типів виробництва. Цей метод дає змогу
визначити не лише загальну суму прибутку, а й вплив на неї зміни
окремих чинників: обсягу виробництва й реалізації продукції, її
собівартості, рівня оптових цін і рентабельності продукції, 
асортименту та якості продукції.

Планування прибутку за порівняною продукцією здійснюють у такій
послідовності:
визначають базовий рівень рентабельності стосовно собівартості реалізованої
продукції звітного року: наприклад, прибуток становив 5000 грн, собівартість
продукції — 20 000 грн, рентабельність дорівнює 25 % (5000 : 20 000 × 100 %);

розраховують прибуток від реалізації планового обсягу
порівняної продукції (за її собівартістю) за базового рівня рентабельності: 
наприклад, собівартість реалізованої продукції у плановому році становитиме
22 000 грн, прибуток — 5500 грн (22 000 × 25 : 100 %);

визначають збільшення прибутку в плановому році за рахунок зниження
собівартості на 2 % в результаті впровадження організаційно-технічних
заходів; отже, собівартість продукції дорівнюватиме 21 560 грн (22 000 – 440), 
а плановий прибуток — 5940 грн (5500 + 440).

 


