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Bubepimo ipny 6i0onosion

1. Posmawiyiime 3a NOpsAOKOM OCHOGHI emanu Hnpoyecy CmpameiyHo20 YHpPaGIiHHS
NIONPUEMCMBOM.

a) 11arHO3 CWJIBHUX Ta CJIA0KUX CTOPIH NisLIBHOCTI MIAMPUEMCTBA;

0) KOHUENIis YIPaBIiHHS MiITPUEMCTBOM;

B) pO3p00OKa CUCTEMH IIICH;

I') CTpaTeriyHuii KOHTPOJIb;

1) aHaJi3 (PETPOCTIEKTUBHUH, 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPILIHBOTO CEPEOBUIIA);

9) pO3pO0OKa «CTPATETTYHOTO HAOOPY»;

) po3po0Ka CUCTEMH CTpATEeT1YHUX TUIaH1B, TPOEKTIB Ta MpOrpaM;

3) MPOTHO3 TEHCHIIIH 30BHIIIHHOT'O Ta BHYTPIIIHBOT'O CEPEIOBUIIIA;

1) ¢opmMyBaHHs CUCTeMH 3a0e3NeyYeHHS BUKOHAHHS IUIaHIB, (OPMYBaHHS CHUCTEMH
CTpPATEriuHOrO YIpaBIiHHS.

2.3a Hasgnocmi 00cmamub020 Yacy O NPOBEOeHHs 3MiH BUKOPUCMOBYEMbC MAKUL
MemoO0 BNPOBAOIHCEHHS IMIH.

a) KepyBaHHsI OIIOPOM;

0) amamnTartis;

B) MIPUMYC;

I') Kpu3a.

3. Ake 3 HacmynHux meepodiceHb 8U 86aHCAEME NPAGUILHUM.:

a) CTpaTeriyHe yNpaBiiHHA — HOBA MpOrpecMBHa ¢opma YIpaBiHHS, TOMY OpraHizaii
MO>KYTb NIEPEUTH J10 HET JIETKO 1 IBUKO;

0) mepexiJ 0 CTPATEriyHOro YMIpaBiIiHHA BHMAarae BU3HAUEHUX BHUTpAT dYacy, aje He
pecypciB;

B) JIJIsl TOTO, 100 B OpraHizallii moyaB 3/{1IHCHIOBATUCS MPOLIEC CTPATETTYHOIO YIPABIIHHS,
BUMAararoThCsl BEJIMYE3H1 3yCUILIS;

I') IEpeXij 10 CTPATETiYHOrO yIpaBIiHHSI BUMarae BEJIMKUX BUTPAT Yacy 1 pecypciB.

4. Mobinizayis opeanizayii, BusHaueHHs nepcnexmue i yinetl 6i0HOCAMvbCs 00:
a) BIIHOBIICHHS,

0) IO>KBaBIICHHS,

B) pepeiMiHTy;

I') pECTPYKTYpH3aIlii.

5. Cmpameziuna peaxyis nionpuemcmea — ye:

a) po3po0Ka opraHizalliiiHOi CTPYKTYpH YIIPaBIIHHS;

0) CTBOPEHHSI CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY;

B) aJlamnTartisi miaAnpueEMCTBA J10 3MIH O13HECY-OTOUCHHS,
T') IeJieTyBaHHs TOBHOBa)XEHb B OpraHizaiiii.



6.1lpu 0oocmammuiii HaaeHOCcmi 4acy 015 NPOBeOeHHs 3MiH BUKOPUCTNOBYEMO MAKULL Memoo
iXHbol peanizayii:

a) Kpu3a;

0) amanTartis;

B) MIPUMYC;

') MOTHBAIIiS.

7. Mooenv 6 skitl po3sueaemvcs nioxio, wo 06a3yemMvbCs HA 3iCMABIEHHI NOJONCEHHs
opeawizayii Ha puHKY i cmaoii HCUMMEBO20 YUKLY 8UPODIEHO20 NPOOYKMY, - Ye:

a) monenb GE / McKinsey;

0) moxaens Shell / DPM;

B) Mmoaens ADL / LC;

') MaTpul “TOBap-puHOK .

8.3minu, ski 30ilicHIOOMbCA 8 npoyeci peanizayii 0aHoi KOHKpemHOi cmpamecii,
3ANUMAIOYUCH Y Medcax came i 0cobusoi axocmi, - ye:

a) 3MIHU NIEPILIOTO PIBHS;

0) 3MIHM IPYTOro PiBHS.

9. Cmpameziune ynpaeninusa 6a3yemuvcs Ha:

a) KOHIIETILIi MMPUEMCTBA SIK «BIKPUTOT CUCTEMI;

0) KOHLIENIIIT MIIPUEMCTBA SIK «3aKPUTOT CUCTEMI;

B) KOHIICTIIIT MIIIPUEMCTBA SIK «COLIIOTEXHIYHOT CUCTEMM.

10. Micis opeanizayii cpopmynvosana 6 maxuii cnocio. « Opeauizayis icHye 0
BUPOOHUYMBA MOBAPIE | NOCTY2 3 MEeMOI0 00epPIHCAHHS 00X00Y 8I0 peanizayiiy. Take
Gopmynrosanusn micii xapakmepe OJisl:

a) CTpaTEer14HOro YIpaBJIiHHS;

0) onepaTUBHOIO yNPaBIIHHS;

B) 000X BUJIIB YIIPABIiHHS.

11.E¢hexmusnicmo  Oisinbhocmi i YynNpasuiHHA — NIONPUEMCIMBOM — BUHAYAEMbCS
NPpUOYMKOBICMIO | PAYIOHANbHICMIO BUKOPUCMAHHA BUPOOHUY020 nomenyiany. Taka
OyiHKa eghekmueHocmi xapaxmepua OJis:

a) CTpaTEer14YHOro YIpaBJIiHHS;

0) onepaTUBHOIO yNPaBIIHHS;

B) IOTOYHOI'O YIIPABIIIHHS.

12.he3ynunna yukiniyHa OINIbHICMb, KOU OOHA KOPNOpamueHa cmpamezis pe2yisapHo
3AMIHAEMbCS THULOT0, AKICHO HOBOI0, Ye.

a) KUTTEBUM IIUKJI OpTaHi3allii;

0) peaizarlis CTparterii,

B) OpraHi3allifHui pO3BUTOK CTpATerTii.



13. Il]o € xapakxmeprum 0Jisi MeHeOHCcePi8 Npu CMpame2iuHOMY YNPAGIIHHI.
a) OpIEHTAIlIsl YyCepeIUHY OpraHizailii;

0) MONIYK NUIAXIB OUTBLI €(PEKTUBHOIO BUKOPUCTAHHS PECYPCIB;

B) MOIITYK HOBUX MOXJIMBOCTEH Y KOHKYPEHTHI O0OPOTHOI;

T') BIICTe)KEHHS M ajamnTallis 10 3MIH B OTOUSHHI,

J) OpIE€HTAITis] Ha 30BHIIITHE CEPEIOBHUIIIE.

14. ki 3 HacmynHux nonodiceHb Xapakxmepui OJisi NPUHYUNIE KEPYBAHHS NEPCOHATIOM Y
PAMKAX CMPame2iyHoe0 YNPAGIiHHA:

a) IpallIBHUKHU — II€ pecypc OpraHizariii;

0) mepcoHal — 11e BUKOHABLII OKPEMUX POOIT 1 PYHKIIIN;

B) MpaIliBHUKH — OCHOBA OpraHizailii,

I') IPaIliBHUKU — OCHOBHA I[IHHICTh OpraHi3allii;

1) TIepCOHAI — 11€ JpKepeto Omaronoyqust hipMu.

15. J[na yeniwnoi peanizayii cmpamezii He0OXiOHO BUKOHAMU YMOBU:

a) CTpaTerisi opraHizaliii MOBUHHA MaTH BUTJIS CUCTEMH YITKHX CTPATETIUHUX BKa31BOK, K1
ITOBHHHI 3I1MCHIOBATUCE;

0) BCl OCHOBHI MOMEHTH CTparerii i 0coONMBO 11 MOTOYHI CTpAaTEriuHi BKa3iBKU MOBUHHI
OyTH JI0BEJIEeH1 10 BiJoMa MEePCOHAITY OpraHizallii;

B) BIITOBIb a), 0).

16. Cmpameziunuti KOHMPOIb K U0 YAPABATHCHKOI OIAIbHOCMI NOBUHEH.!

a) aJeKBaTHO B1J00pa)kaTW JOCATHEHHS NapaMeTpiB II0J0 BCTAaHOBIEHHUX LUIEH 1
CTpaTerii;

0) OyTu Oe3nepepBHUM, PETYISIPHUM, HEBIIBOPOTHUM;

B) OyTH 3pYYHUM JJI1 KOHTPOJIOIOYHUX;

r) OyTH 3pO3yMUIUM JJIsl KOHTPOJILOBAHUX;

1) OyTH THYYKHM 1 CBOEYACHUM;

€) MaTH IJIAaHOBUHM XapakTep.

17. @ynxyionanvha cmpamezisn He po3poOIAEMbCA:
a) JUIs MiIIPUEMCTBA;

0) 17151 KOHKYPEHTIB;

B) JUISI MAPKETHHTY;

r) U1st P1HAHCOBOT CITY>KOH.

18. Mapxemunezoea cmpamezis 0OXONIOE pilleHHs Wo0o:
a) Jokepen (piHaHCYBaHHS,

0) HaIPSIMKIB 1HBECTHUIIIH;

B) 0OCSITY Ta CTPYKTYpHU PUHKY;

T) IJIaH1B MOCTaYaHHSI.



19. Bupobnuua cmpame2isi 0XONa0€ no3uyii, pilenHs ooo.
a) 3a0e3neyeHHst iHQPaCTPYKTYpOIo;

0) piBHS IHHOBAIIIMHOTO MTOTECHITIAITY;

B) 00CSITIB MOTOYHHUX Ta KAaMITAILHUX BUTPAT;

T') HANpsIMiB 1HBECTUIIIH.

20. Axa eupobnuua cmpameeis nepedbavac maxi ajibMEpHAMusU, 5K cneyianizayis,
ousepcughikayis, inmeepayis, KOHEEPCis, ONMUMI3AYIS BUPOOHUYUX Npoyecia?

a) BUPOOHMIITBO 3 OPIEHTAIIIE€I0 HA TTIOBHE 33]I0BOJICHHS TIOTIHUTY;

0) 3MIHH y TEXHOJIOTTYHOMY MPOIIECT;

B) 3MIHM B OpraHizaiiii BApOOHHUIITBA;

I') BUKOPUCTaHHS ICHYIOYOT0 BUPOOHUYOTO MOTEHIIIAITY.

21. Axi 0ii nepedbauac 3axucna cmpameeiss H/{HKP?

a) po3po0Ky TEXHOJOTIYHHUX PIllIeHb, IO 3a0e3medarb 30epeKeHHS TOCATHYTHX MO3UITIN
Ha PUHKY;

0) po3p0oOKY HOBHX PIIlIEHb I CTpATeTii 3pOCTaHHS;

B) KOHCTPYIOBAaHHS TOBAPY, KUH JTO3BOJIMTH MIIIIPUEMCTBY IPOHUKHYTH Ha HOBI PUHKH;

T') BIITIOBIb HA «TEXHOJIOTTYHUHN MPOPUBY» KOHKYPEHTIB.

22. Axi pakmopu enausaroms Ha ¢hopmyearnHs i susHavaroms 3micm cmpameeii H/[KP?
a) BUMOTHY KOPIIOPATUBHOI, O13HEC- Ta 1HIIUX (QYHKIIOHATILHUX CTPATET1i;

0) TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHUH piB€Hb BUPOOHUIITRA,;

B) nocsrHeHHs HTII;

I') yci BIANOBI/II IPAaBUJIbHI.

23. Aka ¢pynxyionaneha cmpamezisn € 6a308010?
a) BUPOOHMYA;

0) ¢inaHCOBa;

B) MapKETHUHTOBA;

T') KaJpoBa.

24. Axuti enemenm 6xooums 00 cmpykmypu (pyHKYIOHANbHUX cmpameziil?

a) 1T (QYHKIIOHAIBHOTO MiAPO3ALTY;

0) XapaKTepuCTHKa TUHAMIKU CepeIOBUIIA MIIPUEMCTBA;

B) IlapaMeTpu KOpPHOpaTUBHOI 1 [JIIOBOi  cTpaTerii, ski 3abe3nedyBaTHUME
(GYHKITIOHATBHUHN TIPO3/ILT;

r) yci nepeniyeHi eJIeMEeHTH BXOAATh 0 (PyHKIIOHATbHUX CTpaTeTii.

25. Hxa eupobnuya cmpamezis nepedbaiac UKOPUCAHHI HOBUX MEMOOI6 GUSOMOGIEHHS]
npooyKyii, HOBUX Mamepianié ma Cupo8uHu?

a) BUPOOHMILITBO 3 YpaxXyBaHHAM PEaIbHO ICHYIOUOI'O MIHIMAJIbHOTO MOTHUTY;

0) CTBOPEHHSI HOBOT'O BUPOOHUIITBA;

B) 3MIHHU Y TEXHOJIOTTYHOMY MPOILIECT;

I') BAKOPUCTAHHS ICHYIOYOr0 BUPOOHUYOI0 IOTEHITIATY.



26. Lo ne susnauac mapkemunzosa cmpamezis?

a) KaHAJIA PO3MOLUTY TOBApPY;

0) KaHaJIM PO3MOJILTY PECYPCIB IiJ] TOBAPU;

B) TOBapHY 1 LIHOBY MOJITUKY;

I') 3aX0/IH 10 3a0€3MEeYeHHIO KOHKYPEHTHOI 1 KOPIIOPATUBHOT CTpATeTti.

27. Axuti mun 0iti nepedbauac nacmynaivna cmpameziss HJ{J[KP?

a) po3po0Ky TEXHOJOTIYHHUX PIlIeHb, 110 3a0e3medarb 30epeKeHHS TOCATHYTUX MO3HITIN
Ha PUHKY;

0) po3poOKy HOBUX PIIICHB JIJISl CTPATEril 3pOCTaHHS;

B) KOHCTPYIOBaHHS TOBapy, 3 SKUM ITiIITPHEMCTBO 3MOKE MPOHUKHYTH Ha HOBI PUHKH;

28. 3a siKot0 03HAKOI0 Yy nepuly uepey UOLIAIOMb OKpeMi cekmopu 0i3Hecy niOnpuemMcmaea
8 MeHCAX U020 NeBHO20 8UDY?

a) aCOPTUMEHTOM TPOAYKIIIi;

0) HOMEHKJIATYpPOIO MPOTYKIII;

B) IIIHOIO;

r) crazgiero XKIIII.

29. Posmawytime 3a nopsoxom gasu nepexooy 00 cmpamezivHo2o YAPAGIiHHA:
a) ynpaBiiHHS "B TOCATHYTOTO";

0) ynpasiinHs "3a HuAMHu";

B) IOTOYHE YINpaBiHHSA "3a BIIXUICHHIMU";

I') cTpaTeriyHe yrnpaBIliHHS.

30. Koumponw 3a peanizayicio cmpamezii npogoosims 3 Memolo:

a) TMOCTIMHOrO BIACTEXKEHHS OTpPUMaHUX pE3yNbTaTiB peanizaiii crpaTterii  Ta
MOPIBHSHHSA iX 3 BABHAYCHUMH LIUISIMU;

0) MOCTIMHOTO CIIOCTEPEKEHHS 3a peali3alli€lo CTpaTerii;

B) IOPIBHSIHHS CTPATErii 3 BA3HAYEHUMHU OPIEHTUPAMU;

') CKaHyBaHHS 30BHIIIHBOTO CEpeIOBHUIIA

31. Opeanizayitiny Ky1vmypy po321a0aroms K CUCEMY, W0 OXONIIOE MAKI eleMeHmu.
a) ¢puocodiro opranizarii;

0) NpiopUTETHI LIHHOCTI;

B) HOPMU TTOBE/IIHKY 1 TPUHIIUITH B3a€EMOBITHOCHH;

r) atMoc(epy B oprasizaii;

I') OPSJIOK MPOBEJICHHS MEBHUX [IEPEMOHIH.

32. Mapxemuneosa cmpamezisi OXONIOE PiUeHHS U000:
a) ;okepen (hiHaHCYBaHHS,

0) HanpPsIMKIB 1HBECTHIIH;

B) 00CATry Ta CTpYKTypU PUHKY;

I') IUIaHIB TOCTaYaHHS.



33. Kaoposa cmpamezis ne po32ensoae numaHHsi:
a) 100opy 1 po3TanTyBaHHS KaJpiB;

0) MIArOTOBKH 1 MEPENiAroTOBKH KapiB;

B) (hiHaHCYBaHHsI MIATOTOBKHU KaJIPiB;

I') COLIIAJILHOTO 3aXUCTY.

34. E¢hexmuenicmo cucmemu cmpame2iuno2o YNPAaeIiHHs 6UHAUAEMbCI MUM, WO:

a) CTBOPIOE YMOBHU BUCOKOE(EKTUBHOI Mpaili KOJEKTUBY 3 BUKOPUCTAHHSIM €JIEMCHTIB
caMOYIIpaBJIiHHS;

0) 3a0e3neuye KOMIUIEKCHUNA CUCTEMHMM TOTJIS Ha MiANPUEMCTBO Ta MOT0 30BHIIITHE
OTOYEHHS, TOJICTIIYE MPUUHATTS PIlICHb 1 JIa€ MOXJIMBICTh MEpPeAOaYUTH TEHICHIN]
PO3BUTKY O13HECY;

B) Iiepe/la€ YaCTUHY BUPOOHUUYMX (POH/IIB B KOPUCTYBAHHS 32 BIAMOBIIHY ILUIATY;

I') pO3MOPSKAETHCS TIEBHOK YAaCTUHOK  BHUPOOJIEHOT MPOAYKIli, Hece MOBHY 1
MarepialibHy BIIMOBIAQIBHICTh 3a PE3yJbTaTH TOCHOJAPIOBaHHS, KOPUCTYETHCS
3aco0amMu BUPOOHUIITBA 3 BIAMOBIIHOO TUIATOK OPEHI0/IABIIIO;

1) Ma€e TTOBHY TOCIIOAaPChKY CaAMOCTIMHICTD KOJICKTUBHY, BKIIOUAIOYH BU3HAYCHHS POTY
TISUTBHOCTI.

35. ll]o He ionocumwscs 00 3a80anb (hiHaHco8oi cmpamezii?

a) po3poOKa OIOKETIB 3aKYIOK;

0) BCTAaHOBJICHHS CHIBBIIHOIICHh MIX 00CsITaMy IHBECTYBaHHS 1 00CATraMu JUBICH/IIB;
B) pO3po0OKa CTPYKTYpH KaIlitamy;

') po3po0Ka CTPYKTypH BUPOOHUIITBA.

36. Axa ¢pynxyionanvha cmpamezis € 6a306010?
a) BUpOOHUYA;

0) ginaHcoBa;

B) MapKETHUHTOBA;

T') KaJpoBa.

37. Axuil enemenm 6xo0ums 00 Cmpykmypu QyHKYioHaIbHUX cmpamezii?

a) 1T (QYHKIIOHAIBHOTO MiAPO3ALTY;

0) XxapaKTepuCcTHKa TUHAMIKY CepeIOBUIIA MIIPUEMCTBA;

B) IlapaMeTpu KOpPHOpaTUBHOI 1 [JIJIOBOi  cTpaTerii, ski 3abe3neyyBaTHUME
(GYHKIIIOHATBHUHN TIPO3/ILT;

r) yci nepeniyeHi eJIeMEeHTH BXOAATh 0 (PyHKIIOHATbHUX CTpaTeTii.

38. /lo ocnosHux munie cmpameiyHux 3miH 8 Op2aHizayii iIOHOCAMb.!
a) peIH>KUHIPHHT;

0) peiHBeCTyBaHHS,

B) PECTPYKTYPH3AIIIIO;

I') PEKOHCTPYKIIIIO;

1) BIIPOBAKEHHS HOBOBBE/ICHb.



39. Ha 3acadax cmpameziuno2o nianyeanus 0A3VI0MbCs HACMYNHI emanu po36UmKY
VIPABNIHCHKUX CUCTEM.

a) yIpaBJIiHHS HA OCHOB1 KOHTPOJIIO;

0) ympaBJliHHSI HA OCHOB1 €KCTPAMOJIAIIi;

B) YNpaBJIiHHA Ha OCHOBI Nlepe10ayeHHs 3MiH;

I') YOPABIIHHS HA OCHOBI THYYKHX €KCTPEHHUX PIlLIEHb.

40. 3acanvna cmpamezis 0nsa pos3pooxu cmpamezii H/[/[KP nepedbauac:
a) mepexiJ 10 HOBOT CTPATEeT14HOI TeXHOJIOT1;

0) BIIOCKOHAJICHHS 1 €KCILTyaTallilo ICHYI0Y0i TEXHOJIOT'11;

B) 00M/IB1 BIIMOBI/1 TPaBUJIbHI,

') HeMae MPaBUJILHOI BIAMOBII.

41. Bupobruua cmpamezis 6xnrodae 6 cebe 3ax00u:

a) 1O JOCSITHEHHIO KOPITIOPATHBHUX IIJICH 3 PO3BUTKY BUPOOHUIITBA;

0) 1o 3a0e3neueHHIo cTpaTerii 013HeCcy 3 00cArax, HOMEHKIIATYPI 1 AKOCT1 MPOAYKIII;
B) 00M/IB1 BIIMOB1/1 IPaBUJIbHI,

') 00M/B1 BIATOBII HENIPABWIBHI.

42. Po3pisuaioms maxi pieHi MONCIUBUX 3MIH Op2aHizayii npu peanizayii cmpamezii:
a) paluKaidbHi 3MiHU; '

0) moMipHi NepeTBOPEHHS;

B) HE3MIHHE (PYHKI[IOHYBaHHS;

I') IHTErPOBAHE 3POCTAHHS;

1) nuBepcudiKOBaHE 3POCTAHHS.

43. Yunnuku, wo eniuaromov Ha uOIp OpeaHi3ayitiHoi CMPYKMYypu YNpaeiiHH:
a) oOpaHa opraHizalli€ro CTpaTeris;

0) TMHAMI3M 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA;

B) pO3Mip Ooprasizalii Ta CTyIiHb PI3HOMAaHITHOCTI ii J1SUIBHOCTI;

r) reorpadiyHe po3MillleHHs OpTraHi3alii;

1) BIAHOCUHU MK MpaIliBHUKAMHU 1 KEPIBHUKAMH.

44. ll]o ne suznauac mapkemuneoea cmpamezis?
a) piHaHCYBaHHS BUTpAT HA peKIIaMy;

0) KaHaJIU PO3NOJILTY pecypciB Mij TOBAPH;

B) 00CATH IPOJAXKY TOBAPY;

I') [IIHOBY TMOJITUKY.

45. Pospiznaromb maxi munu Npayi6HUKI6 3a CHPUUHAMMAM CMPAmeiyHux 3MiH 6
opeanizayii:

a) TaCUBHUM MPUXUIIBHUK;

0) NPUXWIbHUK;

B) IPOTUBHUK;

r) HeOE3IeUHU eIEeMEHT;



1) Y4aCHUK

46. Koumponw 3a peanizayicio cmpamezii npogoosims 3 Memolo:

a) TMOCTIMHOIO BIICTEXKYBaHHS OTPUMAHUX PE3YJbTATIB peajizallii cTpaTerii Ta
MOPIBHSHHSA iX 3 BABHAYCHUMH LUJISIMU;

0) MOCTIMHOTO CIIOCTEPEKEHHS 3a peali3alli€l0 CTpaTerii;

B) IOPIBHSIHHS CTPATETii 3 BA3HAYEHUMHU OPIEHTUPAMU;

') CKaHYBaHHS 30BHIITHBOTO CEPEIOBUIIA.

47. 3mina opeanizayitinoi cmpykmypu 8iOnoioHo 00 HO80i cmpamezii Modice npusecmu
00:

a) MOPYIICHHS YCTaJICHUX CTOCYHKIB,;

0) BiIBOJIIKaHHS KEPIBHULITBA Bijl MpoOJieM peaiizallii cTpaTerii;

B) MiJBUIICHHS €(PEKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA;

I') IOCATHEHHS CTPaTeT1UHMUX LIUICH;

1) 0COOHMCTOrO CTPECY B MPaIIBHUKIB.

48. Cmpameezis HI{/[KP oxonntoe piuenus wooo:
a) YOpaBIIHHS SKICTIO;

0) pO3BUTKY IHHOBALIMHOIO MOTEHI[IANY;

B) €()eKTUBHOCT1 BUPOOHUIITBA;

r) Jokepen (piHaHCYBaHHS.

49. Cmpameciune ynpaeninns. fke 3 Haseoenux Hudicye 6usHauenb Bu esadicacme
HAatuoOLIbW ONMUMATLHUM?

a) LUIECHIPSIMOBAaHUN BIUIMB Ha KOJEKTUB MpalIBHUKIB a00 OKpPEeMHUX BHKOHABIIIB,
BUKOHYIOUMX TIOCTABJICHI 3aBJaHHs ISl TOCATHEHHS MIEBHOI METH.

0) Blaja Ta OpraHu yIpaBJIiHHS CUCTEMaMHU.

B) LIUIECTIPSMOBAHUI BIUIMB Ha 00’ €KTH YIPABIIIHHSL.

r) MpolleC YNpaBIiHHA 3 METOI0 3J1MCHEHHS MICii opraHizauii yepe3 yIpaBIiHHS
B3a€EMOJIIEI0 OpraHi3ailii 3 il OTOYCHHSIM.

1) 1€ CKIAJHUN COIlalIbHO-€KOHOMIYHUMN MpOIeC, SIKUW MICTUTh LIIECHPSIMOBaHUN
BIUTUB Ha 00’ €KTH, CUCTEMHU 3 METOIO 30€pEKEHHS IXHBO1 CTANOCTI a00 MepeBeICHHS 3
OJIHOTO CTaHy B 1HIIHNA 3 METOIO IOCATHEHHS MEBHUX I[LIeH

50. ll]o ne € cknaoosoro upooruuoi cmpamezii ?

a) BJOCKOHAJICHHS OpraHi3ailii BApOOHUIITBA;

0) MOIIyK JKEpes IHBECTUIIIH, aleKBaTHUX BUPOOHUYIM cTpaTerii;
B) OHOBJICHHS TEXHIKH 1 TEXHOJIOT1I;

I') 3pOCTaHHs MPOJYKTUBHOCTI Ipalll MpaliBHUKIB.

51. Opeanizayitiny Kyremypy po3easioaroms K CUCeEMY, WO OXONII0E MAKI eleMeHmU.
a) ¢purocodiro opranizarii;

0) NpiopUTETHI LIHHOCTI;

B) HOPMU TTOBE/IIHKY 1 TPUHIIUITK B3a€EMOBITHOCHH;



r) atMoc(epy B Oprasizaii;
1) TOPSIIOK TIPOBEICHHS MEBHUX LIEPEMOHIH.

52. Arxwo 3minu 6 opeawnizayii 3auenunu ii MIcCil0 U Op2aHi3ayiuHy KyIbmypy, Mo
8i00y8aAEMbCA:

a) KapJiMHaJbHa epeOya0Ba;

0) rmboke pedopMyBaHHS;

B) IOMIpHI NEPETBOPEHHS;

I') 3BUYaliHi 3MiHU;

1) peCTPYKTYpH3aIlis.

53. B uomy nonsearoms nepedymosu po36umKy cmpamezivHoeo Ynpaeiinta Ha YKkpaini:
a) Ilpouec rmobGamizamii Oi3HeCy, MOCHJIEHHS IHTErpallifHUX MPOLECIB Ta 3MiHA
METO/IIB, CUCTEM Ta MIAXO/IIB A0 YIIPaBIiHHS;

0) mpoliec TIJIaHyBaHHS, OpraHizaiii, MOTHUBAIlli Ta KOHTPOJIO, HEOOXIMH1 s
JIOCSITHEHHS TIEBHOT METH;

B) IpoIIeC TUIaHyBaHHsI, OpraHizailii, MOTUBaIlii;

I') IpoIeC MJIaHyBaHHs, OpraHi3allii, KOHTPOJIO Ta PEryJIIOBaHHS;

1) Tpoiiec 3MiHU (JOPM Ta METOJ(IB FOCTIOAaPIOBAHHS.

54. Axi 0ii nepedbauace 3axucna cmpameeis H{HKP?

a) pO3pOOKYy TEXHOJOTIYHMX pillleHb, 10 3abe3neuarb 30€peKEHHS OCATHYTHX
MO3UIIIH HA PUHKY;

0) po3poOKy HOBUX PIlICHB JJIsI CTPATET1l 3pOCTaHHS;

B) KOHCTPYIOBaHHS TOBapy, SKWUH J03BOJMTH MiANPUEMCTBY NMPOHMKHYTH Ha HOBI
PUHKU;

T') BIATIOBIb Ha «TEXHOJIOT1YHUHN MTPOPHUBY» KOHKYPEHTIB.

B) (hiHaHCYBaHHSI MIATOTOBKHU KaJIpiB;

I') COLIIAILHOTO 3aXUCTY.

55. Ill]o ne susnauae mapxemunzoea cmpamezisi?

a) KaHaJld PO3IOALTY TOBapY;

0) KaHaJIu PO3MOALTY PECYPCIB il TOBAPH;

B) TOBAapHY 1 I{IHOBY MOJITHKY;

I') 3aX0/1M 10 3a0€3MEeYeHHI0 KOHKYPEHTHOI 1 KOPIOPATUBHOT CTPATETi.

56. Axa supobnuua cmpamezisi nepedbavac maxi aibmepHamusu, AK cneyianizayis,
ousepcughikayis, inmeepayis, KOHEEPCis, ONMUMI3AYIs BUPOOHUYUX Npoyecia?

a) BUPOOHMIITBO 3 OPIEHTAIII€I0 HA TTIOBHE 3a]I0BOJICHHS TIOTIHTY;

0) 3MIHM Y TEXHOJIOTTYHOMY MPOILIECT;

B) 3MIHU B OpraHizailii BApOOHUIITBA,;

') BUKOPUCTaHHS ICHYIOYOTO BUPOOHUYOT0O MOTEHIIIATY.

57. Axi hakmopu enausaromo na ghopmyeanns i susnauarome 3micm cmpameeii HI[KP?
a) BUMOTHY KOPIIOPATUBHOI, O13HEC- Ta IHIIUX (DYHKIIOHATILHUX CTPATET1i;



0) TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHUH piB€Hb BUPOOHUIITRA,;
B) nocsraeHHs HTII;
I') yci BIZINOB1JII IPaBUITbHI

58. 3azanvna cmpameeis onsa pozpodxu cmpamezii HI{/[KP nepedbauac:
a) mepexiJi 40 HOBO1 CTpaTeriyHO1 TEXHOJIOT],

0) BAOCKOHAJICHHS 1 €KCITyaTallilo ICHYI040i TEXHOJIOT1i;

B) OOHM/IBI BIMOBI1 MPABUJIBHI;

I') HEMae€ MPaBUIBHOI BiJMIOBI1

59. Mapxemuneosa cmpamezisi OXONIOE PieHHs U00O0:
a) ;oKepen (hiHaHCYBaHHS,

0) HanpPsIMKIB 1HBECTHIIH;

B) 00CATry Ta CTpYKTypU PUHKY;

I') IUIaHIB TOCTaYaHHS.

60. Bupobnuua cmpamezis oxonnoe no3uyii, piuleHHs wooo:
a) 3a0e3nedyeHHs IHPPACTPYKTYpOIo;

0) 00CsTiB MOTOYHMX Ta KaliTaJbHUX BUTPAT;

B) HANPSIMIB 1HBECTHIIIH.

61. Dinancosa cmpamezisi OXONIIOE PiUeHHS WOOO.!

a) crnoco0iB 3a0e3neueHHs 30UTbIIECHHS KamiTaly;

0) IHHOBAIIMHOTO TIOTEHITIATY;

B) €(eKTUBHOCT1 BUPOOHUIITBA;

I') PO3MOJILTY KOIITIB MK CTaJIIMH MPOJAXKY, IPOCYBaHHS Ta pEKJIaMH TOBApIB.

62. Cmpamezia H/[/IKP oxonnto€ piuienHs wooo:
a) YOpaBIIHHS SKICTIO;

0) pO3BUTKY IHHOBALIMHOIO MOTEHI{IANY;

B) €()eKTUBHOCT1 BUPOOHUIITBA;

r) Jokepen (piHaHCYBaHHS.

63. Axuti mun 0iti nepedbauae nacmynanvua cmpameeis H/[J[KP?

a) po3po0Ky TEXHOJOTIYHHUX PIlIeHb, 110 3a0e3medarb 30epeKeHHS TOCATHYTUX MO3HITIN
Ha PUHKY;

0) po3p0oOKy HOBHX pillIEHb JIJIsl CTPATETi 3pOCTaHHS;

B) KOHCTPYIOBaHHS TOBapy, 3 SKUM ITiIITPHEMCTBO 3MOKE MPOHUKHYTH HAa HOBI PUHKH;

64. Ctparteriyde ynpaniiHHs 0a3yeThCsl Ha:

a) KOHIICTIIIIT MMPUEMCTBA SIK "BIIKPUTOI CUCTEMU';

0) KOHIICTIIIIT TIPUEMCTBA SIK "3aKpUTOi CUCTEMU";

B) KOHLIETIIIi MiJIPHUEMCTBA SIK "COIIIOTEXHIYHOT CHCTEMU".



65. Axa eupooHuua cmpamezisi nepeddauac SUKOPUCIAHHA HOBUX MeMOOI8 GU2OMOBIEHHS
NPOOYKYIi, HOBUX Mamepianie ma CUpoSUHU?

a) BUPOOHMLITBO 3 YPaxXyBaHHIM PEAJIbHO ICHYIOUOTr0 MIHIMAJIBHOTO TIOMHUTY;

0) CTBOpPEHHS HOBOTO BUPOOHUIITBA,;

B) 3MIHU Y TEXHOJIOTTYHOMY TPOLIECT;

I') BUKOPUCTaHHSI ICHYFOYOT0 BUPOOHHYOTO MOTEHITIATY.

66. Konmponw 3a peanizayicto cmpamezii npogoosims 3 Memoio:

a) MOCTIMHOIO BIICTEXKYBAHHS OTPUMAHUX Pe3yJIbTaTiB pealti3allii CTpaTerii Ta MOPIBHIHHS iX
3 BU3HAUYEHUMHU LUISIMU;

0) IOCTIMHOTO CIIOCTEPEIKEHHS 3a PeaTizalli€lo CTpaTerii;

B) TIOPIBHSHHSI CTPATETii 3 BU3HAYEHUMHU OPIEHTHPAMU;

I') CKaHyBaHHS 30BHILIHBOTO CEPEIOBUIIIA.

67. Linicna cucmema 8upobieHux 8 opeauizayii i enacmueux ii wieHam mooesnell No8eoiHKU,
36U4ais, Mpaouyitl i OYIKy8aHs — ye...

a) ¢iocodist opranizartii;

0) opranizailiiiHa KyJIbTypa;

B) KOPIIOpPAaTUBHA KYJbTYPA;

I') cUCTeMa MOTHBAIIii.

68. Memoo cmpameziuno2o ananisy, wo CKIA0AEMbCA 8 3ICMABNEHHI GIACHUX BUMPAM
opeanizayii 3 OaHumMu Npo OULILHICMb OCHOBHUX KOHKYDEHMIB. GUMPAMU KOMNAHIL
NOPIBHIOIOMBCSL 3 GUMPAMAMU KOHKYPEHMIB NO KONCHOM)Y U0 OISIbHOCMI - 610 KiHYsL
JIGHYI0JICKA 8apmocmeli 00 HOYAmMKY HA3UBAEMBCA ... ...

a) BapticHuii metoz o M. [loprepy;

06) SWOT-anams;

B) OEHUMAPKUHT;

I') BUTPATHUI METO/I.



