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1. Onuc HaBYAJLHOI AMCHUILTIHA

«IlnanyBaHHS | KOHTPOJIb HA MIANPHEMCTBI»

CucreMa 3MICTOBUX MOJYJIIB

XapakTepucTuka
00CHAr1B MATOTOBKHA

XapakTepucTuka
JICKIIIITHOTO TTOTOKY

XapaxkTepucTuka
HABYAJILHOTO MPOIIECY

3arajipHui 00cAr —
5 KpenuTiB

VYceworo rogua — 180

Ycboro 0JI0KIB
3MICTOBHUX MOJYJIB - 3

OnxnH 010K 3MICTOBUX
MOAYJIIB 52 - 64 TOIUHU
VY cporo 3MiCTOBHX
MomayJiiB — 17

O11H 3MICTOBHHI MO-
IyJb 6 - 22 TonuHu

Bceworo aynuropaux
TFOJIMH Ha THXKICHD —
4 roquHu

(2 TOnMHM JEKIIIH,

2 TOJMHU NMPAKTUIHUX
3aHSITh)

["any3s 3Hanb: 0305 «ExoHO-
MiKa Ta MiIITPHEMHHIITBOY
Hamnpsm miarorosku 6.030504
«EKOHOMIKA MIANPUEMCTBA»

OCBITHBO -
KBTI (PIKALIIMHUI pIBEHb —
Oakanasp.

KinpkicTh HABYAJILHUX
IPyII B MOTOIII — 2

Jlextop, BIANOBIJATLHUN

3a Kypc —

K.€.H., IOIEHT Kadeapu eKo-
HOMIKH MinpuemcTBa ['opoBa
Kcenis OnekcanapiBHa

Hauanpauit kypc —
IIUKJTY HOPMATHBHUX
TUCIATLIIIH

MiATOTOBKH OaKaaaBpiB

Pik miaroroBku - 4-i

Cemectp HaBUaHHS §-i1

KinpkicTh JIEKIIIHAHUX
roaud — 34

[IpakTuyHi 3aHTTA,
roaud — 34

Kypcosi pobotu - 36

CamocriitHa pobora,
rov — 76

MoaynpHHM KOHTPOJIb
(BUIM KOHTPOJIO:
TECTOB1 POOOTH)
[TinCyMKOBHIT KOHTPOJIb
(BUIM KOHTPOJIO:

8- cemMecTp - IHTEerpo-
BaHUI 1CIIUT)

[TpeameToM HaB4aJIbHOI AUCUMIUTIHA «I[TaHyBaHHA 1 KOHTPOJIb Ha MIAIPH-
€MCTBI»€ MPOIIEC MIAHYBAHHS 1 KOHTPOJIIO A1SUIBHOCTI MIAIPUEMCTBA.




2. MeTa Ta 3aBJaHHSA B rajy3i 3HaHb

Hapuanpna nucummiina «llimanyBaHHS 1 KOHTPOJb HA MIAMPUEMCTBI» BIAHO-
CUTBCS 10 LMKy HOPMAaTUBHHUX JUCLMIUIIH LUKy IpodeciiiHOl Ta MPaKTHUYHOI Mi-
JAroToBKM OakanaBpiB 3 ranysi 3HaHb 0305 «EkoHOMika Ta MIANPUEMHULTBO» 3a
HarnpsMoM miaArotoBku 6.030504 «ExoHoMiKa MiATIPUEMCTBAY.

MerToro BUKJIaaHHsI TUCIUILIIHUA € (POPMYyBaHHSA CHCTEMHU 3HAHb 3 METOJIO-
JIOT11 pO3pOOJIECHHS MEPCIEKTUBHUX 1 MOTOYHUX IIJIAHIB Y AISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA
Ta KOHTPOJIIO iX BUKOHAHHS.

3rilHO0 METH, OCHOBHI 3aBJIaHHS JUCLUUIUIIHUA MOJSATAI0Th y HACTYIHOMY:
ormaHyBaHHs (POpPM, METOIB 1 MPOIIECY TUIAHYBAHHS 1 KOHTPOJIIO; BUBUCHHS CTPYK-
TypH 1 TEXHOJIOT1T pO3pOOICHHS TUMIOBUX TJIaHIB II0JI0 €KOHOMIYHOTO 1 COIIaIbHO-
rO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA, CKJIay MOKA3HUKIB 1 METOJUKHU X PO3PAXyHKY, ONTH-
Mi3arlii BUpOOHUYIOT IPOTPaAMH.

Ilic/isi BUBYCHHS IMCUUILIIHA MaHOYTHIN ¢axiBenb NOBHHEH
3namu:

— IlpeameTt, 00’€KT AMCIUILIIIHA, OCHOBHI KOHIICMIli Ta METOAM ILUIaHY-
BaHHS,

— CkJaz, CTpYKTypy 1 HOCHTIIOBHICTh PO3POOKH CHCTEMHM IUIAHIB ITiJIII-
PHEMCTBA;

— OCHOBH CKJIaJIaHHSI MAPKETUHIOBOI CTpATETIi 1 MIaHyBaHHs 30yTy Mpo-
JYKUII M1IPUEMCTBA;

— TlocnioBHICTE PO3pPOOKH TJIaHY BUPOOHUIITBA MPOTYKIIIT;

— OCHOBH OIlepaTUBHO-KAJEHAAPHOIO IJIAHYBAHHSA 1 JUCHETYEPCHKOTO
pETYJIIOBaHHS;

— Opranizaiiro MaTepialbHO-TEXHIYHOTO 3a0e31eueHHs] BUPOOHHIITBA;

— IlpuHuunu naanyBaHHS BUPOOHUYOT OTYKHOCTI MIANPUEMCTBA;

— Ilopsigok nmanyBaHHS QOHY OIUIATH Mpalll Ta KaJpoBOro 3abe3nedeH-
HS T ITPUEMCTBA;

— Opranizaiiro BUpoOHHUOT IHPPACTPYKTYPH MiAMPHEMCTBA;

— OCHOBHM TJIaHYBaHHs BUTPAT BUPOOHHIITBA 1 METOAU CKIIQJAHHS Kallb-
KyJIsii co01BapTOCTI MPOIYKLIT;

— IlpusnadeHHs, cKJIazl 1 HOPSIOK po3poOKH (hIHAHCOBOTO IJIAHY ITiINPH-
€MCTBA;

— Ilopsinok minaHyBaHHS OHOBJICHHS MPOIYKIi Ta MEXaHi3M HOTO KOHT-
POJIIO;

— HeoOxiaHicTh Ta MOPSIIOK MJIaHYBaHHS OpraHi3aliitHO-TEXHIYHOTO po-
3BUTKY;

— Merty, ckiaa Ta TEXHOJOT1H0 PO3pOOKH Oi3HEC-TUTaHy MiANPUEMCTBA




Bmimu:

— Po3paxoByBaTH mi1aHOBI MOKA3HUKH 13 3aCTOCYBaHHSAM PI3HUX METO/IIB
IUTaHYBaHHS;

— CxJiazatu miaH 30yTy NPOAYKIIi 13 3aCTOCYBaHHSM Pe3yJIbTaTiB Map-
KETHUHTOBUX JIOCII/IKEHb;

— Ckiaatu miaH BUpOOHUIITBA MPOAYKIIT MiANMPUEMCTBA;

— Cknaaaru mnaH-rpadik pyxy naprii geTajield 1 po3paxoByBaTH MIaHO-
BY TPUBAJIICTh TEXHOJIOTTYHOIO LIUKILY;

— Cxiazatu mian-rpadik 3aMOBJICHHS MaTepialiB;

— BusHauuTu mianoBy BUpOOHUYY MOTYKHICTb LIEXY;

— Po3paxoByBaTH mi1aHOBY IPOYKTUBHICTb MpaLll IEPCOHATY HIANPHU-

€MCTBA;
— BusnauaTtu muianoBuit GpoH] omiaTy mpar NpaiiBHUKIB;
— Cxragaru miaH co0iBapTOCTI MPOIYKINIT MiAMPUEMCTBA;
— Cxiagatu piHaHCOBUH IJIaH M1IPUEMCTBA;
— OOwupatu onTuManbHy 013HEC-CTPATETII0 B YMOBaX HEBU3HAUYEHOCTI;
— CxilagaTy naH miiroTOBKY BUPOOHUITBA Ta OCBOEHHSI HOBUX BUPO-
01B.

VaBiaenHs. B ymoBax pHHKOBOI €KOHOMIKH, KOJHM MIANPUEMCTBA cami
MPUHMAIOTh PIMISHHS I0JI0 3IMCHEHHS CBOE1 MISJIBHOCTI Ta HECYTh BiIMOBIgab-
HICTh 3a ii pe3ysbTaTamMu, OUTBIIIOTO yCHIXY JOCATAIOTh Ti Cy0 €KTH TOCIOJapIo-
BaHHS, 10 HAIC)KHUM YMHOM IUJIaHYIOTh CBOIO JIISUIBHICTE. Y JTAaHOMY KOHTEKCTI Ba-
TOMHUM YHHHUKOM (DOpMYyBaHHS HABUYOK TUTAHYBaHHSI € cepiio3Ha (haxoBa MiroTo-
BKa CHELIATICTIB Ta KEPIBHUKIB MIANPUEMCTB 3 ypaxyBaHHSM Cy4YacCHOI IPAKTUKH
rocriofaproBanHs. [le 00ymMoBIt0O€ HEOOXITHICTh 0O3HAHOMIICHHSI CTYCHTIB 3 OCHO-
BaHUMHM HAyKOBO OOIpYHTOBAHOTO IUIAHYBAaHHSA [ISJIBHOCTI MHIANPHUEMCTB, IO
BKJIFOYAE TIJIaHYBaHHS MapKETHHTOBOI CTpaTerii MiMpUEMCTBA, TUIAHYBAaHHS BHPO-
OHMIITBA Ta 30yTy IPOIYKIIi, INIAHYBAaHHS MEPCOHATY Ta OIJIATH Mpalll, IaHyBaH-
Hsl MaTeplaIbHO-TEXHIYHOro 3a0€3NeUYeHHs, MJIaHyBaHHS BUPOOHUYOI MOTYKHOCTI,
MJIaHyBaHHS COO1BapTOCTI MPOAyKIlii, (hiHaHCOBE TUIaHyBaHHA ToIo. [IpoBeneHHs
MPaKTUYHUX 3aHATH Ta OpraHizailis CaMOCTiIMHOI poOOTH CTYJIEHTIB 3abe3reuye
dbopMyBaHHs HEOOXIJIHMX BMIHb Ta YSBJICHb IMPO TECOPETHKO-METOAUYHI 3acajau
TUTAaHYBaHHS JISTIBHOCTI MIAMPUEMCTBA, 30KpeMa MPO 3aCTOCYBAHHS PI3HUX METO-
JiB TJIAaHYBaHHS, CKJIAJaHHS ¢(EKTHBHOI CHCTEMHM IUIAHIB IiIIPUEMCTBA, Oi3HEC-
TIaHyBaHHSI.

3. 3micT HaBYaJIbLHOI IPOrPAMM AUCHUILIIHA

Beryn
Hapuanpna nucnurmuriHa «IlnanyBaHHS 1 KOHTPOJIb Ha IMIANMPUEMCTBI» YWTa-
erbesi nisi ramy3i 3HaHb 0305 - «ExkoHomika Ta MiANPUEMHHUIITBO», HAMPAM
6.030504 «ExoHOMIKa TIAIPUEMCTBAY.



3aranibHUI 00CAT AUCIUIUIIHKA CTaHOBUTH S KpeautiB (180 roauH), BiAMOBI-
JTHO IO YOTO CTPYKTypa AUCIMIUIIHA CKIAAAE€ThCS 3 HACTYITHUX €JIEMEHTIB: 3arajib-
Ha KUTBKICTh OJIOKIB 3MiCTOBUX MOYJIIB — 3 (OAMH OJIOK 3MiCTOBUX MOAYJIB — 52 -
64 roj.); ycboro 3MIiCTOBUX MOJYJIB — 17 (oauH 3MiCTOBUN MOAYJIb — 6-22 TOI.).

3MICT AUCHMIUIIHM BpPaxOBY€ 3HAHHS CTYACHTAa MONEpPEIHIX MPEeIMETIB —
«ExonoMmika mignpueMctBay, «Cratuctukay, «OOrpyHTYBaHHS TOCIOJAPCHKUX
pillieHb Ta OLIHIOBaHHA pPHU3UKIB», «EKOHOMETpis». Y MOoJaibIIOMy, OTpUMaHi
3HAHHS 3 JAUCIUIUIIHUA, OyAyTh BUKOPHUCTAHI MPW BUBYCHHI ()aXOBUX TUCHMILIIH:
«CrtpaTeriyne  ymnpaBiiHHA MIANPUEMCTBOM», «EKOHOMIYHA  J1arHOCTHUKaY,
«YTpaBIiHHS IPOSKTAMUY.

Jlnst miaroToBku OakajiaBpiB Ha PiBHI 3HAHB B MPOTrpaMi HABYAIBHOI JTUCIIUTI-
JiHU niepen0adeHuil UK JIeKIid y ix cnonydenHi 3 CPC.

B nekmiitHoMy Kypci BHUKJIQJICHHS TEOPETUYHHX MATeplajiB MPUBOIUTHCS
JIOCHUThH JTIOKJIATHO, CYTPOBOKYETHCS JOKA30M OCHOBHUX TTOJIOKEHb.

®opMyBaHHS pIBHS BMiHb 3J1MCHIOETHCA 3 ONOPOK HA paHIl OTpUMaH1
3HAHHS IUIIXOM TPOBEICHHS MPAKTHYHUX 3aHSATh, BIAMPAIBOBYIOTHCS PIIICHHS
TUTOBUX 3aJ1a4, BUAAIOTHCS 1HMBIAYyaJIbH1 3aBJAaHHS JUIsl CAMOCTIMHOI pOOOTH.

PiBeHb ysBIIEHb CTYAEHTIB JOCATAETHCSA y XO/1 iX caMOCTiiHOI poOOTH 3 3a-
Oe3reueHHsIM KOHCYJbTallli Bukiaaada 1a CPC.

MoaynbHHUI KOHTPOJIb 31HCHIOETHCSA MIJIIXOM TECTYyBaHHS.

[TincyMKOBUN KOHTPOJIb 3IMCHIOETHCS LUISXOM PO3PAXYHKY IHTEIPOBaHO1
OLIIHKY 32 MiJICYMKaMH MOJTyJIbHOT'O KOHTPOJIIO.

BJok 3micToBux MmoavJiB (po3aijia) Nel.
Il.1anyBaHHS BUPOOHHUIITBA i 30YTY NPOAVKIii.

3micToBuii moayab 1. CyTHICTH IUIAHYBAHHSI Ta 0COOJIMBOCTI HOTrO0 3/iii-
CHEHHSl HA MiNPUEMCTBI.

CytHicTts ianyBanns. [Ipeamer, 06’ ekt 1 meToau mociimkenns. Konmemii
MJIaHyBaHHS: (popMalibHE, IHKpEMEHTaIbHE Ta CUCTEMHE TlaHyBaHHs. [1nanyBaHHs
AK (QYHKUIS yIpaBIiHHA TIAIPUEMCTBOM. MeTOoAM IJIAaHOBUX PO3PAXYHKIB.

3microBuii MoayJb 2. CucremMa mJiaHiB miiNpueEMCTBA.

OyHKIIIOHYBaHHS CUCTEMH IUIaHIB Ha MiANPUEMCTBI. Hanpsmu mianyBaHHS:
MIPOTPECUBHE, peTPOrpajiHe, Kpyrope mianyBaHHs. [Ipobdiaemu modynoBu epexTus-
HO1 CHCTEeMH TUTAaHYBaHHS Ha MiANPUEMCTBI. PI3HOBUAM TUTaHIB Ta iX KOMILUICKCH.

3microBuii Moayab 3. MapKeTHHIOBI JOC/IIKeHHS, IVIAHYBAHHA 30YTYy I
KOHTPOJII0 MPOAYKIil.

3acTocyBaHHA MapKETHHTOBUX JIOCIIHKEHb MPH IUIaHYBaHHI 30yTy MPOIyK-
1ii. Buam mapkeTuHTOBUX HoCiikeHb. Metoau noptdenbHoro anamizy. CkiagaH-
Hs ma”y 30yTy npoaykuii. [InmanyBanns oOcsry peanizanii npoaykuii. [lnanyBan-
Hsl peKJIaMHO1 KaMIiaHii. Bro/pkeT BUTpaT Ha peKjaMHy AisUIbHICTb MiANPUEMCTBA.



3micToBuii Mmoay./b 4. BUpoOHMUTBO MPOIYKIii.

BupoOnunya mporpama mianpuemcTBa. BusHaueHHs: BUpOOHHUYNX MOXKIIUBOC-
Tel nmianpueMcTBa. [locninoBHICTh po3poOKH BUpOOHMUOI nporpaMu. IlnanyBanHs
00cCsTiB BUPOOHHIITBA MPOIYKIIli y HATypaJbHOMY 1 BapTicCHOMY BHpaxenHi. [1ma-
HYBaHHS TOBAapHOI, BaJOBOi, peaji30BaHOi Ta YKCTOI MPOIYKLIi HiANPHUEMCTBA.
[InanyBaHHS 3MIHM 3aJIMILKIB HE3aBEPILICHOIO BUPOOHUIITBA.

3micTroBuii Moayab S. OnepaTuBHO-KAaJIeHAAPHE IUIAHYBAHHS 1 KOHT-
poJIb.

3MICT 1 3aBJaHHA OIEPATHUBHO-KAJICHIApHOTO IutaHyBaHHs. Kanennmapue
TUTAaHYBAaHHS 1 IUCIIETYEPCHhKE PETyIIOBaHHS. MIXKIIEXOBE Ta BHYTPIIIHBO I[EXOBE
TIaHyBaHHS. BpaxyBaHHsS PUTMIYHOCTI 1 PIBHOMIPHOCTI BUPOOHHUIITBA B IMPOIIECi
rianyBaHHs. O1iHKa PIBHOMIPHOCTI 1 pUTMIYHOCTI BUPOOHHUIITBA.

3micTroBHuii Moayab 6. OcHoBHi 3aBanannsa aasgs CPC 3a 3micToBUMH
MoayJasamu 1-5

®dakTopu, 1110 00YMOBIIIOIOTh 3pOCTAaI0Yy POJIb HAYKHU TUIAHYBAaHHS B 3aralib-
HOMOJIITUYHOMY, COIlIaJIbHOMY, E€KOHOMIYHOMY 1 KYJBTYPHOMY CEPEIOBHIIII.
[IpuHuunu nuanyBaHHs. BusHaueHHsT HOpPMATUBHOI BETUYMHU HE3aBEPIICHOTO BU-
POOHMIITBA B MAacCOBOMY, CEpIMHOMY Ta OJAMHUYHOMY BUPOOHUITBI. OCOOJIMBOCTI
OTEepaTUBHO-KAJIEHIAPHOTO TUIAHYBAHHS Ha MIANPUEMCTBAX OJMHUYHOTO, CEpPIHHO-
ro Ta MaCOBOTO BUPOOHUIITBA.

MoaynbHHUI KOHTPOJBb 32 3MICTOBUMHU MOAYJSIMH 1-6 (3a7iKOBHI MOIYJh
Nel) 3aiticHIo€eThCS Y (hOpMI TECTOBOI pOOOTH.

BJok 3micToBux MmoavJiB (po3aijia) Ne2.
Il.1anyBaHHS PEeCYPCHOrO 3a0e3MeYeHHs.

3micToBuii Mmoayab 7. MaTtepiajnbHO-TexHiYHe 3a0e3Me4eHHs] BUPOOHHMII-
TBA.

3MICT MJIaHyBaHHS MaTEPI1AJIbHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MEeUCHHS Ta MOCTIJOBHICTh
Horo po3poOku. TpaH3uTHaA Ta cKiajacbka (GOpMH MaTepialibHO-TEXHIYHOIO 3a0€e3-
nedyeHHs. [1nanyBanHs moTpeOu B MaTepialiIbHUX pecypcax: B MaTepiaiiax, B 00Ja-
HaHHIi, B najuBi, B eHeprii. [InanyBanHs 3amaciB. Buau 3amaciB Ha miampUEMCTBI.
3aiiicHeHHs yIIpaBJIiHHS 3aracamMu Ha manpueMcTBi. CHCTEMU yHpaBiIiHHA 3ara-
CaMH.

3microBuii Moaysab 8. 3a0e3nedeHHs onepaniiiHol AisILHOCTI BUPOOHU-
YO0 MOTYKHICTIO.

BupoOHu4a noTyxHicTh mianpueMcTBa. 11ociiIoBHICTh MJIaHYyBaHHS BUPOO-
HUYOI MOTYKHOCTI mignpueMctBa. CTpareriyHe IUIaHyBaHHS BHUPOOHUYOI MOTYX-
HocTi. KoHuenuii rmianyBanHs BUpOOHUYOT MOTYKHOCTI: KOHIENIisl ePeKTy Macl-
Ta0y BUPOOHUUTBA, KOHLEILIS BUKOPUCTaHHS BIACTUBOCTEH KPUBOI 3pOCTAHHS



OPOAYKTUBHOCTI; KOHLEMIIS €PEeKTy eKOHOMIi, 00yMOBIIEHOTO 3pOCTaHHSM MPOJY-
KTUBHOCTI ¥ MacmTaOy BHpPOOHHWIITBA, KOHIENIS (POKyCyBaHHS MOTYXHOCTEH,
KOHIIETIIiSI THYYKOCT1 BUPOOHUYHX MOTY>KHOCTEH.

3microBuii moayJs 9. Ilepconan i onsiaTa npaui.

[Tepconan mianpuemctBa. KagpoBe niaHyBaHHS Ha MIANPUEMCTBI. Metoau
IUIaHYBaHHS YMCEJIBHOCTI nepcoHany. [lnanyBaHHS YMCENbHOCTI OCHOBHUX POOIT-
HUKIB, JIOTIOMDKHHMX pOOITHHKIB, CIEIIalicTiB, Y4uHIB. [manyBanHs poOodoro yacy.
Bromxer pobodoro vacy ogHoro mpaiiBHuka. KopuchHuii ¢onn pobouoro uacy
npauiBHuka. I[lnaHnyBaHHs npoaykTuBHOCTI mpaui. IlnanyBanHs QoHay omnaTtu
npaiti. MicsiaHui, TeHHUN Ta TOAMHHUN (HOHJI OTUTATH TIparli.

3microBuii moayJb 10. Bupoounua indpacTpykrypa.

Oco6mmBocTi (GyHKIIOHYBAaHHS Ta IJIAHYBAHHS MiIPO3JALIiB BUPOOHUYOI 1H-
bpactpykrypu. [lnanyBanHsi 3a0e3nedyeHHs] MIJIPUEMCTBA TEXHOJIOTIYHUM OCHa-
nieHHsAM. [1nan poOoTu iHCTpyMeHTanbHOro 1exy. [lnanyBaHHs A1sUIBHOCTI pEMOH-
THOTO BHUpOOHMITBA. CKIAJaHHS KOIITOPUCY BUTpPAT HA PEMOHT OJIHIET OJUHUII
PEMOHTHOI ckianHocTi. [1nanyBaHHs eHepro3ade3nedeHHs nianpueMcrsa. [lnany-
BaHHSI TPAHCIIOPTHOI'O 0OCIYyTOBYBAHHS BUPOOHULITBA.

3microBHuii moayJb 11. OcHoBHi 3aBaanHs aasa CPC 3a 3micToBUMH
Moayasmu 7-10

Marepianbauii 6aanc mianpuemctBa. OcoOMUBOCTI BHU3HAYCHHS IMOTPEOH
I[eX1B y MaTepiaibHUX pecypcax B pI3HHUX TUMax BUpPoOHUIITBA. [[poekTHa, mOoTOYHA
Ta pe3epBHA BUpoOHMUYA MOTYXHiCTh. [lITaTHuit po3muc. Kagposa nomnituka. SBou-
Ha, 00JIIKOBA Ta CepeIHbOOOIIKOBA YHCENIBHICTH MepcoHay. CxemMa BaHTaXOMOTO-
KIB HIANPHUEMCTBA.

MoayapHHUI KOHTPOJIb 32 3MICTOBUMH MOAyJsiMu 7-11 (3aikoBuii MOyIb
Ne2) 3niiicHIo€TBCA Y (hOpMI TECTOBOI pOOOTH.

BJok 3micToBux MmoavJiB (po3aijia) Ne3.
IlnanyBanusa dbiHaAHCIB i PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.

3micToBuiit Mmoay.Jb 12. Burpatu BUpoOHULITBA.

Merta Ta 3aBIaHHs po3pOoOKH TUIaHy coOiBapTocTi npoaykiii. [Topsmok mia-
HYBaHHS BUTpPAT MiAnNpueMcTBa. Po3paxyHOK cOOIBapTOCTI OAMHMII MPOIYKIIIi.
Metonu 3aranbHOi, T03aMOBHO1 Ta MOMPOIECHOI KanbKyismii. [TnanyBanus co6i-
BapTOCTI peainizoBaHoi nmpoaykilli. [lmanyBaHHS 3BEIEHOTO KOIITOPHCY BUTPAT HA
BUPOOHUIITBO.

3micToBuii MoayJib 13. @iHaHCOBe IUIAHYBAHHS | KOHTPOJIb HA MiANpPH-
€MCTBI.



3aBaaHHs 1 3MICT (PIHAHCOBOIO IUIaHy. [naHyBaHHS BIAaCHUX Ta 3aJ]y4YEHUX
JpKepen ¢iHaHCyBaHHA. MeToau, 10 BUKOPHUCTOBYIOTHCS y Tpoleci (piHaHCOBOTO
ia”nyBaHHs. CTpykTypa (p1HaHCOBOTO IUIaHy nignpueMmcrBa. OnepaTuBHUN (piHaH-
coBuii 1iaH. [nanyBaHHs BaJlOBOr0, ONEpaiiHOro Ta YucToro npudytky. [lnany-
BaHHs 0€330UTKOBOTrO PiBHA BUPOOHHUIITBA poayKuli. [lnanyBanus peHtadbenbHOC-
TI.

3micToBuiit Mmoay.b 14. bisHec-nmiIaHyBaHHA.

[Ipu3HavyeHHs Oi3HEC-TUTaHY, HOTO CKJIaJ 1 TEXHOJIOT1s po3pobiaeHHs. [Toci-
JIOBHICTh po3poOiieHHs Oi13Hec-tuiany. OIiHIOBaHHs cepefoBHINa sl Oi3Hecy Ta
dbopmyBaHHs BiacHOi puHKOBOI mo3uilii. [InanyBaHHs BUpOOHMIITBA TIPOIYKITT Ta
foro pecypcHoro 3a6e3neueHHs. @iHaHCOBE OOTPYHTYBAaHHSI Ta OI[IHKA PU3HKIB.

3micToBuii Mmoay.sb 15. IlianyBaHHS | KOHTPOJIb OHOBJICHHSI TPOAYKIILil.

JlocnmipKeHHsT pUHKY Iepell po3pOOJIEHHSM Ta BIPOBAKEHHSAM HOBOI IIPO-
aykuli. Buau HOBHX ToBapiB. POpMyBaHHs IUIAHIB OHOBJIEHHS MPOAYKIi, IXHIA
ckian 1 3aBmaHHA. [lnmaHoBi po3paxyHKH e(EKTHBHOCTI OHOBJICHHS MPOMYKIIIi.
[InanyBaHHS BUTpaT Ha MiATOTOBKY i OCBOEHHS BUPOOHUIITBA HOBOI MPOIYKIIIi.

3micToBuii Moayab 16. OpranizaniiiHo-TeXHiYHUI PO3BUTOK.

TexHiyHUN Ta opraHizalliiHUN PO3BUTOK SK CKJIaJ0Ba 1HHOBAIIMHUX IMPOIIe-
CiB 1 croci® OCATHEHHsI CTpaTeTiuHMX LUIeH mianpueMcTBa. [InanyBaHHs TexXHIY-
HOTO Ta OpraHi3aliiHOro Ppo3BUTKY MiANPHEMCTBA. Po31iiu miaHy opraHizamiiHo-
TEXHIYHOTO PO3BUTKY. MeETO/IM Ta MOKAa3HUKH OLIHKU €()EKTUBHOCTI OpraHizalliii-
HO-TeXHIYHUX 3axoxdiB. [lmanyBaHHs peamizaiii TPOEKTIB  OpraHi3aiiiHoO-
TEXHIYHOT'O PO3BHUTKY ITiAMPUEMCTBA.

3microBuii Mmoayab 17. OcnoBHi 3aBaanns ajasa CPC 3a 3mictoBumMu mMo-
nyassmu 12-16

[InanyBaHHS pPO3NOAUTY 3aralbHOBUPOOHUYMX BUTPAT MK BUPOOHUUUMU
nigposauiaMu. brogkeryBanHs. AHali3 «BUTPATH — 00cAT — NpUOyTOK». KUTTEBMIA
LIUKJI TOBapy Ha puHKY. OLIHIOBaHHS pe3yJIbTATIB peai3alli MmiaHy oprasizarii-
HO-TEXHIYHOT'O PO3BUTKY MIANPHUEMCTBA.

MoyapHUN KOHTPOJIb 32 3MICTOBUMHU MOAYJIAMHU 12-17 (3amiKoBHIl MOy Ib
No3) 3niiicHIO€TBCS Y OpPMI TECTOBOT POOOTH.

3aki0ueHHs
OcoOnuBocTi BuBYeHHs aucuumuiinu «llmanyBaHHs 1 KOHTPOJb Ha MiANPH-
€MCTB1» BU3HAUYAIOTHCS 3aBJAaHHAMU W QYHKIISMU I1i€l cepr AISUTBHOCTI MiANpH-
eMCTB 1 (bipM B YyMOBaxX PHUHKOBOI €KOHOMIKM. 3HAHHS i yMIHHS, OTPHMaHi B pe-
3yJbTaTl BUBYEHHS HABYAJIBHOTO KypCy OyayTh BUKOPHUCTOBYBAaTUCS B IOJANIbILIO-
My MpU BUBYEHHI JucuUIUIiH «CTpaTeriyHe ynpaBiiHHS HiANpueMcTBOM», «EKo-
HOMIYHA J1arHOCTUKA», «YIPABIIHHSA MPOEKTaMU». AKTYyalbHICTh BUBUEHHS JUC-



mumutind «IlmanyBaHHS 1 KOHTPOJIb HA MiJMPHEMCTBI» 00yMOBIIEHAa HEOOX1IHICTIO
miAroToBKM (axiBIiB 10 opraHizamii ¥ 371iICHEHHS CaMOCTIHHOI HayKOBO-
METOJMYHOI pOOOTH 3 TUIAHYBAHHS YCIX aCIEKTIB AISUIBHOCTI MIJIPUEMCTBA Ta KO-
HTPOJIIO 32 iX BIPOBAXKEHHIM Y IPAKTUYHY A1SUIbHICTD.

4 Po3noain Tem 3aHATH (32 TOMHAMHU Ta KPeIUTAMM)

3aranom E
Ha = | 8
: : : : B & |
ITepemnik Ta HA3BH 3MiCTOBHHX MOIYJIiB SMICTOBHM | 72| 3
<
MOZYJIb, = 8,
TOJI/KPEIHT =

Kypcosa po-
oora

Baok 3microBux moayaiB Nel. [lnanyBanus BupoOHMUTBA i 30yTy mpoaykuii

3mictoBuii Moaysb 1. CyTHICTh IUIaHyBaHHS Ta OCOOJIMBOCTI

HOTO0 3/1IHCHEHHSI Ha MM IMPUEMCTBI 10/0,28 2 2 6
3micToBuii Moysb 2. CucTeMa IJIaHiB MiJIPUEMCTBA 10/0,28 | 2
3micToBUl MOAYTb 3. MapKeTUHTOBI JOCIIIXKEHHS, IJIaHyBaHHS

30yTy 1 KOHTPOJTIO MPOTYKITii 10/0,28 | 2 2 6
BmicToBui Moaynb 4. BupoOHUIITBO MpoAyKIIii 10/0,28 2 2
3mictoBuii Momyib 5. OnepaTnBHO-KaJeHIApHE IIaHyBaHHS i

KOHTPOJIb 6/0,17 2 2 2
BmicToBuit Moayab 6. OcHoBHI 3aBnanns st CPC 6/0,17 - - 6

Bbuiok 3microBux MoayJtiB Ne2. IlinanyBaHHs1 pecypcHOro 3a0de3ne4eHHs

3micToBHii Momyns 7. MarepiaabHO-TeXHIUHE 3a0e3MeUYeHHs

BUPOOHUIITBA 20/0,56 | 4 4 6
3micToBUi Momynb 8. 3a0e3medeHHs OomepariiiHol TisIbHOCTI

BUPOOHUYOIO IOTYKHICTIO 10/28 2 2 6
3micToBuit Mmoayas 9. Ilepconain i ortara mparti 22/0,61 | 4 4 8
3microBuii Moaynb 10. Bupobuuya indpactpykrypa 6/0,17 2 2 2
3mictoBuii Moaynb 11. OcHoBHi 3aBaanHs 1ist CPC 6/0,17 - - 6

Baok 3microBux moayaiB Ne3. IlnanyBanus ¢giHaHCIiB i PO3BUTKY MIANPHEMCTBA

3microBuii Moysb 12. ButpaTi BUpoOHHIITBA 10/28 2 2 6
3mictoBuit Moaysb 13. diHaHCOBE TUIaHYBaHHS 1 KOHTPOJIH Ha

1 IPUEMCTBI 22/0,61 4 4 8
3microBuii MonyJib 14. bi3Hec-ms1aHyBaHHS 10/28 2 2 6
3microBuii Momynb 15. IlmaHyBaHHS 1 KOHTPOJb OHOBJICHHS

OPOAYKIIIT 10/ 28 2 2
3microBuii Moyh 16. Oprasi3amiiHO-TeXHIYHHNA PO3BUTOK 6/0,17 2 2 2
3microBuii Moaynb 17. OcHoBHi 3aBaanus st CPC 6/0,17 - - 6
InTerpoBanuii icnur

3ATAJIOM 180/5 (34| 34 112

5 Cucrema ouiHIOBAHHSI HABYAHHSA CTYAEHTA (3aJiKOBi MO/Y.JIi)



OO6csr Tpy- [Hxana om-
N HIOBAaHHS
. . KinpkicTe JTOBUTpPAT
3MiCT HaBYAIBHOTO MaTepiany dopMa KOHTPOJIIO | 3HaHb CTy-
TOJIUH CTyJEeHTa
(KpenuTiB) Acnra (Oa-
M)
ngumn 3aJ1iKOBUN MOJTYJIb 3a 57 1,44 TecToBi podotu (1...100)
3MICTOBUMH MOyJisiMu 1 - 3
I[pymn 3aIiKOBUN MOJYJIb 3a 64 1,78 TecToBi podotu (1...100)
3MICTOBUMH MOIYJISIMH 4 - 7
TpeTln 3aJI1IKOBUI MOZYJIb 3a 64 1,78 TecrtoBi poboTn (1...100)
3MICTOBUMHU MOJyJsisimu 8 -11
KypcoBa po6ora 3axuct (1...100)
InTerpoBanmii icnut (1...100)
3AT'AJIOM 180 5

6 Buau, gopmu Ta MeTOAM HABYAHHS

Jlekii, mpakTU4HI 3aHATTS, KOHCYJIbTAIlll, CAMOCTIiTHA poOOTa CTyACHTIB 3rigHO Tabm. 4

«Po3mnofin 3MiCTOBUX MOYJiBY», Ta0u. 6 TemaTunka (miaH) i

DAKTHUYHHX 3aHATH.

. Ob6c¢sr
Homep Kins-
. . HaBYAJIHLHOTO
NPaKTUYHOT Ha3Ba npakTU4HUX 3aHATh KIiCTh .
MaTtepiairy
pobotu TOJTUH
(KkpeauTH)
1,2 MeToau TIIaHOBHX PO3paxyHKiB 4
3 3acTocyBaHHS MapKETUHTOBUX JOCIIKEHb IIPU )
IUIaHYyBaHH1 30yTy NpOAyKIii
4 [TnanyBaHHS BUPOOHHUIITBA TIPOTYKITIT 2
5 OnepaTHBHO-KaJIeHAapHE TUIaHYBaHHS 2
6,7 MartepianbHO-TeXHiIUHE 3a0€3MEUCHHSI BUPOOHUIITBA 4
2.9 3abe3meueHHs ONepaliifHol AiSUTBHOCTI BUPOOHHUIOIO 4
’ MOTYKHICTIO
10 [TnanyBanHs GOHIY OIIaTH Mpari 2
11 [TnanyBaHHS IPOTYKTHUBHOCTI Iparli 2
12 [TmanyBaHHS BUTpAT 1 00CATY BUPOOHHUIITBA 2
13, 14 dinaHCcOBe TUTaHYBaHHS Ha IMiAIPUEMCTBI 4
15 Bubip ontumansHOi Oi3HEC-CTpaTerii B yMOBax He- )
BU3HAYEHOCTI
16, 17 [TnanyBaHHS NIATOTOBKY BUPOOHUIITBA Ta OCBOEHHS 4
HOBHX BHpOOIB
3ATAJIOM 34 0,94




7 CucreMa OLIiIHKY 3HAHb CTYJAEHTIB i IIKAJ1a OUIHOK™

Origka
B Oajax

Origka 3a
Hall. [IIKAJIO0

Ouinka 3a mkainoro ECTS

Owinka

Kpurepii

90-100

BigMiaaO

"Biominno" - TEOPETUYHUHN 3MICT KypCY OCBOEHHH. IIJIKOM,
6e3 mporaivH, HeoOXi/THI MPAKTUYHI HABUYKU POOOTH 3 OCBOEHUM
MaTtepiasioMm copMOBaHi, yci nepeadoadeHi mporpaMor0 HaBYaHHS
HaBYaJIbHI 3aBJaHHS BUKOHAHI, SKICTh IXHOI'0 BUKOHAHHS OLIIHEHO
YHCIIOM OaJliB, OJIM3HKUM J0 MAKCHMAJILHOTO

80-89

75-79

HoGpe

""/lysrce 0oope" - TeOpETUUHUI 3MICT KYPCY OCBOEHHI HIJIKOM, Oe3

TIPOTJTH, HEOOX 1 THI MPAKTUIHI HABUYKH pOOOTH 3 OCBOEHHM Ma-
TepialioM B 0CHOBHOMY C(OpMOBaHi, yci riepeadadeHi mporpaMoro
HaBYaHHS HaBYaJIbHI 3aBIaHHS BUKOHAHI, SKICTh BUKOHAHHS Ol/Tb-
IIOCTI 3 HUX OIIHEHO YHCIOM 0ajliB, OJIM3EKHM JO MAaKCHMAJIbHO-

N

/loope'"" - TeOpeTUUHUI 3MICT KypCy OCBOEHHH LiJIKOM, O€3
MIPOTANH, AesIKi MPaKTUYHI HABUYKU POOOTH 3 OCBOEHUM MaTe-
piagom copMOBaHI HEAOCTATHLO, YCi repe10aYeH] MPOrPaMor0
HaBYaHHS HABYAIIbHI 3aBJIaHHS! BUKOHAHI SKICTh BAKOHAHHS KO/1-
HOI'0 3 HIX He OLiHeHOo MiHIMAJILHUM YKCIIOM OaliB, NEsSKl BUIA
3aBJIaHb BUKOHAH1 3 HOMMJIKAMH

67-74

60-66

3a10BLILHO

"3adosinbno’’ - TEOPETUUHMIL 3MICT KypCy OCBOEHHH YaCTKOBO,
aJie MPOraJIMHU He HOCSITh ICTOTHOTO XapaKTepy, HEOOXi HI MpaK-
TUYHI HABUYKU POOOTH 3 OCBOEHHM MaTepiaioM B 0CHOBHOMY C(o-
PMOBaHi, OLIBIICTB TIepeI0aueHUX POTPaMOI0 HaBYaHHSI HaBYa-
TIHHUX 3aBJIaHb> BUKOHAHO, /IesIKi 3 BUKOHAHHX 3aBJIaHb, MOXKIIMBO,
MICTSTh NOMMJIKHU

"IMocepeonbo"’ - TEOPETUUHMIA 3MICT KYPCY OCBOEHHIA YACTKOBO,
JesiKi IPaKTUYHI HABUYKK poOOTH HE chopMOBaHi, 6araro me-
pendaveHi mporpaMoro HaBYaHHs HAaBYAJIbHI 3aBJaHHS He BUKOHA-
Hi, 200 SKICTb BUKOHAHHS AEIKHX 3 HUX OI[IHCHO YUCJIOM OaliB,
OMU3BKUM JI0 MiHIMAJILHOT O

35-59

1-34

HesanosinbHO

FX

""YMo6Ho ne3ado6inbHo" - TEOPETUUHMI 3MICT KypC OCBOEHHI Yac-
TKOBO, HEOOX1/THI IMPAKTUYHI HABUYKU" pOOOTH He c()OpPMOBaHi,
OLTBIIICTH TIEpeA0aYeHIX TIPOrPaM HaBYAHHS HABYATLHMX 3aB/IaHb
He BUKOHAHO, 200 SIKICTh iXHHOI0 BUKOHAHHS OIL[IHEHO YKCIIOM 0a-
JIiB, OJTM3HKHAM JI0 MIHIMAJILHOT'0; TIPH I0AATKOBI# caMocTiiiHii
po0OTI Ha/T MaTepiaioM Kypcy MOK/IMBE MiIBUILEHHS SIKOCTi BH-
KOHAHHS HABYAJIbHHX 3aB/IaHB(3 MOKJIMBICTIO IOBTOPHOTO
CKJIAJIaHHS)

""be3ymoeHo He3a006i1bHO" - TEOPETUYHHIA 3MICT KYpCY He
0CBOEHO, HEOOXI1THI IPAKTUYHI HABUUKU poOOTH He copMOBaHi,
yci BUKOHAHI HaBUaJIbHI 3aBJIaHHS MICTATH TPy0i MOMMJIKH, 10~
AATKOBA caMoCTiiiHa poOoTa Hajl MaTepiajioM Kypcy He IpHuBe/e
0 SIKOTO-HEOY/Ib 3HAYMMOTO Mi/IBUIIIEHHSI IKOCTi BUKOHAHHS Ha-

BYAIBHUX 3aBIaHb (3 000B’I3KOBUM MOBTOPHUM KYpPCOM).

*Ipumimka. 32iono 3 nakazom MOH Ykpainu 6io 30.12.05 p. Ne 774 niocymrosa
OYIHKA 3HAHb 3 HABUAILHOI OUCYUNIIHU BUSHAYAEMBCA K CEPeOHbO38ANCEHA Pe3Ylb-




mamie 3aC80EHHS OKpeMUX 3aniKosux mooynie 6 inmepesani (1... 100) banie. Po3pa-
XYHOK 30IUCHIOEMbCA 3A POPMY 010

Bﬂ = 0(1'Bl+062'BQ+... + OC,Z'B,Z,
ne  B;— KuIbKICTh OaiiB 3a piBEHb 3HAHb CTYJIECHTA i-I'0 3aJ1IKOBOTO MOTYJIS;
0.1 - Koe(IIIEHT BaroMOCTI KOYKHOTO 3a71IKOBOT'O MOJTYJISI.
[lizcymMKoBa OLIIHKA TPYJIOBUTPAT CTYJIEHTA 32 OCBOEHHS 3MICTY HABYAIbHOIL J1H-
CUMIUTIHM K); BU3HAa4Ya€ThCs K apu(pMETUYHA CyMa KPEIUTIB 3a BCIMa 3aJ1KOBUMHU
MOYJISIMH, 1110 3acBo€H1 (Kj):

N
K, = ZKi >
i=1

ne i=1... N - KUIbKICTb 3aJIIKOBUX MOJTYJIIB;
K; - TpynoBuTpatH (B KpeauTax) Ha 3aCBOEHHS 3aJIIKOBOT'O MOYJIS.

8 MeToanyne 3a0e3ne4eHHs

1. Poboua HaB4asIbHA Mporpama 3 JucuuIuIinu: «li1anyBaHHs 1 KOHTPOJIb
Ha NIANPUEMCTBI» (32 BAMOTraMU KpeJIUTHO-MO/YJIbHOI CUCTEMU )

2. PoOounii mnan 3 aucuuiutiag «[lmanyBaHHS 1 KOHTPOJIb HA MIAIPUEMCT-
BI»

3. MeToauuHi BKa3iBKH JI0 MPAKTUYHUX 3aHATH CTYJEHTIB 3 JIUCIUILTIHU
«IlmanyBaHHS 1 KOHTPOJIb HA MAMPUEMCTBI»

4. MeToan4Hl BKa3iBKH J0 CaMOCTIHHOI pOOOTH CTYJEHTIB 3 AMCIUILIIHU
«IlnanyBaHHS 1 KOHTPOJIb Ha MIMTPUEMCTBI»

5. MeTonuuHi BKa3iBKM JI0 BUKOHAHHS KypCOBOi POOOTH 3 IHUCIUILIIHU
«IlmanyBaHHs 1 KOHTPOJIb HA MIAPUEMCTBI»

6. Koncnekr nekiiii 3 qucruiuiing «llmanyBaHHS 1 KOHTPOJIb HA TIAIPHEM-
CTB1»

7. Tlaker 3aco0iB AiarHOCTyBaHHS PIBHS MIATOTOBKH (PaxiBIIB 3 AMCIIMILII-
HU «I1aHyBaHHA 1 KOHTPOJIb HA MIAIPUEMCTBI»



9 JlirepaTrypa, peKOMEeH/0BaHa JIJIsl CAMOCTIiiiHOI po00OTH CTy/IeHTIB

Ocnoena rimepamypa

1. Anuckus 1O. I1. IlnanupoBaHne W KOHTPOJUIMHT : Y4YeOHHMK /
IO. I1. Auuckun, A. M. I1aBnoBa. — M.: Omera-JI., 2013. — 280 c.

2. AdutoB O. A. [lnaHupoBanue Ha mpeanpusiTUU : ydel. mocodue /
AdurtoB 3. A. — MH. : Beicur. mik., 2011. — 285 c.

3. I'opembikun B. A. [lnanupoBanue Ha mnpeanpusituu / Topembl-

kuH B. A., Byrynos D. P., boromosnos A. 0. — M. : Uudopm.-uznar. gom. «du-
JuHbBY, 2012. — 520 c.

4. I'pant C. EdextuBne ynpasmiaas 30ytom / I'paat C. — JI. : bananc-
Kiy6, 2002. — 192 c.

5. ['punboBa B. M. ®inancu nignpuemcts / B. M. I'punrona, B. O. Ko-
oaa. — K. : 3nanns-Ilpec, 2010. — 424 c.

6. JluxayeBa O. H. ®unancoBoe mianupoBaHue Ha npexnnpustuu / Jlu-
xayeBa O. H. — M. : IIpocnekr, 2009. — 263 c.

7. OpsioB O.O. IInanyBaHHS JISJIBHOCTI MPOMMCIOBOIO MHIANPHUEMCTBA.
[Tigpyunuk / Opnos O.0. — K. : Ckap0Ou, 2010. — 336 c.

8. [TuBoBapos K. B. IlnanupoBanue Ha npeanpudatuu : y4ed. nocodue /
[TuBoBapos K. B. — M. : Uzaar.-toprosast koprnopanus «Jlamkos u K, 2010. —
232 c.

9. [InanyBaHHS AiSUTBHOCTI MiAIMPUEMCTBA : HABY.-METOJI. TIOCIOHUK IS
camoct. BuBY. quci. / M. A. beinos, H. M. €snoknmoBa, B. €. Mockairok Ta iH.; 3a
3ar. pen. B. €. Mockamoka. — K. : KHEVY, 2011. — 252 c.

10. IlmanyBaHHS AisUTBHOCTI MiANPUEMCTBA : HaBY. MOCIO. ; 3a 3ar. pe.
B. €. Mockamoka. — K. : KHEY, 2012. — 384 c.

11. Tlonropak B. A. MapkeTuHroBi gociikeHHs : HaBy. moci6. / [loaro-
pak B. A. — K. : IlenTtp HaBu. 1-pu, 2010. — 387 c.

12. Ceprees 1. B. OneparuBHoe (UHAHCOBOE IUIAHUPOBAHUE Ha Mpea-
npusituu / Ceprees 1. B. — M. : ®unancel u craructuka, 2012. — 288 c.

13.  Tapactok I'.M. biznec-mian: Po3poOka, oOrpyHTYBaHHS Ta aHaJI3 : Ha-
Bu. noci0. / Tapactok I'.M. — K. : Kapasena, 2009. — 280 c.

14.  Tapactok I''M. IlnanyBaHHs IisJIbHOCTI MIAIPUEMCTBA : HaBY. MOCIO.
3-e Bua. / I''M. Tapactok, JL.I. [lIra6. — K. : Kapasena, 2010. — 352 c.

15. Tpudunosa A. A. YmpaBieHue WHHOBALUOHHBIM pPa3BUTHEM IIPE]i-
npusitust / Tpudunora A. A. — M. : ®unancel u ctatuctuka, 2010. — 176 ¢

16. ®unu b. Kak nammucars 6usnec-mian / ®unu b. — CII6. : U3par. nom
«Hesay, 2010. — 192 c.

17. llapes B. B. Buyrpudbupmennoe mmanupoBanue / IlapeB B. B. —
CIIO. : TTutep, 2011. — 496 c.

18.  IlIBaiika JI. A. [InanyBaHHS AisUTBHOCTI MIAIPUEMCTBA : HABY. MOCIO. /
IIBaiika JI. A. — JI. : HoBwuii cBiT-2000, 2012. — 268 c.



Jlooamkoea 1imepamypa
BJaoxk 3micToBHIX MoayJaiB Nel

1.  AnexceeBa M. M. IlnmanupoBanue nesrenbHOCTH (Qupmbl / AJekcee-
Ba M. M. — M. : ®unance! u cratuctuka, 2001. — 248 c.
2. Adonun U. B. YnpaBnenue pa3zBuUTHEM NPEIIPUSITHS: CTpaTeruyec-

KUl MEHEI)KMEHT, WHHOBAIlMM, WHBECTHUIIMHU, LIEHBI : y4ed. mocobue / Ado-
uun U. B. — M.: Uzpar.-toprosas koprnopanus «J{amkos u K, 2002. — 380 c.

3. benos M. A. YmpaBiniHHsS BUPOOHHUYOIO 1HPPACTPYKTYPOIO : HABY. IO-
ci0. / bearoB M. A. — K. : KHEY, 1997. — 207 c.
4.  busHec-TUIaH WHBECTHIIMOHHOTO IMPOCKTAa : OTCUECTBEHHBIA U 3apy-

O0cxxHbI onbIT. COBpEMEHHAs MpaKTHKa M JOKYMEHTAIus : yue0. mocodue ; 1o
pen. B. M. TlonioBa. — M. : ®uHaHChl U cTatucTuka, 1997. — 418 c.

5. Bacunbkos B. I'. Opranizaiiis BupoOHHUIITBA : HaBY. 1oci0 / Bacuib-
koB B.I'. — K. : KHEYVY, 2003. — 524 c.

6. I"apkaBenko C. C. Mapkerunr: nigpyunuk / ['apkaBenko C. C. — K. :
JIibpa, 2002. — 712 c.

7. TonuapoB B. H. OneparuBHoe ympaBienue npousBoicTBoM / ['onua-

poB B. H., KonocoB A. H., lu6uuc I'. 1. — M. : Dxonomuka, 1987. — 120 c.

Baok 3micToBHUX MoayaiB Ne2

1. I'opembikun B. A., BboromosioB A. FO. DOkoHomuueckas cTpaTerus
npeanpusatus. Yueonuk. — M.: Uadpopm.-u3nat. nom «Dununaby, Purant, 2001.
— 506 c.

2. 3BarunueB [O. E. OnepaTtuBHOE MIaHUPOBAHWE W OpraHU3alUs PUT-
MUYHOW pabOThl Ha MPOMBINLIIEHHBIX npeanpusaTusx / 3sarunies 0. E. — K. :
Texnuka, 1990. — 135 c.

3. XKusotoBa U. TakTnueckue mpruemMsl IpH BBIBOJIE MPOAYKTa C PhIHKA /
XKusotosa U. // Hossrit mapketunr. — 2004. — Ne 1. — C. 22—209.

4. Kosenno JI. busnec-tutanpl: MOTHOE CHpPaBOYHOE PYKOBOJCTBO /

. Kosemno, b. Xeitzenrpen. — M .: Jlaboparopus bazoBeix 3nanuii, 1999. — 344
C.

5. Hanusaiiko A. I1. Teopisa crpaterii nianpueMmctBa. CydyacHUI CTaH Ta
HanpsIMKU po3BUTKY : MoHnorpadis / Hanusaiiko A. I1. — K. : KHEY, 2001. —
227 c.

6. Henen B.M. IlnanyBanns Ha arpapHomy mianpuemctsi / Hemen B.M.
—K.: KHEY, 2000. - 372 c.
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