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BCTVYII

ITocTkpuzoBuu eran PO3BUTKY €KOHOMIKHU Ykpainu
XapaKTEePU3yETHCS BUCOKUM  PIBHEM HeCTa01IbHOCTI YMOB
(YHKI[IOHYBaHHSI MIAIPUEMCTBA, 110 CIOPUYHUHSIE HETAaTUBHUUN BIUIMB Ha
CEpEJIOBUIIIE B YMOBAX SIKOT'O MiJAMPUEMCTBO peaji3y€e CBOIO AISIIbHICTb.
Pe3ynbTaToM TakuWX HEraTUBHUX TEHACHIIM € 3HUXEHHS €(EeKTHBHOCTI
TISJIBHOCTI MANPUEMCTBA, HEJOOTPUMAHHS MPUOYTKIB, BTpaTa 00’ €KTIB
BJIACHOCTI, TOmIO. Taka curtyaiiss oOyMOBIIIO€ HOBY XBHWJIIO HAayKOBOTO
iHTepecy A0 NOpoOJeMu  yOpaBiIiHHS  E€KOHOMIYHOK  O€3IEKOr0
OianpueMcTBa, 00 camMa 1g KaTeropis € CBOEPIIHUM BUMIPOM
CTaOUILHOCTI Ta PE3yJIbTATUBHOCTI MOT0 MiANPUEMCTBA, KOMILJIEKCHUM
pe3yJbTaTOM B3a€EMOJIi yCIX €JIEMEHTIB MOro BHYTpPILIHHOTO Ta
30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIIA.

[TpoGnema ympaBiliHHS €KOHOMIYHOIO O€3MEKOI € HE HOBOIO IS
BITYM3HSHOTO MiANPUEMCTBA, TOCTIHHO BHHHMKAKO4Yl B EKOHOMIIII
YkpaiHu XBWJIl HEraTUBHUX 3MIH MiJl BIUIMBOM TMOJITHYHUX,
MaKpOEKOHOMIYHUX, (DIHAHCOBUX, €KOJIOTTUHUX (haKTOPiB OOYMOBIIIOIOTh
OXOIUIEHHS JOCJI)KEHHSIMU BCE HOBHUX ACIEKTIB BUPIIICHHS TPOOJIEMHU.
Ha chorogHi TakuMm Ba)KJIMBUM AaclEKTOM € JOCIIKEHHS Taly3eBUX
0COOJIMBOCTEN MIANPUEMCTBA TpH 3a0€3MEYEHHI MO3UTHUBHOTO PiBHS
Horo eKoHOMIYHOI Oe3meku. 30KpeMa Takoi KOHKpeTH3allii MmpoOjieMu
NOTPEOYIOTh ABTOTPAHCIOPTHI MIANPUEMCTBA, $KI 3HAYHUM UYHUHOM
NOTEPIUIM BiJ] BIUIMBY (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHOI KPHU3U YEpEX 3arajibHy
TEHJEHIII0 Yy 3MEHIIEHHI OOCITiB BHUPOOHMIITBA B YCIX Taly3sx
HapOJHOTO TOCHOAAPCTBA, a BIJAMOBIAHO BIJ 3MEHIICHHS MOMNMUTY Ha
NEPEBE3CHHSI BaHTaXIB Ha MacaXWupiB, K pe3yJbTaTy HEraTUBHOI
CUTYyaIlii B KpaiHi.

JlocmmKkeHHI0O TIUTaHb 3a0€3NCUeHHS CKOHOMIYHOI OC3IeKH
OiJIMPUEMCTBA TPUCBATHIIA CBOI HAYKOBI Ipaill BeJMKa KUIbKICTb
BITUM3HSHUX Ta 3aKOPJIOHHUX TOCTITHUKIB. OiHAaK O1IbIIICTh HAYKOBIIIB
30CepeIWIM  CBOI 3yCWUIS Ha BIIOOpPa)KEHHI 3arajJlbHUX OCHOB Ta
OPUHLMIIB  YNPABIIHHS E€KOHOMIYHOIO  O€3MEeKOK  MiANpHEMCTBA,
JIOCJI1HKEHH] OKpEMUX CKJIAJIOBUX, 118 (0) 1i BU3HAYaAIOTh,
MaKpOEKOHOMIUYHMX acnekTax ii (opmyBaHHs. Ha ramyszeBomy piBHI
OUIBIIICTh JOCHIAHUKIB CKOHIIEHTPYBAJIM CBOIO yBary Ha MPOMUCIOBUX
nignpueMctBax. JloCHipKeHHA K NUTaHb YOPaBIiHHS EKOHOMIYHOIO



0€31eKOo10 TPAHCIIOPTHOTO i IPUEMCTBA 1 1 ITPUEMCTBA
aBTOMOOUILHOTO TPAHCIIOPTY, 30KPEMA, € Ty’KE€ HEUUCEITbHUMU.

Tomy mopanbImIoro BHUBYEHHS MOTPEOYIOTh MNPUHUMIHN  Ta
KOHIIETITYaJbHI OCHOBU VYIPABJIIHHA E€KOHOMIYHOIO O€3MEKOI0 came
aBTOTPAHCIOPTHOTO MiAnpueMcTBa. 111 11€:0 HOBUX €KOHOMIYHUX YMOB
NOAAJBIIOTO PO3BUTKY MOTpeOye 1 MpoOsieMa BU3HAYECHHS CYTHOCTI
MOHATTS €KOHOMIYHA Oe3mneka MiANPUEMCTBA, MiAXO0/IB 10 OL[iHIOBAHHS
il piBHS Ta HaNpsMKIB ii 3a0e3meyeHHs. AKTYyaJbHICTh 3a3HAYE€HHUX
NUTaHb, 1X HEJAOCTATHE BHUBYEHHS Ta BEIMKA NPAKTUYHA 3HAYYIICTh
00YMOBMJIM BUOIp TEMU JOCTIKEHHSI, HOr0 METH Ta 3aBJaHb.

VY po60Ti pO3KPUTO TaKi MUTAHHS:

- BUSIBIEHO  OCOOJIMBOCTI  TIAyMAy€HHA  3MICTy  IOHSTTA
«EKOHOMIYHA Oe3IeKa MiANPUEMCTBAY, BU3HAUYCHO 11 MICIIE B 3arajbHIi
CUCTEMI EKOHOMIYHOi O€3MEeKH CYCIUIbCTBA Ta JIEPAaBHU, BUSBICHO
CKJIaJIOBI €KOHOMIYHOI O€3MEKH aBTOTPAHCIOPTHOIO MiANPUEMCTBA Ha
OCHOBI aHaIi3y HaOIBII PO3MOBCIOKEHUX IT11XO0/I1B;

- JOCHIUKEHO 3MICT TIOHSATTS «YHPaBIiHHA EKOHOMIYHOIO
O€3MEeKOI0  MIANPUEMCTBA», IMPOAHAI30BAHO TEOPETUYHI  OCHOBHU
OPUUHATTS BIANOBIIHOTO YIPABITHCHKOTO PillICHHS;

- cpopMOBaHO METOAUYHI OCHOBH OILIIHIOBAHHSI PIBHS €KOHOMIYHO1
0e3neKku MiAIpPUEMCTBA aBTOMOOUTBHOIO TPAHCIIOPTY HA OCHOBI aHai3y
Ta BJIOCKOHAJICHHS ICHYIOUUX METOJIUK;

- BHUAUIEHO OCOOJIMBOCTI 1HTErpamii MiApO3Aiay 3 YIpaBIiHHSA
€KOHOMIYHOI O€3IMEeKOK MIANPUEMCTBA B YMOBaX pI3HUX THIIIB
OpraHi3alliHUX CTPYKTYp YIPaBIIIHHS;

- BHU3HAQUEHO TOJIOBHI METOJM YIPABIIHHSA KOPIOPATUBHOIO
CKJIaJIOBOIO €KOHOMIYHOI O€3MEeKH MiJIPUEMCTBA HA OCHOBI YIPaBIIIHHS
PU3UKOM PENIEPCHKOrO 3aXOIICHHS.

[Togani B MoHOrpadii pekoMeHaalli MaloTh K TEOPETUYHY, TaK 1
NPaKTUYHY COPSIMOBAHICTh Ta MOXYTh OyTH BUKOPUCTAHI BIACHUKAMM 1
MEHE/UKMEHTOM  MIJANPUEMCTB  aBTOTPAHCIOPTHOI  raimy3l i
M1JIBUIIIEHHS PIBHS 1X €KOHOMIYHOI O€3MEKH, a TaK0X B JIOCIIPKCHHSIX
BUEHUX, aCHIPAHTIB Ta CTYACHTIB BUIIMX HABYAJIbHUX 3aKJIA/IIB.



1. TEOPETUYHI ACIEKTH EKOHOMIYHOI
BE3SIIEKU ITIIAITPUEMCTBA

1.1. YTOUHEHHS CYTHOCTI MOHATTH «EKOHOMiYHAa
0e3neKka miANPHEMCTBA» Ta HOro MicHs B 3arajibHiil cucTeMi
€KOHOMIYHOI 0e3leKH CyCIijIbCTBA

CyyacHuil CTaH CBITOBOi €KOHOMIKM Ta PHUHKOBOI KOH IOHKTYpHU
OyIb-IKOi Jiep>KaBM HaOyBalOTh BCE OUIBIIOI JAMHAMIYHOCTI Ta
3MIHIOBAHOCTI MiJ Yac CBOrO PO3BUTKY, 110, B CBOIO YEPry, CIpHUSIE
NOJAJIBIIIOMY TMOIIUPEHHID HECTaOlIbHOCTI Ta 3MIHIOBAaHOCTI Ha
30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI YMOBHU (DYHKI[IOHYBaHHS MianpueMcTBa. ToOTO
CydyacHe MIANPUEMCTBO (YHKIIIOHYE B JHHAMIYHUX Ta MIBUIKO
3MiHIOBaHUX YMOBaxX, NPUCTOCYBAaHHS JO SKHX CTa€ HaA3BUYaliHO
BOKJIMBUM ISl BHOKMBAHHS MIANPUEMCTBA Ha PUHKY. Bcl 1i mporecu
O0OYMOBJIIOIOTh MOAAJIBIIE MOIIMPEHHS YBaru JOCIIAHUKIB Ta HAYKOBIIIB
710 MUTaHb EKOHOMIYHOI O€3MEeKHU MIANMPUEMCTBA 1 YIIPABIIHHS HEIO.

Ilin 4Yac AOCHKEHHS TMpOOJIEeMU YIPABIIHHSI E€KOHOMIYHOIO
O€3IEeKOI0 MIANPUEMCTBA Ha MEPIIMH IUJIaH BUXOAUTH HEOOXITHICTH
YTOUHEHHS CaMOI'0 MOHATTS «EKOHOMIYHA Oe3MeKa IMiAMPUEMCTBAY, HOTOo
CYTHOCTI Ta 3MICTY, @ TaKOXX MICIISl B 3arajibHIA CHUCTEMI €KOHOMIYHOI
O€3IeKHU COLIIyMY.

B HaliO11b111 IMPOKOMY pO3YMIHHI MOHATTS «O€3MeKay nepeaoavae
HacamIepe]] 3axUIleHICTh Oyab-SKOTO CYO’€KTY BiJ 3O0BHINIHIX Ta
BHYTpilIHIX norpo3 [57, 79, 80].

BiamoBigHO 710 HaABEIEHOTO PO3YMiHHS, MOXXHa CHOpPMYIOBaTH
CTHUCJIE 3arajbHe BU3HAYEHHS JIs TOHATTA O€3MeKHu Ha Oyb-IKOMY PIBHI
— JIepKaBH, MANPUEMCTBA, OCOOUCTOCTI, Toilo. OJgHAaK BHU3HAYCHHIO
€KOHOMIYHOTO 3MICTy TOHSTTS «CKOHOMIYHa Oe3leKa IMiAIpUEMCTBAY
MOBUHHE TMEpeayBaTH BHU3HAYCHHS MOTO MICI Ta MiANOPSAKOBAHOCTI B
3arajibHii CUCTEM1 O€3MEeKU CYCIIIbCTBA Ta IEPHKABH.

Po3risiHeMO KIIIOYOB1 acIIEKTH BU3HAYEHHS MICHSI €KOHOMIYHOI
Oe3MeKy MiANPUEMCTBA B 3arajbHIM cHUcTeMi O€3MeKu Jiep>KaBu OUIbII
JTOKJIAJTHO.

TpaguiiitHo BUIIISAIOTE TPU PiBHS O€3MEKH, IO € IOB’I3aHUMU
MDK co00r0 Ta GopMyIOTh OJIHa OJHY [21, 29, 65, 99]:



1) Oesmneka nep>kaBu — TOOTO CTAaH 3aXUIIMEHOCTI BCIX AaCMEKTIB
PO3BUTKY JE€p>KaBH BiJl HETATUBHUX BIUIMBIB Ta 3arpo3;

2) Oe3meka CyCcHubCTBa — TOOTO 3aXUINEHICTh COLIIYMY B IJIOMY
B1J1 3arpo3 OyIb-SIKOTO PIBHS;

3) ocobucra O6e3meka — TOOTO CTaH 3aXMIIEHOCTI OCOOMCTOCTI BiJI
HETaTMBHUX BIUIMBIB 30BHIIITHBOI'O CEPEIOBHIIIA.

BiamoBiiHO /10 HaBeAEHUX PIBHIB O€3MEKH YITKO BU3HAYUTHU B ITIH
cUCTeMI1 Miclie Oe3MeKH MiAIPUEMCTBA Ty>Ke BaKKO, 00 BOHA € OHIEI0 3i
CKJIQJIOBUX, IO (OpMYyIOTH O€3MeKy KOXXHOTO 3 HaBEJCHUX PIBHIB.
BruivB Ha piBeHb 0€3MeKH OCOOMCTOCTI MOJISITA€ Y TAKUX YMHHUKAX, K
BILIMB 4€pe3:

- poboue Miciie — (popMmye coliadbHUNA CTaTyC, PiBEHb JOXOIY,
CTYIiHb 3aJI0BOJICHOCTI MOTpPeO Ta IHTEPECIB, PEai30BAHOCTI 3HaHb,
HABHKIB Ta MParHeHb 0COOMCTOCTI;

- TPOAYKI[I0, SIKa BUTOTOBJSETHCS MIANPUEMCTBOM — (opmye
noTpeOdu 0COOMCTOCTI, BU3HAYAE CTYIIHB iX 3aJJ0BOJICHOCTI, BIUIMBAE Ha
CTaH 3/I0POB’sl, CTUMYJIIOE Yepe3 NOoTpedu A0 PO3BUTKY TOIIIO;

- BUPOOHMYHMI TMpolEeC — BIUIMBAE HA PO3BUTOK PETIOHIB, iX
EKOJIOTTYHUH CTaH, TOIIO.

BB exoHOMIYHOT O€3MeKu MIANPUEMCTBA Ha CYCIUIBCTBO
noJisira€ y MO€JHAaHHI BCiX BUSBJICHUX acCIEKTIB Ha PiBHI OCOOUCTOCTI,
TOOTO €KOHOMIYHa Oe3leka MIANPUEMCTBA € BU3HAYHOK  JUIS
€KOHOMIYHOI O€3MeKH CyCHiIbCTBA, OCOOJMBO B KPU30BUX YMOBAaxX Ta B
YMOBaX 3HAYHUX PUHKOBUX MEPETBOPEHD, SIKI MAIOTh MICIE B OLIBIIOCTI
Cy4acHUX KpalH.

BruiiB eKOHOMIUHOI O€3MeKH MiANpUeEMCTBA Ha O€3MEKy JepKaBU B
nioMy € BupimanibHUM. Came mianpueMcTBO (OpMye HACTYIIHI
YUHHUKH, SIKI POPMYIOTH O€3IEKY JeprKaBU:

- CTBOPIOE HAIlIOHAIbHUIN BHYTPIIIHINA IPOAYKT;

- BUTOTOBJISIE TPOJYKIIIO Ta 3a0e3ledye TMOMNUT Ha TOBApU
JEP>KaBHOT'O Ta CYCHIJIBHOIO CIIOKUBAHHS;

- MOJATKOBMMHU Ta COLIAJIBHUMU IJIaTEXKaMU Ta BlApaxXyBaHHSIMU
bopmye noxXoau AepKaBH;

- CBOIM €KOHOMIYHUM PO3BUTKOM CIIPUSIE EKOHOMIYHOMY PO3BUTKY
JEpKaABU;

- CIpUs€ TIJBUIICHHIO MIXKHAPOAHOTO CTaTycy JAep)kaBH ado
HABIIAKU;



- 4epe3 JO0JaTKOBO CTBOPEHY BapTICThb (OpMye BHYTPILIHIN
1HBECTUIIITHUM MOTEHIIIAT JePKABH, TOLIO.

PosriasitHeMo — TepuTOpiadbHUKA  aClEKT  BU3HAYEHHS  MICLS
E€KOHOMIYHO1 O€3MeKH MiAnpUEMCTBA. BiAMOBIIHO A0 TEPUTOPIATIBHUX
MacIuTadiB, NPUIUHATO BHOKPEMIIIOBATH HACTYNHI BUAU Oe3neku [99,
120, 130]:

1) mixkHapogHa Oe3leka — Ha PIBHI BChOTO CBITY a00 OKpeMHX
reorpaiuHUX PETiOHIB;

2) HamioHanbHa Oe3meka — Oe3neka KpaiHu, ii PErioHiB Ta
TEPUTOPIAUTHLHUX OJUHUIIb;

3) mnpuBaTHa Oe3neka — Oe3neka OCOOUCTOCTI, KOJICKTHURY,
JIOMOTOCTIO/TapCTBA.

3a TepUTOPIAUTBHUM KPUTEPIEM TAKOXK MOXXHA 3pOOUTH BHCHOBOK,
0 €KOHOMIYHA Oe3leKa MiANPHUEMCTBA NpsIMO ab0 OIMOCEPEIKOBAHO
BIUIMBAE HA KOXHY 3 BHUSBJICHUX CKJIAJOBUX, OJHAK HaHOLIbII
BU3HAYAJILHUM € ii BIJIMB Ha HalllOHAJIbHY O€3IeKY.

HacTynHuMm BaXJIMBUM aclEKTOM, IO NOTpeOye BU3HAYCHHS €
BU3HAUEHHS BUIIB €KOHOMIUHOI O€3IeKH 3a 3MICTOM. BIiAmoBIAHO 10
I[bOT'0 aCIeKTy, BUIAUIAIOTH TaKkl BUAU Oe3neku [29, 54, 149]:

- nemorpadiuHa (TMUTaHHS 3a0€3MEYEHHsS LOTO BHUAY O€3MEeKU
HaOyBa€e HAJ3BUYAITHOTO 3HAYEHHS JJIs OLIBLIOCTI pO3BUHEHUX KpaiH, B
AKUX CIIOCTEPIraeThCsl HETaTUBHA JAeMorpadiuHa cutyanis, Biq0yBa€eThCA
CTapiHHS HACEJEHHS Ta MOPYUIYEThCS CTPYKTYpa HACEICHHS 32 BIKOBUM
Ta CTATEBUM PO3MOA1IOM);

- TOJIITUYHA (B Cy4acHOMY Ij100ali30BAHOMY CBITI CTa€ OAHIEIO 3
TOJIOBHUX CKJIAJIOBUX OE3MEKU KpaiHW, SIKI MiIJAI0ThCS TEPMAHEHTHOMY
HEraTUBHOMY BIUIMBY 3 OOKY IHILIMX JIEPKaB);

- BIICHKOBA;

- IPaBOBA;

- 1HQopMamiiiHa (3pOCTaHHS BIUIMBY Ha O€3leKy Jep)KaBU
NOB’sI3aHE 31 CTPIMKUM PO3BUTKOM 3acO01B 3B’SI3KYy, KOMI IOTEPHUX
Mepex Ta 3ac001B MacoBoi 1HGOpMaIlii);

- EKOHOMIYHA;

- €KOJIOT1YHA (€KOJIOT1YH1 HACIiIKU KUTTEAISIbHOCTI HACEICHHS Ta
JTISJIBHOCTI MIANPUEMCTB, NPOOJEMHU 3MIH KIIMaTy, CTUXIWHI JIMXa,
CTPIMKE 3pOCTaHHSI OOCSTIB TEPUTOPIA E€KOJOTIYHOIO JIMXa, TOILIO BCE



OiBII CTPIMKMMM TEMIIaMM TOYMHAIOTh BIUIMBATHU HAa EKOHOMIYHE,
nemorpadivuHe, HOJITUYHE CTAHOBUILIE JIEPKABHU ).

Sk 6auumo, B kjacudikaiii Oe3neKku Aep>KaBH 3a 3MICTOM Mae
MICIIE €KOHOMIYHa Oe3mneka JAep)KaBU, sAKa, K BXKE 3a3HA4ajocs BHUIIIE,
dopMmyeTbcsi Mg~ 3HAYHUM  BIUIMBOM  €KOHOMIYHOI  O€3MleKH
I1IPUEMCTBA.

VY 3B’s13Ky 3 BHILIE 3a3HAYEHUM, CJI1JI BAOKPEMUTH TAKOXK CKJIaJ0BI
E€KOHOMIYHOI Oe3NeKu JepkaBu, a caMe: EKOHOMiIuHa Oe3rneka
HallIOHAJILHOTO CEKTOPY BHUPOOHUIITBA; €KOHOMIYHA O€3MeKa PETrioHY;
€KOHOMIYHa Oe3neka cy0’€KTIB TOCTIOIapOBAHHS.

BiamoBiiHO A0 OCTaHHBOI Kiacu@ikailii, MU MaEMO 3MOTY YiTKO
0a4uuTH Miclle EKOHOMIYHOI O€3MeKH MiANPUEMCTBA B 3arajibHiil cUCTEeMI
Oe3leKu JIep’KaBU Ta CYCHUIbCTBA. BimoOpa3umo 3B'SI30K MiX BCIiMa
BUSIBJICHUMU CKJIaJOBUMHM O€3IEKHU JiepKaBu rpadiuHo (puc. 1.1).

TakuM ymHOM, aHami3yrouu 1HGOPMaIlil0, HABEACHY Ha PUCYHKY
1.1, mMoxXHa BiI3HAYUTH, IO MIXK TOHSATTAMHU Oe€3leKa Jep)KaBU Ta
€KOHOMIYHA Oe3leKa MiANPUEMCTBA ICHYE HACTYNHUWA CTPYKTYpPHO-
(byHKIIOHAIbHUHN 3B'SI30K — €KOHOMIYHa Oe3IeKka MiANpUeEMCTBA popmye
€KOHOMIYHY Oe€3MeKy JepKaBH, HallOHAJbHY O€3MeKy B LIJIOMY Ta
3HAYHUM YMHOM BIUIMBA€E Ha 3arajbHy O€3IeKy aepxkaBu (puc. 1.2).

BE3ITEKA JEPXXABU

1T

HarmonanpHa Oe3neka

1T

ExonomiuHa Oe3neka jepkaBu

—

EKOHOMIYHA BE3IIEKA
[HIAITPUEMCTBA

Puc.1.2. CtpykTypHO-(pYHKIIOHATBHUH 3B'SI30K MK €EKOHOMIYHOIO O€3MEKOI0
MIAIPUEMCTBA Ta OE3MEKOI0 IepKaBU
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nemorpadgiyHa

BE3IEKA
JNEPKABU

A\ 4

MixHapoHa
Oe3meka

HOJIITUYHA

BIICHKOBA

A\ 4

HaronanpHa
oe3mneka

€KOHOMIYHA

A

Oe3Ieka HalllOHAJILHOTO
CEKTOpPY BUPOOHUIITBA

npaBoBa

A\ 4

IIpuBaTHa
Oe3meka

A

Oe3reKa periony

1HpopmarliitHa

€KOJIOT1YHa

Oesrneka cy0’ €KTiB
TOCIIOAPIOBaHHS

Puc. 1.1. Micue ekoHOMI4HOiI O€3MeKH NiANPUEMCTBA B 3aralibHiil cucTeM1 0e3NeKu JepKaBU
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HacTtynmHuM eTtanoM sIKiCHOI ieHTUdIKaIlli TOHSATTS «ECKOHOMiYHa
Oes3reka MIAMNPUEMCTBA» MICAsS BU3HAUYCHHS MOro Miclisl B 3arajibHid
cucrteMi Oe€3neKu JAep:kaBu € (POPMYNIOBAHHS CYTHOCTI MOHATTS Ta
aHalli3 CTaHy PO3BUTKY JOCIIPKCHHS IMOHSTTS HAYKOBIISIMH Ha PI3HUX
eTarax po3BUTKY €KOHOMIYHOI HAyKHU.

3 TOYKM 30py ICTOpii JOCHIIKEHHS TIOHSTh, IIOB’SI3aHUX 3
E€KOHOMIYHOI0 O€3IEeKOI0 Ha OyIb-IKOMY piBHI — JEp>KaBH, PETIOHY,
MIAMPUEMCTBA, TOIIO, MOXXHA BHOKPEMHUTHU KiJbKa MPHUHIIUIIOBO
BIAMIHHUX eTamiB [5, 7, 46, 59]. 3aranbHuil ajaropuT™M pPO3BUTKY
JTOCHTIIPKEHHSI E€KOHOMIYHOI O€3IeKd TIANPUEMCTBA HaBEJIECHO Ha
puc. 1.3.

BincyTHICTB JOCTIIKEHb MOHSITTS
«EKOHOMIYHA 0e3MeKa MiAMpUeEMCTBAY.
[ ETATII I \:> JlocmipKeHHs CIpsIMOBaH1 HacaMIiepet

Ha BUBYEHHS Ta 3a0€3IeUeHHS
€KOHOMIYHO1 O€3MeKH ep:KaBH.

Busnanns He0OX1THOCTI BUBUCHHS
\/ MOHSATTS «EKOHOMIYHA Oe3IieKa

\ MIATPUEMCTBAY.
[ ETAIT I :> JlocnimkeHHs cipsMOBaH1 HacaMIepe.
Ha 3axucT iHdopmaniiiHuX pecypciB
HIANPUEMCTBA.

[Tomanbimit pO3BUTOK TOCIIIKEHHS
\ €KOHOMIYHO1 Oe3MeKu MANPUEMCTBA 3
[ ETAIT 1T :> METOI0 HeUTpastizallii B Horo AisIIbHOCTI
YCbOI'0 CIIEKTPY 3arpo3, IpUTaMaHHUX
PUHKOBI1H €KOHOMILI].

Puc. 1.3. Po3BUTOK JOCIIIPKEHHSI €EKOHOMIYHOT 0€3MeKH MAMPUEMCTBA Y
BITUM3HSHUX YMOBaX

3a yMOB IUIJAHOBOi  COLIQIICTUYHOI  €KOHOMIKA  IOHATTS
E€KOHOMIYHO1 O€3MEeKH MIANPUEMCTBA HE MaJlo BEJIMKOI yBaru. HesnauHi
0o0CSITH  JOCHIPKEHHS €KOHOMIYHOI  Oe3reku Oyiau  CIpsSMOBaHi

HacaMIiepe]l Ha MaKpopiBeHb, TOOTO Ha PIBEHb JIEpKaBU B 1IoMy. Taka
12



CUTYyallisl HE CIpHUsIa MOITUPEHHIO Ta PO3BUTKY AOCIIJI)KEHHS MOHSTTS,
OJIHAK JIJIs IIbOTO 1ICHYBAJIHU YiTKi 1 JOCTaTHbO OOIPYHTOBAHI MPUYMHHU:

- Jiep>kaBHa popma BJIACHOCTI Tepeadayaa YiTKUH KOHTPOJIb HaJ
M1MPUEMCTBAME Ta iX B3a€EMOBIJHOCUHAMU;

- HETaTHMBHI O3HAKM PUHKOBOI €KOHOMIKM, TaKl SIK MPOMHUCIIOBE
MIIATYHCTBO,  TIHROBA  €KOHOMIKA, OpraHi3oBaHa  €KOHOMIYHA
3JIOYMHHICTh HE Majy TaKOro MOIIUPEHHS, 1100 CYTTEBO BIUIMBATH Ha
pIBEHb €KOHOMIYHOI O0€3MEeKH MIANMPUEMCTBA;

- OUIBIIICTH, 3BHYAWHMX [IJII PUHKOBOI EKOHOMIKM  Jii
HiIPUEMCTB, 32 PAJSIHCHKOTO 3aKOHOJIABCTBA HOCWJIM KPUMIHAJILHUMA
XapakTep, a TOMY iX KOHTPOJIEM Ta YCYHEHHSM 3aiiMalIiCs], HacaMIlepel,
IPaBOOXOPOHHI OpraHu.

Bce Buie 3a3HaueHe OOYMOBWIO BIACYTHICTh Yy KEPIBHHKIB
MIMPUEMCTB Ta HAYKOBIIIB 3aIiKaBJIECHOCTI B JOCIIIPKEHHI €KOHOMIYHO1
Oe3neKu MiANpUEMCTBA.

HactynHuii mNOpUHIMOOBUN €Talm  PO3BUTKY JOCIIIKYBAHOTO
HNOHSATTSA 3’ BUBCA pa3oM 3 MOABOIO Ta MOMIMPEHHSIM MPOLECIB PUHKOBOI
TpaHcdopmMarii, TOOTO 3 NEPEXOoJOM BijJ IUIAHOBOI JO PHUHKOBOI
€KOHOMIKHK. 32 HOBUX YMOB OUIBIIICTh MIANPUEMCTB CTAIH MOBHICTIO
HE3AJIEKHUMHU Yy TPUHHATTI pilleHb, OAHAK BOHU BTpATWIHA 1
MOXJIUBICTh JIEPKABHOTO 3axXUCTy iX 1HTepeciB. PuHKOBa cucrema
rocroJapioBaHHs BUBEJIa BITYM3HSIHI MIJANPUEMCTBA Ha SKICHO HOBHIA
piBEHb — PIBEHb BUIBHOI KOHKYPEHIIli, KOJU HaJ3BUYAHHO BaKJIUBOIO
ctaina iHdopmalig, 3aXUCT KomepiiiHoi Taemuuui. Llg curyamis i
BU3HAUYWJIa TOJIOBHI pHUCH, L0 MNPUTAMAHHI BU3HAYEHHIO CYTHOCTI
MOHATTS E€KOHOMIYHOI O€3MeKU MIANPUEMCTBA Ha JIOCIIPKYBAHOMY
eTarnl, K 3aXUCTy BHYTPIIIHBOI iHpoOpMalli manpueMcts [9, 97, 124,
133, 144].

Hactynuuii eran po3BUTKY AOCIHIKEHHS MOHSTTS «EKOHOMiYHA
Oe3neka MiAIPUEMCTBA» 3 ABUBCS MICIS MOCTYINOBOTO BPErYJIIOBAHHS
KpUMIHAJIBHOI CUTYyallli Ta YacCTKOBOI JEeTiHI3alli ekoHoMIku. Llel eran
TAKOX MOKHAa pO3JIUIMTH Ha KUIbKa MEHII 3HAaYHUX €TaliB Yy
BI/IOBIJTHOCTI 3 TTOCTYIIOBUM PO3BUTKOM JIOCIII/IPKEHB, OJIHAK T'OJIOBHOIO
iX pUCOIO0 CTaJO MOLIMPEHHSA MOHATTS €KOHOMIYHOI O€3MEeKH Ha 3aXHUCT
HE TUIBKM KOMEpIiHO1 iH(dopMalii, a i Ha 3aXUCT MIJIPUEMCTBA Bij
BCbOI'O CHEKTPY 3arpo3, MNpUTAMaHHUX MIANPUEMCTBY B yMOBax
PUHKOBOI €KOHOMIKH [6, 25, 26, 32].
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TakuM YHMHOM, MOXXHA CKa3aTH, IO HAa CBhOTOJIHI PO3BUTOK
BUBYEHHSI €KOHOMIYHOI OE3MEKU 3HAXOAUTHCS HAa OCTAaHHHOMY €Talll C
NOCTYIOBUM MOIIUPEHHSAM OOCSTIB Ta KOPEKTHOCTI TOCIIIKEHb.

Po3ringneMo ToOJIOBHI MIOXOAW JO BU3HAUEHHS  HOHSATTA
«CKOHOMIYHA Oe3meka MIANPUEMCTBAY», [0 MalTh MiClle Ha
CLOTOHIIIHIN JE€Hb:

1) exoHoMiuHa Oe3meka MIANPUEMCTBA — II€ CTaH 3aXHUILEHOCTI
fioro iH(popMaliiTHUX pecypciB Ta KOMEPIIHHOI TAEMHHUIIL;

2) eKOHOMIYHa Oe3meka MIANPUEMCTBA — I€ CTaH Moro
3aXMIIEHOCTI BijJ] HEraTUBHUX BIUIMBIB 30BHIIIHLOIO CEPEIOBUIIIA;
3) ekoHomiyHa Oe3neka MiANPUEMCTBA — 1€ CTaH WMOro

3aXUILIEHOCTI BiJ] HEraTUBHUX BIUIMBIB 1 3MIH 30BHIIIHBOTO Ta
BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBUIIIA;

4) exoHOMIYHA Oe3meka MIANPUEMCTBA — I€ CTaH Moro
3aXUILIEHOCTI BiJ] HETraTUBHUX BIUIMBIB 1 3MIH 30BHIIIHBOTO Ta
BHYTPIIIHBOTO CEpPEOBHUIA MPU HaWEPEKTUBHIIIOMY BUKOPHUCTAHHI
KOPIIOPATUBHUX PECYPCIB;

5) ekoHOMIUHa Oe€3leKa MANPUEMCTBA — 1€ CTaH MiAIPUEMCTRBA,
Opu  SKOMY IMOBIPHICTh HeOaXaHUX 3MiH OyIb-SIKUX IapaMeTpiB
H1IPUEMCTBA HEBEUKA.

PosrnsguemMo KoXHUM 3 BUZHAUYEHUX NIAXOMIB OLIbII JOKJIAIHO.

Ha chorogHimHii JeHb BCE I1lI€ TMOUIUPEHUM IMOIJISI0M Cepe
JTOCTIAHUKIB €KOHOMIYHOI O€3MEeKH MiANPUEMCTBA, TOJOBHUM YHUHOM
CHWJIOBOI Ta MPABOBOI 11 CKIIAJOBUX, € TAKUH, 110 BU3HAYAE 11 SIK 3aXUCT
iH(opMaliii, a TOJIOBHOIO JIAHKOIO 3a0€3MEUYCHHSI €eKOHOMIYHO1 O€3MeKH
HiAIpUEMCTBA € eeKTUBHA poOoTa ciy:kOu Oe3neku mianpuemctna. Lli
JOCIIIIHUKYA BBaKalOThb HE MPABWIBHUMHU MOIJIAIM IHIIUX HAYKOBIIIB,
PO 3aXMUCT YCIX CKJIQJ0BHUX JISVIBHOCTI MIANPUEMCTBA 1 BBAXKAIOTh, 110
pEe3yIbTaTOM TAaKOr0 TMOLIMPEHHS CTAa€ OTOTOKHEHHS EKOHOMIYHOI
Oe3neku MIANPUEMCTBA Ta CTaHy HMOro BHUCOKOiI (DiIHAHCOBO-
rocrnojgapcbkoi  epexktuBHOCTI. Takoro morsAay JIOTPUMYIOTHCS
M. Tymap, O. baben, I1. Opios, O. CocHin, I1. [Tpurynos [97, 124, 133].

3arajlbHOI0 PHUCOI0 JIPYroro Ta TPEThOrO MiAXOIB € Te, IO
BI/INOBIJTHO A0 HUX €KOHOMIYHA Oe3leka MiJIMPUEMCTBA — 1€ CTaH HOro
3aXUILEHOCTI BiJ OUIBII MIMPOKOrO CHEKTPY 3arpo3, HDXK 3arpo3u
iHpopManiitHuM pecypcaM. ToOTO MeTOr0 3a0e3MeUeHHs] €KOHOMIYHOI
Oe3rekyd TMIANPUEMCTBA € HEUTpasizalis HEraTUBHUX  BIUIMBIB
30BHIIIHBKOTO — Ha norsiy L. 111Ba6, 1. Jlambep [46], a60 1 30BHILIHBOTO,
1 BHYTPIIIHBOTO cepeAoBuiia. OCTaHHBOTO MOMISIAY HOTPUMYIOThCS B.
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IsanoB, B. Ilnmukos, B. 3abpoacekuii, B Ilnuxos, T. I'maguenko, JI.
bennikos [6, 59, 148].

YerBepTuil miaxifa e OIbIIe PO3UIUPIOE MACIITA0U €KOHOMIYHOI
Oe3leKd MIANPUEMCTBA SIK CY4aCHOIO €KOHOMIYHOTO  TOHSITTS.
BianmoBimHO 10 HBOTO, METOI0 3a0€3leUEHHS CEKOHOMIYHOI Oe3leKH
MIJMPUEMCTBA € HE JIMIIE 3aXUCT BIJI HETAaTUBHUX HACIIJKIB BILIMBY
30BHIIIHHOTO Ta BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBHUINA, ajie ¥ HaOUIbII
e(eKTUBHE BUKOPHUCTAHHS HAsBHUX KOPIOPATUBHUX PECYPCIB — 3EMIII,
KamiTany, KaapiB, iHpopmalli, Tomo. Takoro norisgy JOTPUMYIOTHCS
O. I'pyHnin, JI. lonens, H. Bamenko [46].

I{ikaBMM € TIOIJISA]] HA BU3HAYCHHS ITOHITTS €KOHOMIYHOI O€3MeKHu
nianpuemctsa B. TamOoBIieBa. BiH € 0lHMM 3 MOCIIIOBHUKIB I ITOTO
BUOKPEMJICHOT'O BHIIE MIiAXOIy 1 PO3yMI€ CTaH €KOHOMIYHOI O€3MeKH
HIIPUEMCTBA Yepe3 IMOBIPHICTh HeEOaXaHWUX 3MIH MiJ BIUIMBOM
30BHIIIHIX Ta BHYTPIlIHIX QakTopis [128].

AHaJi3yl0uM BUIIE HaBEJCHI MOHSTTS, CJiJ BIA3HAYUTH HACTYITHI
MOJIOKEHHS, SIKI € O0OB’SI3KOBUMM MPHU (POPMYIIOBAHHI CY4aCHOIO Ta
MOBHOI'O BU3HAYEHHSI MOHSTTSI «EKOHOMIYHA Oe3IeKa MiMPUEMCTBAY:

- €KOHOMIYHa Oe3neKa MiANPUEMCTBA — II€ CTaH 3aXUILIEHOCTI
I1IPUEMCTBA;

- 3aXHUCTY B YMOBax MIJANPUEMCTBA NOTPEOYIOTh yCi pecypcH, a He
auuie iH(popMaliitui;

- BIUIMB Ha €KOHOMIYHY O€3MeKy MiANPUEMCTBA CIIPUUUHSIOTH SIK
30BHIIIHI, TaK 1 BHYTPIIIHI (JAKTOPHU Ta MOTPO3H;

- BaXJMBUM I1J 4Yac 3a0e3leUeHHs EKOHOMIUHOI O€3IeKHh €
MOIITUPEHHSI YBAaru JUIIE HA TI YUHHUKH, Kl COIPUUUHSIIOTh HETATUBHUM
BIUIMB Ha MiANPUEMCTBO Ta IMOBIPHICTh MOSIBU SIKUX € BHUCOKOIO a0o0
3HAYHOIO;

- MiJ Yac YNpaBIiHHA EKOHOMIYHOI O€3MEKOI0 € BaXJIMBUM
MOIIUPEHHS] YBAaru JIMIlE€ Ha TI YMHHUKU, HETATUBHUU BIUIMB SIKUX €
OUJIBILIMM 32 MIPUITYCTUMUN BIIACHUKAMHU PIBEHb;

- CTaH C€KOHOMIYHOI Oe3leKH TMIANPUEMCTBA HE TOBUHEH
000B’4A3KOBO OJIHOYACHO 3a0e3neuyBaTu HallepEeKTUBHIIIE
BUKOPUCTAHHS KOPIIOPATUBHUX PECYPCIB — TAKE€ BUKOPUCTAHHS MTOBUHHE
OyTH Ha 3aJI0BIJILHOMY JUIsl BJIACHHMKA PIBHI Ta JO3BOJIITH BUTPUMATU
HETaTWBHUM BIUJIUB 3arpo3 B JISUIbHOCTI MIANPUEMCTBA.

TakuM 4YMHOM, HANOLIBII aKTyaJbHHMM B CYYaCHHUX YMOBaX €
HACTyITHE BU3HAYEHHS €KOHOMIYHOI O€3MEeKH MiANPUEMCTBA, AJITOPUTM
CHUHTE3Y SIKOT0 HaBEJIEHO Ha puc. 1.4.
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ExoHomiuHa Oe3reka migmpueEMCTBA — II€ CTaH MIANPUEMCTBA, B
AKOMY IMOBIPHICTh HEOQXKaHUX 3MiH OyAb-SKMX NapaMeTpiB HOTo
TISJIBHOCTI TiJ BIUIMBOM (DAKTOPIB 30BHIIIHBOIO Ta BHYTPIIIHHOTO
CEepeloBUINA  3HAXOAMTHCA B  MEXKaX, BHU3HAYECHUX BJIACHUKOM
IPUIYCTUMUMU.
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