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ВСТУП 
 
Посткризовий етап розвитку економіки України 

характеризується високим рівнем нестабільності умов 
функціонування підприємства, що спричиняє негативний вплив на 
середовище в умовах якого підприємство реалізує свою діяльність. 
Результатом таких негативних тенденцій є зниження ефективності 
діяльності підприємства, недоотримання прибутків, втрата об’єктів 
власності, тощо. Така ситуація обумовлює нову хвилю наукового 
інтересу до проблеми управління економічною безпекою 
підприємства, бо сама ця категорія є своєрідним виміром 
стабільності та результативності його підприємства, комплексним 
результатом взаємодії усіх елементів його внутрішнього та 
зовнішнього середовища.  

Проблема управління економічною безпекою є не новою для 
вітчизняного підприємства, постійно виникаючі в економіці 
України хвилі негативних змін під впливом політичних, 
макроекономічних, фінансових, екологічних факторів обумовлюють 
охоплення дослідженнями все нових аспектів вирішення проблеми. 
На сьогодні таким важливим аспектом є дослідження галузевих 
особливостей підприємства при забезпеченні позитивного рівня 
його економічної безпеки. Зокрема такої конкретизації проблеми 
потребують автотранспортні підприємства, які значним чином 
потерпіли від впливу фінансово-економічної кризи черех загальну 
тенденцію у зменшенні обсягів виробництва в усіх галузях 
народного господарства, а відповідно від зменшення попиту на 
перевезення вантажів на пасажирів, як результату негативної 
ситуації в країні. 

Дослідженню питань забезпечення економічної безпеки 
підприємства присвятила свої наукові праці велика кількість 
вітчизняних та закордонних дослідників. Однак більшість науковців 
зосередили свої зусилля на відображенні загальних основ та 
принципів управління економічною безпекою підприємства, 
дослідженні окремих складових, що її визначають, 
макроекономічних аспектах її формування. На галузевому рівні 
більшість дослідників сконцентрували свою увагу на промислових 
підприємствах. Дослідження ж питань управління економічною 
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безпекою транспортного підприємства і підприємства 
автомобільного транспорту, зокрема, є дуже нечисельними.  

Тому подальшого вивчення потребують принципи та 
концептуальні основи управління економічною безпекою саме 
автотранспортного підприємства. Під дією нових економічних умов 
подальшого розвитку потребує і проблема визначення сутності 
поняття економічна безпека підприємства, підходів до оцінювання 
її рівня та напрямків її забезпечення. Актуальність зазначених 
питань, їх недостатнє вивчення та велика практична значущість 
обумовили вибір теми дослідження, його мети та завдань. 

У роботі розкрито такі питання: 
- виявлено особливості тлумачення змісту поняття 

«економічна безпека підприємства», визначено її місце  в загальній 
системі економічної безпеки суспільства та держави, виявлено 
складові економічної безпеки автотранспортного підприємства на 
основі аналізу найбільш розповсюджених підходів; 

- досліджено зміст поняття «управління економічною 
безпекою підприємства», проаналізовано теоретичні основи 
прийняття відповідного управлінського рішення; 

- сформовано методичні основи оцінювання рівня економічної 
безпеки підприємства автомобільного транспорту на основі аналізу 
та вдосконалення існуючих методик; 

- виділено особливості інтеграції підрозділу з управління 
економічною безпекою підприємства в умовах різних типів 
організаційних структур управління; 

- визначено головні методи управління корпоративною 
складовою економічної безпеки підприємства на основі управління 
ризиком рейдерського захоплення. 

Подані в монографії рекомендації мають як теоретичну, так і 
практичну спрямованість та можуть бути використані власниками і 
менеджментом підприємств автотранспортної галузі для 
підвищення рівня їх економічної безпеки, а також в дослідженнях 
вчених, аспірантів та студентів вищих навчальних закладів. 
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1. ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ЕКОНОМІЧНОЇ  
БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА 

 
1.1. Уточнення сутності поняття «економічна 

безпека підприємства» та його місця в загальній системі 
економічної безпеки суспільства 

 
Сучасний стан світової економіки та ринкової кон’юнктури 

будь-якої держави набувають все більшої динамічності та 
змінюваності під час свого розвитку, що, в свою чергу, сприяє 
подальшому поширенню нестабільності та змінюваності на 
зовнішні та внутрішні умови функціонування підприємства. Тобто 
сучасне підприємство функціонує в динамічних та швидко 
змінюваних умовах, пристосування до яких стає надзвичайно 
важливим для виживання підприємства на ринку. Всі ці процеси 
обумовлюють подальше поширення уваги дослідників та науковців 
до питань економічної безпеки підприємства і управління нею. 

Під час дослідження проблеми управління економічною 
безпекою підприємства на перший план виходить необхідність 
уточнення самого поняття «економічна безпека підприємства», його 
сутності та змісту, а також місця в загальній системі економічної 
безпеки соціуму. 

В найбільш широкому розумінні поняття «безпека» передбачає 
насамперед захищеність будь-якого суб’єкту від зовнішніх та 
внутрішніх погроз [57, 79, 80].  

Відповідно до наведеного розуміння, можна сформулювати 
стисле загальне визначення для поняття безпеки на будь-якому рівні 
– держави, підприємства, особистості, тощо. Однак визначенню 
економічного змісту поняття «економічна безпека підприємства» 
повинне передувати визначення його місця та підпорядкованості в 
загальній системі безпеки суспільства та держави. 

Розглянемо ключові аспекти визначення місця економічної 
безпеки підприємства в загальній системі безпеки держави більш 
докладно. 

Традиційно виділяють три рівня безпеки, що є пов’язаними 
між собою та формують одна одну [21, 29, 65, 99]: 
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1) безпека держави – тобто стан захищеності всіх аспектів 
розвитку держави від негативних впливів та загроз; 

2) безпека суспільства – тобто захищеність соціуму в цілому 
від загроз будь-якого рівня; 

3) особиста безпека – тобто стан захищеності особистості від 
негативних впливів зовнішнього середовища. 

Відповідно до наведених рівнів безпеки чітко визначити в цій 
системі місце безпеки підприємства дуже важко, бо вона є однією зі 
складових, що формують безпеку кожного з наведених рівнів. 
Вплив на рівень безпеки особистості полягає у таких чинниках, як 
вплив через: 

- робоче місце – формує соціальний статус, рівень доходу, 
ступінь задоволеності потреб та інтересів, реалізованості знань, 
навиків та прагнень особистості; 

- продукцію, яка виготовляється підприємством – формує 
потреби особистості, визначає ступінь їх задоволеності, впливає на 
стан здоров’я, стимулює через потреби до розвитку тощо; 

- виробничий процес – впливає на розвиток регіонів, їх 
екологічний стан, тощо. 

Вплив економічної безпеки підприємства на суспільство 
полягає у поєднанні всіх виявлених аспектів на рівні особистості, 
тобто економічна безпека підприємства є визначною для 
економічної безпеки суспільства, особливо в кризових умовах та в 
умовах значних ринкових перетворень, які мають місце в більшості 
сучасних країн. 

Вплив економічної безпеки підприємства на безпеку держави в 
цілому є вирішальним. Саме підприємство формує наступні 
чинники, які формують безпеку держави: 

- створює національний внутрішній продукт; 
- виготовляє продукцію та забезпечує попит на товари 

державного та суспільного споживання; 
- податковими та соціальними платежами та відрахуваннями 

формує доходи держави; 
- своїм економічним розвитком сприяє економічному розвитку 

держави; 
- сприяє підвищенню міжнародного статусу держави або 

навпаки; 



 

 
 

9 

- через додатково створену вартість формує внутрішній 
інвестиційний потенціал держави, тощо. 

Розглянемо територіальний аспект визначення місця 
економічної безпеки підприємства. Відповідно до територіальних 
масштабів, прийнято виокремлювати наступні види безпеки [99, 
120, 130]: 

1) міжнародна безпека – на рівні всього світу або окремих 
географічних регіонів; 

2) національна безпека – безпека країни, її регіонів та 
територіальних одиниць; 

3) приватна безпека – безпека особистості, колективу, 
домогосподарства. 

За територіальним критерієм також можна зробити висновок, 
що економічна безпека підприємства прямо або опосередковано 
впливає на кожну з виявлених складових, однак найбільш 
визначальним є її вплив на національну безпеку. 

Наступним важливим аспектом, що потребує визначення є 
визначення видів економічної безпеки за змістом. Відповідно до 
цього аспекту, виділяють такі види безпеки [29, 54, 149]: 

- демографічна (питання забезпечення цього виду безпеки 
набуває надзвичайного значення для більшості розвинених країн, в 
яких спостерігається негативна демографічна ситуація, відбувається 
старіння населення та порушується структура населення за віковим 
та статевим розподілом); 

- політична (в сучасному глобалізованому світі стає однією з 
головних складових безпеки країни, які піддаються перманентному 
негативному впливу з боку інших держав); 

- військова; 
- правова; 
- інформаційна (зростання впливу на безпеку держави 

пов’язане зі стрімким розвитком засобів зв’язку, комп’ютерних 
мереж та засобів масової інформації); 

- економічна; 
- екологічна (екологічні наслідки життєдіяльності населення та 

діяльності підприємств, проблеми змін клімату, стихійні лиха, 
стрімке зростання обсягів територій екологічного лиха, тощо все 
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більш стрімкими темпами починають впливати на економічне, 
демографічне, політичне становище держави). 

Як бачимо, в класифікації безпеки держави за змістом має 
місце економічна безпека держави, яка, як вже зазначалося вище, 
формується під значним впливом економічної безпеки 
підприємства. 

У зв’язку з вище зазначеним, слід виокремити також складові 
економічної безпеки держави, а саме: економічна безпека 
національного сектору виробництва; економічна безпека регіону; 
економічна безпека суб’єктів господарювання. 

Відповідно до останньої класифікації, ми маємо змогу чітко 
бачити місце економічної безпеки підприємства в загальній системі 
безпеки держави та суспільства. Відобразимо зв'язок між всіма 
виявленими складовими безпеки держави графічно (рис. 1.1). 

Таким чином, аналізуючи інформацію, наведену на рисунку 
1.1, можна відзначити, що між поняттями безпека держави та 
економічна безпека підприємства існує наступний структурно-
функціональний зв'язок – економічна безпека підприємства формує 
економічну безпеку держави, національну безпеку в цілому та 
значним чином впливає на загальну безпеку держави (рис. 1.2). 

 

 
Рис.1.2. Структурно-функціональний зв'язок між економічною безпекою 

підприємства та безпекою держави 
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Рис. 1.1. Місце економічної безпеки підприємства в загальній системі безпеки держави
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Наступним етапом якісної ідентифікації поняття «економічна 
безпека підприємства» після визначення його місця в загальній 
системі безпеки держави є формулювання сутності поняття та 
аналіз стану розвитку дослідження поняття науковцями на різних 
етапах розвитку економічної науки.  

З точки зору історії дослідження понять, пов’язаних з 
економічною безпекою на будь-якому рівні – держави, регіону, 
підприємства, тощо, можна виокремити кілька принципово 
відмінних етапів [5, 7, 46, 59]. Загальний алгоритм розвитку 
дослідження економічної безпеки підприємства наведено на 
рис. 1.3. 

 

 
Рис. 1.3. Розвиток дослідження економічної безпеки підприємства у 

вітчизняних умовах 
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ситуація не сприяла поширенню та розвитку дослідження поняття, 
однак для цього існували чіткі і достатньо обґрунтовані причини: 

- державна форма власності передбачала чіткий контроль над 
підприємствами та їх взаємовідносинами; 

- негативні ознаки ринкової економіки, такі як промислове 
шпигунство, тіньова економіка, організована економічна 
злочинність не мали такого поширення, щоб суттєво впливати на 
рівень економічної безпеки підприємства; 

- більшість звичайних для ринкової економіки дій 
підприємств, за радянського законодавства носили кримінальний 
характер, а тому їх контролем та усуненням займалися, насамперед, 
правоохоронні органи. 

Все вище зазначене обумовило відсутність у керівників 
підприємств та науковців зацікавленості в дослідженні економічної 
безпеки підприємства. 

Наступний принциповий етап розвитку досліджуваного 
поняття з’явився разом з появою та поширенням процесів ринкової 
трансформації, тобто з переходом від планової до ринкової 
економіки. За нових умов більшість підприємств стали повністю 
незалежними у прийнятті рішень, однак вони втратили і 
можливість державного захисту їх інтересів. Ринкова система 
господарювання вивела вітчизняні підприємства на якісно новий 
рівень – рівень вільної конкуренції, коли надзвичайно важливою 
стала інформація, захист комерційної таємниці. Ця ситуація і 
визначила головні риси, що притаманні визначенню сутності 
поняття економічної безпеки підприємства на досліджуваному 
етапі, як захисту внутрішньої інформації підприємств [9, 97, 124, 
133, 144]. 

Наступний етап розвитку дослідження поняття «економічна 
безпека підприємства» з’явився після поступового врегулювання 
кримінальної ситуації та часткової детінізації економіки. Цей етап 
також можна розділити на кілька менш значних етапів у 
відповідності з поступовим розвитком досліджень, однак головною 
їх рисою стало поширення поняття економічної безпеки на захист 
не тільки комерційної інформації, а й на захист підприємства від 
всього спектру загроз, притаманних підприємству в умовах 
ринкової економіки [6, 25, 26, 32]. 
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Таким чином, можна сказати, що на сьогодні розвиток 
вивчення економічної безпеки знаходиться на останньому етапі с 
поступовим поширенням обсягів та коректності досліджень. 

Розглянемо головні підходи до визначення поняття 
«економічна безпека підприємства», що мають місце на 
сьогоднішній день: 

1) економічна безпека підприємства – це стан захищеності 
його інформаційних ресурсів та комерційної таємниці; 

2) економічна безпека підприємства – це стан його 
захищеності від негативних впливів зовнішнього середовища; 

3) економічна безпека підприємства – це стан його 
захищеності від негативних впливів і змін зовнішнього та 
внутрішнього середовища; 

4) економічна безпека підприємства – це стан його 
захищеності від негативних впливів і змін зовнішнього та 
внутрішнього середовища при найефективнішому використанні 
корпоративних ресурсів; 

5) економічна безпека підприємства – це стан підприємства, 
при якому імовірність небажаних змін будь-яких параметрів 
підприємства невелика. 

Розглянемо кожний з визначених підходів більш докладно. 
На сьогоднішній день все ще поширеним поглядом серед 

дослідників економічної безпеки підприємства, головним чином 
силової та правової її складових, є такий, що визначає її як захист 
інформації, а головною ланкою забезпечення економічної безпеки 
підприємства є ефективна робота служби безпеки підприємства. Ці 
дослідники вважають не правильними погляди інших науковців, 
про захист усіх складових діяльності підприємства і вважають, що 
результатом такого поширення стає ототожнення економічної 
безпеки підприємства та стану його високої фінансово-
господарської ефективності. Такого погляду дотримуються 
М.Тумар, О. Бабец, П. Орлов, О. Соснін, П. Пригунов [97, 124, 133]. 

Загальною рисою другого та третього підходів є те, що 
відповідно до них економічна безпека підприємства – це стан його 
захищеності від більш широкого спектру загроз, ніж загрози 
інформаційним ресурсам. Тобто метою забезпечення економічної 
безпеки підприємства є нейтралізація негативних впливів 
зовнішнього – на погляд І. Шваб, Д. Ламбер [46], або і зовнішнього, 
і внутрішнього середовища. Останнього погляду дотримуються В. 
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Іванов, В. Пликов, В. Забродський, В Шликов, Т. Гладченко, Л. 
Бендіков [6, 59, 148]. 

Четвертий підхід ще більше розширює масштаби економічної 
безпеки підприємства як сучасного економічного поняття. 
Відповідно до нього, метою забезпечення економічної безпеки 
підприємства є не лише захист від негативних наслідків впливу 
зовнішнього та внутрішнього середовища, але й найбільш 
ефективне використання наявних корпоративних ресурсів – землі, 
капіталу, кадрів, інформації, тощо. Такого погляду дотримуються 
О. Грунін, Л. Донець, Н. Ващенко [46].  

Цікавим є погляд на визначення поняття економічної безпеки 
підприємства В. Тамбовцева. Він є одним з послідовників п’ятого 
виокремленого вище підходу і розуміє стан економічної безпеки 
підприємства через імовірність небажаних змін під впливом 
зовнішніх та внутрішніх факторів [128]. 

Аналізуючи вище наведені поняття, слід відзначити наступні 
положення, які є обов’язковими при формулюванні сучасного та 
повного визначення поняття «економічна безпека підприємства»: 

- економічна безпека підприємства – це стан захищеності 
підприємства; 

- захисту в умовах підприємства потребують усі ресурси, а не 
лише інформаційні; 

- вплив на економічну безпеку підприємства спричиняють як 
зовнішні, так і внутрішні фактори та погрози; 

- важливим під час забезпечення економічної безпеки є 
поширення уваги лише на ті чинники, які спричиняють негативний 
вплив на підприємство та імовірність появи яких є високою або 
значною; 

- під час управління економічною безпекою є важливим 
поширення уваги лише на ті чинники, негативний вплив яких є 
більшим за припустимий власниками рівень; 

- стан економічної безпеки підприємства не повинен 
обов’язково одночасно забезпечувати найефективніше 
використання корпоративних ресурсів – таке використання повинне 
бути на задовільному для власника рівні та дозволяти витримати 
негативний вплив загроз в діяльності підприємства. 

Таким чином, найбільш актуальним в сучасних умовах є 
наступне визначення економічної безпеки підприємства, алгоритм 
синтезу якого наведено на рис. 1.4. 
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Економічна безпека підприємства – це стан підприємства, в 
якому імовірність небажаних змін будь-яких параметрів його 
діяльності під впливом факторів зовнішнього та внутрішнього 
середовища знаходиться в межах, визначених власником 
припустимими. 
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