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1. Опис навчальної дисципліни 

«Проектний менеджмент»
	Характеристика 
обсягів підготовки 
	Характеристика 
лекційного потоку
	Характеристика

навчального процесу

	Загальний обсяг – 5,2 кредитів
Усього змістовних модулів – 10
Усього залікових (блоків змістовних модулів) модулів - 5
Усього кількість годин: 186 год.

	Спеціальність:  

«Автоматизація на транспорті»
Освітньо-кваліфікаційний рівень – магістр 
Кількість навчальних груп в потоці - 1
Укладач – кандидат технічних наук, доцент Петренко Юрій Антонович
	Навчальна дисципліна – фундаментальна
Рік підготовки -       5 

Семестр навчання – 9,10
Кількість годин:

Лекції:                         60 год.

Практичні роботи:     66 год.

Самостійна робота:   60 год.

Консультацій:              8 год.
Види контролю: 

поточний контроль – захист практичних робіт, захист курсового проекту; 
модульний контроль – тестування – 10 год.;
підсумковий контроль - тестування – 4 год.


2. ОРГАНІЗАЦІЙНО-МЕТОДИЧНІ ВКАЗІВКИ

Вступ

Предметом дисципліни є принципи та закономірності, притаманний проектам у всіх областях діяльності, а також методи та засоби успішного впровадження проектів.
Мета дисципліни полягає в підготовці магістрів в галузі методології проектного менеджменту.
Задача навчальної дисципліни в наданні слухачам знань, вмінь та уявлень про: 
· поняття проекту та його закономірності життєвого циклу; 
· методологію, базові  поняття та визначення з управління проектами;
· структуру проекту (підцілі, основні етапи роботи, що має бути виконана) провести його обґрунтування;
·  класифікацію проектів та ієрархій цілей проектів;
· склад учасників проекту та їх роль;

· закони комунікації та методи  аналізу міжособистісних відносин;
· визначити необхідні обсяги і джерела фінансування;

· підібрати виконавців, зокрема, через процедури конкурсів;

· підготувати й укласти контракти;

· визначити терміни виконання проекту, скласти графік його реалізації, розрахувати необхідні ресурси;

· принципи управління розробкою проектів;
· принципи побудови, типи та послідовність розробки  організаційної структури  управління проектами;
· принципи планування, контроль та регулювання проекту;
· принципи побудови автоматизованої інформаційної системи управління проектом.
Студент повинен уміти: застосовувати методи та засоби управління проектами, визначати концепцію проекту та його стратегічні та тактичні задачі, будувати організаційну структуру управління проектами та проектувати офіс проекту з застосуванням сучасних методів та засобів організаційного моделювання проектів, здійснювати планування робіт за проектом та проводити експертизу проекту, застосовувати аналіз міжособистісних відносин та закони комунікації для керування командою проекту, впроваджувати автоматизовані інформаційні системи управління проектом.
Студент повинен мати уявлення: про перспективні напрямки наукових досліджень в галузі теорії управління проектами; новітні методи, технології та засоби управління проектами. 

Дисципліна вивчається студентами денної форми навчання в формі лекційного курсу, практичних занять та самостійної роботи.

Ці години розподілені таким чином: передбачено 126 години аудиторних занять (60 годин лекцій та 66 годин практичних робіт) та 60 годин самостійної роботи для поглибленого вивчення лекційного курсу з літературою, підготовки до лекцій та практичних робіт, а також для виконання семестрових завдань.

Лекції читаються у класі, де є можливість демонструвати найбільш важливі та складні моменти при викладанні теоретичного матеріалу.

Практичні заняття проводяться у комп'ютерному класі кафедри, де є можливість придбати навички у роботі з програмним забезпеченням управління проектами.

Самостійна робота студентів складається з відробки  лекційного матеріалу при виконанні індивідуальних семестрових завдань, самостійного вивчення додаткових, а також підготовки до практичних занять.

Контроль знань виконується у вигляді опитування на практичних заняттях, відробках студентами пропущених лекцій та  перевірки семестрових завдань, проведення модульного контролю. Також проводиться вибірковий контроль знань студентів у процесі читання лекцій.

Підсумковий контроль з дисципліні передбачений у вигляді тестування. Робочою програмою передбачається вивчення 10 тем лекцій, що мають важливе значення для досягнення поставленої перед дисципліною мети.
Вивчення дисципліни ґрунтується на знаннях, які були отримані з «Основи менеджменту та підприємництва», «Автоматизація бізнес процесів», «Основи САПР», «Комп’ютерна техніка і організація обчислювальних робіт», «Програмування та алгоритмічні мови».

Знання та вміння, що набуваються в результаті вивчення дисципліни «Проектній менеджмент», необхідні для виконання курсових робіт та проектів, а також магістерських робіт.

3. Зміст системного змістовного модуля

Блок змістовних модулів №1

Змістовний модуль (тема) 1
1.1 Вступ. Мета та задачі дисципліни. Базові поняття та історія розвідку управління проектами
Мета та задачі дисципліни. Поняття "проект", "управління проектами". Історія розвідку управління проектами. Етапи розвитку методів управління проектами. Передумови  та перспективи розвитку методів управління проектами. Класифікація типів проектів за: рівнем проекту; масштабом; складностями; термінами реалізації; вимогами до якості та способів його забезпечення; вимогами до обмеженості ресурсів сукупності проектів та інше.

1.2 Огляд концепцій управління проектами. Процесна концепція УП
Системний підхід до проекту, як процес переходу з початкового стану в кінцевий результат при участі ряду обмежень і механізмів. Відмінність проекту від виробничої системи. Поняття інвестиційного проекту. Основні елементи проекту. Процесна концепція УП. Рівні цілей проекту: місія; стратегічний проект; тактичні проекти; оперативні проекти. Два типи проблем: "проблема причин" і "проблема мети".
1.3 Життєвий цикл проекту. Функції та підсистеми управління проектами

Життєвий цикл проекту: концептуальна фаза;  фаза розробки; фаза виконання; фаза завершення; експлуатаційна фаза. Функціонування проекту у визначеному оточенні, що включає внутрішні і зовнішні компоненти. Визначення та зміст  підсистем управління проектами.

Змістовний модуль (тема) 2
2.1 Технологія управлення проектом. Методи та засоби управлення проектами
Технологія управлення проектом. Визначити причини проблеми (діагноз). Генерація рішень і вибір ефективного з них. Підготовка реалізації. Реалізації. Оцінка і завершення.
Комплекс методів і засобів управління проектами.
2.2 Учасники проекту. Закони комунікації
Учасники проекту. Комунікація - як форма ділового спілкування. Вербальні і невербальні засоби спілкування. Класифікація невербальних засобів спілкування. Класифікація вербальних засоби спілкування. Втрати інформації при комунікації. Схема обміну інформацією. Прийоми ефективної комунікації. Культура мовного спілкування.
2.3 Керування персоналом команди проекту. Аналіз міжособистісних відносин
 Задачі системи керування персоналом у сучасних умовах. Система керування персоналом проекту, що  включає методи, процедури, програми керування процесами, зв'язаними з людськими ресурсами. Вимоги до менеджера з персоналу. Особливості поводження персоналу. Стратегії формування команди проекту та кадрове планування. Найбільш популярні методики оцінки персоналу. Три стилі керівництва:  авторитарний; демократичний; ліберальний. Система керування та мотивація. Класифікація конфліктів та структура конфліктної ситуації. Методи подолання конфлікту.

Змістовний модуль (тема) 3
3.1 Схеми управлення и оргструктури проектів. Загальні принципи побудови організаційної структури управління проектами
Загальних принципів побудови організаційних структур управління проектами: відповідність організаційної структури системі взаємин учасників проекту; відповідність організаційної структури змісту проекту; відповідність організаційної структури вимогам зовнішнього оточення.

3.2 Види та типи організаційних структур  управління проектами
"Виділена" організаційна структура. "Двоїста" (dual) організаційна структура. “Складні” організаційні структури. Функціональні організаційні структури. Матричні організаційні структури. Проектно-цільова організаційна структура.
3.3 Сучасні методи та засоби організаційного моделювання проектів
Вартісні моделі та інструменти динамічного моделювання з використанням методології попроцесного обліку витрат АВС/АВМ (Activity based costing/Activity based management).

Основні завдання за змістовними модулями 1-3 для СРС

1. Приведіть одне з визначень поняття "проект".

2. Назвіть обов'язкові характеристики поняття "проект".

3. Назвіть додаткові характеристики поняття "проект".

4. Дайте визначення поняттю "програма" і приведіть приклади програм.

5. Дайте класифікацію проектів. Для кожного виду проектів приведіть приклад з оточуючого вас середовища.

6. Дайте визначення управління проектами.

7. Перелічить підсистеми управління проектом.

8. Які схеми управління проектами ви знаєте? У чому суть відомих вам схем управління проектами?

9. У чому складається суть структуризації (декомпозиції) проекту?

10. Як співвідносяться місія і стратегія проекту. 

11. Чим відрізняються фази життєвого циклу й етапи реалізації проекту? 

12. Що розуміється під концепцією проекту?

13. Що входить у поняття "ціль проекту"?

14. Які основні характеристики задач, що формулюються на стадії формування концепції проекту?

15. Назвіть основні етапи розробки концепції проектів.

16. Що складає суть попереднього аналізу здійснюваності проекту?

17. Перелічить основні складові Клопотання про наміри.

18. Назвіть основні сторони спілкування і поясніть їх взаємозв'язок.

19. Які функції сприйняття в процесі спілкування?

20. Охарактеризуйте невербальні засоби спілкування.

21. Назвіть основні елементи вербального спілкування й охарактеризуйте їх.

22. Яка роль зворотних зв'язків у передачі інформації?

23. Розповісти, як треба і як не треба слухати.

24. У чому сутність трансакційного аналізу процесу взаємодії по Е. Берну?

25. Назвіть основні проблеми керування людськими ресурсами проекту.

26. Назвіть основні проблеми керування командою.

27. Дайте визначення команди.

28. Назвіть відомі вам типи команд. Приведіть по одному прикладу з навколишнього життя для кожного типу команди.

29. Назвіть і опишіть основні фактори формування команди.

30. Перелічить етапи формування команди.

31. Перелічить стадії розвитку команди.

32. Перелічить типи спільної діяльності.

33. Які типи конфліктів ви знаєте?

34. Перелічить методи керування конфліктною ситуацією.

35. Які структурні компоненти організації ви знаєте? Наскільки вони взаємозалежні?

36. Які вимоги до структури управління організацією?

37. Які критерії класифікації організаційних структур управління?

38. Назвіть і поясните елементи організаційної структури організації.

39. Які організаційні типи структур найбільш поширені в ринковій економіці? Опишіть їх.

40. Назвіть особливості формування матричної структури управління. Опишіть їх переваги і недоліки.

41. Які задачі вирішуються в процесі проектування оргструктур управління?

(Заліковий модуль № 1 по змістовим модулям 1-3)

Блок змістовних модулів № 2

Змістовний модуль (тема) 4
4.1 Організація офісу проекту

Визначення офісу проекту, як специфічної інфраструктури, що забезпечує визначений територіально розподілений простір для здійснення діяльності команди проекту. Основними вимогами до організації офісу проекту. Основні вимоги щодо організації віртуального офісу. Послідовність  проектування офісу проекту. Архітектура електронного офісу. Програмно-комунікаційне середовище віртуального офісу.

4.2 Розробка концепції проекту, цілей та задач проекту. Аналіз здійснимості проекту
Початкова (передінвестиційна) фаза: інвестиційний задум проекту; цілі та задачі проекту; як загалом виглядає проект;  клопотання (Декларацію) про наміри.
Організація виконання передінвестиційних досліджень. Вимір результатів проекту. Попередній аналіз на здійснюваність проекту. Зміст клопотання (Декларацію) про наміри. Склад обґрунтування інвестицій. Складання бізнес-плану.
4.3 Експертиза проекту
Експертиза, перевірка, оцінка як етап будь-якої проектної діяльності, оскільки покликані оцінити відповідність результату діяльності запланованим показникам. Експертиза, як правило, здійснюється на підставі визначених правил, зафіксованих документально у вигляді відомчих, нормативних, законодавчих актів.

Експертиза інвестиційних проектів. Порядок проведення експертизи. Екологічна експертиза.

Змістовний модуль (тема) 5
5.1 Планування проекту. Основні поняття та визначення
Планування як сукупність зв'язаних між собою взаємними відносинами процедур. Сутність та основна ціль планування. Основні та допоміжні процеси  планування. Агрегування календарно-сітьових планів (графіків). Визначення та зміст видів планів: концептуального; стратегічного плану реалізації проекту; тактичного (детального, оперативного) планів. 
5.2 Планування робіт. Основні поняття та визначення
Визначення роботи  як сукупності взаємозалежних дій, спрямованих на досягнення бажаного результату за намічений (заданий) інтервал часу (до визначеного терміну). Структура роботи. Структура розбивки (декомпозиції) робіт (СРР). Методи для визначення послідовності робіт. Управління продуктивністю роботи. Визначення обсягу робіт.
5.3 Структурна схема організації (ССО, OBS) та матриця відповідальності
Структурна схема організації і матриця відповідальності. Визначення основних віх.
Змістовний модуль (тема) 6
6.1 Методи сітьового планування
Послідовність розробки детального графіка. Методи сітьового планування. Сітьова діаграма (PERT-діаграма). 
6.2 Контроль та процеси управління змістом проекту

Основна мета, зміст та системи контролю. Вимоги до системи контролю. Система зі зворотним зв'язком третього порядку. Принципи побудови ефективної системи контролю застосовуються для ефективного управління. Процеси контролю проекту: основні та допоміжні. Методи контролю фактичного виконання проекту. Управління змінами. Основні процеси управління змістом проекту. Залежність витрат проекту від його тривалості. Процес планування ресурсу. 
6.3 Завершення проекту
Зміст завершення проекту. Основними етапами закриття контракту. Гарантійне обслуговування, яке здійснюється після закриття контракту. Ефективні форми виходу з проекту. 

Основні завдання за змістовними модулями 4-6  для СРС

1. Які нетрадиційні складові включаються в поняття "офіс проекту"?

2. У чому головні розходження понять "офіс проекту" і "офіс компанії"?

3. У чому специфіка віртуального офісу проекту?

4. У чому головна специфіка віртуальності офісу в порівнянні з традиційними офісами?

5. Чи можна говорити про офіс проекту без інформаційних і комп'ютерних технологій?

6. Назвіть основні складові віртуального офісу проекту.

7. Перелічите основні дані і вимоги в завданні на проектування об'єктів виробничого призначення.

8. Які матеріали повинен надати замовник при передачі завдання на проектування?

9. Приведіть перелік основних техніко-економічних показників.

10. У чому полягає специфіка експертизи проектів?

11. Чи є відмінності в експертизі проектів, зв'язані з їх специфікою (наприклад, будівельного і наукового проекту)?

12. З чиєї ініціативи проводиться експертиза проекту?

13. Які основні питання, що підлягають перевірці при експертизі будівельного проекту?

14. Що таке екологічна експертиза проектів? Назвіть основні задачі. 

15. У чому полягає сутність планування?

16. У чому полягає основна ціль планування?

17. Перелічите основні процеси планування.

18. Перелічите допоміжні процеси планування.

19. У чому полягає сутність агрегації календарно-мережних планів (графіків)?

20. Дайте визначення концептуальному плану, стратегічному плану і детальному плану проекту.

21. У чому полягає сутність методу SWOT-аналізу?

22. Назвіть основну ціль контролю проекту.

23. У чому полягає зміст контролю проекту?

24. Перелічить основні вимоги до системи контролю проекту.  

25. Перелічить основні принципи побудови ефективної системи контролю.

26. Перелічить основні процеси контролю.

27. Перелічить допоміжні процеси контролю.

28. Що розуміють під змістом робіт? 

29. Що необхідно визначити для ефективного управління  змістом робіт?

30. На підставі чого здійснюється планування потреби в ресурсах? Приведіть приклад процесу планування ресурсів.

31. Приведіть приклади ситуацій, коли може виникнути ресурсний конфлікт.

32. Які існують методи вирівнювання потреби в ресурсах?

33.  Що розуміють під структурою роботи і з чого вона складається? 

34. У чому полягає розходження між схемою діяльності з орієнтацією на результат і схемою діяльності з орієнтацією на завдання?

35. Приведіть приклади факторів утрат часу в ході реалізації.

36. Розкрийте зміст поняття "пусконалагоджувальні роботи".

37. Перелічите документи, обов'язкові для представлення робочої комісії при прийманні об'єкта.

38. Перелічите основні етапи закриття контракту.

39. У чому полягає перевірка фінансової звітності?

40. Які основні аспекти проекту повинні розглядатися при аналізі результатів?

41. У чому полягає основний критерій ухвалення рішення про вихід з проекту?
(Заліковий модуль № 2 по змістовим модулям 4-6)
Блок змістовних модулів №3

Змістовний модуль (тема) 7
7.1 Управління ресурсами проекту
Класифікація ресурсів проекту. Основні принципи планування ресурсів проекту.  Оцінка обсягу необхідних ресурсів. Визначення потреби людських ресурсів. Побудова гістограм ресурсів. Концепція логістики в управлінні проектами.

7.2 Управління ризиками
Основні поняття управління ризиками проекту. Сутність аналізу ризиків проекту. Методи зниження ризиків. Організація робіт по управлінню ризиками. 

7.3 Управління строками проекту

Принципи ефективного управління часом. Склад і аналіз факторів втрат часу. Методи скорочення тривалості проекту.

Змістовний модуль (тема) 8
8.1 Управління комунікаціями проекту
Основні положення. Інформаційний обмін в організації.  Основні споживачі інформації проекту. Збір і розподіл інформації. Управління комунікаціями проекту.

8.2 Інформаційна система управління проектом 
Інформаційна система управління проектом , як організаційно-технологічний комплекс методичних, технічних, програмних і інформаційних засобів, спрямований на підтримку і підвищення ефективності процесів управління проектом. Основні визначення корпоративної системи управління програмами та проектами. 

8.3 Інтегровані інформаційної системи підтримки прийняття рішень

Процес прийняття рішення. Мета інформаційної системи підтримки прийняття рішень Принципи побудови автоматизованої інформаційної системи управління проектом

Основні завдання за змістовними модулями 7-8 для СРС
1. Дайте визначення поняттю «ресурс».

2. Перерахуйте види ресурсів проекту.

3. Перерахуйте і опишіть типи ресурсів.

4. Перерахуйте основні задачі управління ресурсами.

5. Чим відрізняються закупівлі від поставок?

6. Перерахуйте види контролю технологічного обладнання по критерію якості.

7. Дайте визначення поняттю «управління запасами».

8. Перерахуйте види запасів, що найчастіше зустрічаються.

9. Перерахуйте чинники невизначеності і ризику в процесі прийняття рішень.

10. Дайте визначення поняттям «невизначеність», «ризик», «вірогідність ризику».

11. Що таке вимірювання ризиків?

12. Назвіть три можливі економічні результати ризику.

13. Дайте визначення поняттю «управління ризиками».

14. Розкрійте зміст управління ризиками.

15. Дайте визначення поняттю «аналіз ризиків».

16. Які види оцінки ризику Вам відомі?

17. Перерахуйте методи зниження ризиків.

18. Що таке страхування ризиків і яким чином використовувати цей метод зниження ризиків?

19. Як використовувати розподіл ризиків між учасниками проекту?

20. Дайте визначення поняттю «управління комунікаціями проекту».

21. Приведіть приклади форми представлення і розподілу інформації між учасниками проекту.

(Заліковий модуль № 3 по змістовим модулям 7-8)
Блок змістовних модулів №4

Змістовний модуль (тема) 9
9.1 Програмні засоби управлення проектом
Типи програмного забезпечення для різних циклів проекту. Порівняльний аналіз програмного забезпечення для управління проектами. Процес вибору програмного забезпечення

9.2 Розробка та впровадження інформаційної системи управлення проектом.

Порядок планування упровадження систем для управління проектами. Загальні рекомендації по упровадженню програмного забезпечення для управління проектами.

9.3 Методи планування проекту програмними засобами.
Формування списку задач проекту. Складання скелетного плану робіт. Додавання в проект задач, фаз і завершальних задач. Визначення тривалості задач і залежностей між ними. Затримки і випередження. Введення в проект інформації про обмеження по термінах виконання задач. Відображення сумарної задачі проекту. Створення задачі типу «гамак».

Змістовний модуль (тема) 10 

10.1 Методи розподілу ресурсів проекту програмними засобами.
Складання списку ресурсів проекту. Визначення ступеня можливої участі ресурсів в проекті. Визначення параметрів призначень. Особливості планування призначень для співробітників і матеріальних ресурсів. Принципи розподілу завантаження ресурсу під час виконання задачі. Взаємозв'язок призначень з різними типами задач.

10.2 Методи оптимізації плану проекту програмними засобами.
Класичні методики аналізу плану проекту: PERT і СРМ. Використовування полів, що настроюються, формул і угрупування для аналізу вартості проекту. Створення формул з умовами. Аналіз розподілу затрат за фазами проекту, типах робіт, типах трудовитрат і типах ресурсів. Виявлення помилок плану проекту в процесі проведення аналізу. Методи оптимізації плану робіт. Методи збільшення і зменшення вартості проекту.

10.3 Підготовка звітності з проекту програмними засобами
Виведення статистики за проектом. Стандартні звіти, що входять до складу MS Project. Створення звітів про задачі і ресурси. Створення звіту по місячному календарю і перехресного звіту. Редагування і настройка звітів.

Основні завдання за змістовними модулями 9-10  для СРС

1. Назвіть основних споживачів інформації проекту.

2. Які процеси включає функція управління інформаційними зв'язками?

3. Що розуміється під інформаційною системою управління проектом?

4. Виконання яких функцій повинне забезпечуватися персональними комп'ютерними системами і розподіленими інтегрованими системами?

5. Назвіть основні функції інформаційних систем підтримки прийняття рішень.

6. Назвіть основні функціональні елементи інтегрованої інформаційної системи

7. підтримка прийняття рішень на стадії виконання проекту.

8. Які стадії включає процес упровадження інформаційної системи управління проектами?

9. Які основні проблеми при побудові автоматизованої системи управління проектами?

10. Які найпоширеніші помилки при впровадженні систем управління проектами?
(Заліковий модуль № 4 по змістовим модулям 9-10)
Змістовний модуль (КП) 11
Проект впровадження автоматизованої системи управління
Метою виконання курсового проекту є закріплення теоретичногматеріалу з методології управління проектами та опанування комп’ютерних технологій в управлінні проектами. Студенти отримують практичні навички з планування різних етапів проекту, розподілу ресурсів за роботами та оптимізації плану проекту. Для виконання даної роботи рекомендується використовувати програмний пакет Microsoft Project.
(Заліковий модуль № 5 із курсового проекту)

4. Зміст навчання за модулями та видами занять
	№
	Назва змістовного 

модулю
	Всього годин на 

змістовний модуль, 
годин/кредитів 
	В тому числі

	
	
	
	Лекції
	Практ.

роботи
	СРС

	1.1
	Вступ. Мета та задачі дисципліни. Базові поняття та історія розвідку управління проектами
	2/ 0,05
	2
	
	

	1.2
	Огляд концепцій управління проектами. Процесна концепція УП
	8/ 0,2
	2
	4
	2 

	1.3
	Життєвий цикл проекту. Функції та підсистеми управління проектами
	2/ 0,05
	2
	
	 

	2.1
	Технологія управлення проектом. Методи та засоби управлення проектами
	8/ 0,2
	2
	4
	2

	2.2
	Учасники проекту. Закони комунікації
	2/ 0,05
	2
	
	 

	2.3
	Керування персоналом команди проекту. Аналіз міжособистісних відносин
	8/ 0,2
	2
	4
	2

	3.1
	Схеми управлення и оргструктури проектів. Загальні принципи побудови організаційної структури управління проектами
	2/ 0,05
	2
	
	 

	3.2
	Види та типи організаційних структур управління проектами
	8/ 0,2
	2
	4
	2

	3.3
	Сучасні методи та засоби організаційного моделювання проектів
	2/ 0,05
	2
	
	 

	4.1
	Організація офісу проекту
	8/ 0,2
	2
	4
	2

	4.2
	Розробка концепції проекту, цілей та задач проекту. Аналіз здійснимості проекту
	4/ 0,1
	2
	
	2 

	4.3
	Експертиза проекту
	8/ 0,2
	2
	4
	2 

	5.1
	Планування проекту. Основні поняття та визначення
	2/ 0,05
	2
	
	 

	5.2
	Планування робіт. Основні поняття та визначення
	8/ 0,2
	2
	4
	 2

	5.3
	Структурна схема організації (ССО, OBS) та матриця відповідальності
	4/ 0,1
	2
	
	 2

	6.1
	Методи сітьового планування
	8/ 0,2
	2
	4
	2

	6.2
	Контроль та процеси управління змістом проекту
	4/ 0,1
	2
	
	2

	6.3
	Завершення проекту
	8/ 0,2
	2
	4
	2

	7.1
	Управління ресурсами проекту
	4/ 0,1
	2
	
	2

	7.2
	Управління ризиками
	8/ 0,2
	2
	4
	2

	7.3
	Управління строками проекту
	4/ 0,1
	2
	
	2

	8.1
	Управління комунікаціями проекту
	8/ 0,2
	2
	4
	2

	8.2
	Інформаційна система управління проектом
	4/ 0,1
	2
	
	2

	8.3
	Інтегровані інформаційної системи підтримки прийняття рішень
	8/ 0,2
	2
	4
	2

	9.1
	Програмні засоби управлення проектом
	4/ 0,1
	2
	
	2

	9.2
	Розробка та впровадження інформаційної системи управлення проектом
	8/ 0,2
	2
	4
	2

	9.3
	Методи планування проекту програмними засобами.
	8/ 0,2
	2
	4
	2

	10.1
	Методи розподілу ресурсів проекту програмними засобами.
	8/ 0,2
	2
	4
	2

	10.2
	Методи оптимізації плану проекту програмними засобами.
	6/ 0,2
	2
	2
	2

	10.3
	Підготовка звітності з проекту програмними засобами
	8/ 0,3
	2
	4
	2

	11
	Курсовий проект: «Проект впровадження автоматизованої системи управління»
	12/ 0,3
	
	
	12

	
	Всього по дисципліні
	186/ 5,2
	60
	66
	60


5. Структура залікових модулів

	№
	Зміст  навчального матеріалу
	Кількість годин
	Обсяг навчального матеріалу (кредитів)
	Форма контролю

	1.
	Заліковий модуль №1
	42
	1,2
	модульний контроль - тестування;

	2.
	Заліковий модуль №2
	54
	1,5
	модульний контроль - тестування;

	3.
	Заліковий модуль №3
	36
	1,0
	модульний контроль - тестування;

	4.
	Заліковий модуль №4
	42
	1,2
	модульний контроль - тестування;

	5.
	Заліковий модуль №5
	12
	0,3
	модульний контроль – захист курсового проекту;

	 
	Всього з дисципліни 
	186 
	 5,2
	підсумковий контроль -   інтегрований залік (тестування)


6.  Перелік тем практичних робіт
	№ 

з/п
	Теми лабораторних робіт 
	Кількість годин

	1. 
	Ролева гра “Опитування за столом”, “Brainstorming”
	4

	2. .
	Розробка плану дій “Що? Хто? Де? Коли? Як ? Чому?”
	4

	3. .
	Робота з “таблицею з подвійним входом”
	4

	4. .
	Складання дефектної відомості.  Побудова діаграми Парето
	4

	5. .
	Побудова діаграми “причина – слідство”
	4

	6. 
	Ролева гра з прийняття рішення засобами: “Збалансоване голосування”, “Вибір за багатьма критеріями”
	4

	7. .
	Розробка “SWOT”- таблиці
	4

	8. .
	Розробка діаграми проходження документів
	4

	9. .
	Розробка термінів реалізації рішень (діаграма Ганта)
	4

	10. .
	Експертна оцінка  концепції проекту 
	4

	11. .
	Екологічна експертиза проекту
	6

	12. 
	Програмні засоби управлення проектом . Microsoft Project 
	4

	13. 
	Методи планування проекту програмними засобами
	4

	14. .
	Методи розподілу ресурсів проекту програмними засобами
	4

	15. .
	Методи оптимізації плану проекту програмними засобами
	4

	16. 
	Підготовка звітності з проекту програмними засобами
	4

	
	Всього 
	66


7. Перелік завдань до самостійної роботи студентів

	№
	Зміст завдання
	Час на СРС, годин
	Література 

	1.
	Самостійна робота над лекційним матеріалом (за темами)
	28
	1, 5, 7

	2.
	Самостійна робота з підготовки до практичних занять (за темами)
	30
	2-4, 6

	3.
	Самостійна робота з виконання курсового проекту
	12
	4, 6

	
	Всього 
	60
	


8. Система оцінювання знань студентів і шкала оцінок 

Види контролю: 

· поточний контроль - тестування, захист практичних робіт, захист курсового проекту;
· модульний контроль - тестування;

· підсумковий контроль - залік (тестування).
Розподіл балів, що надаються студентам (слухачам):

	№ п/п
	Назва та структура залікових модулів з дисципліни 


	Витрати часу (год.)
	Оцінка працевтрат студента

 (у кредитах – К)
	Оцінка рівня знань студента

	
	
	
	За окремий заліковий модуль (інтервал)
	З накопиченням за окремим заліковим модулем (max)
	Корф. вагомості залікового модуля
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	Інтервальна шкала рівня знань у балах 
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	2.
	2 заліковий модуль  
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	3.
	3 заліковий модуль  
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	5
	5 заліковий модуль  
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	Підсумкове оцінювання навчання за дисципліну
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Шкала оцінювання: 

	За шкалою ECTS
	За національною шкалою
	За шкалою навчального закладу (як приклад)

	А
	відмінно
	90–100

	ВС
	добре
	75–89

	DE
	задовільно
	60–74

	FX
	незадовільно з можливістю повторного складання
	35–59

	F
	незадовільно з обов’язковим повторним курсом
	1–34


FX означає: “незадовільно” – необхідно виконати певну додаткову роботу для успішного складання;

F означає: “незадовільно” – необхідна значна подальша робота.

9.  Технічні засоби навчання і засоби автоматизації 
навчального процесу

Проектор, ПЕОМ, LightPro, програмне забезпечення: Microsoft Project, Microsoft Office.

10.  Література та методичне забезпечення

1. Управління проектами: Навчальний посібник / Нефьодов Л.І., Петренко Ю.А., Кривенко С.А., Богданов М.І., Демішкан В.Ф. –  Харків: ХНАДУ, 2004. – 200с.

2. Модели и методы синтеза офисов по управлению программами и проектами / [Л.И. Нефёдов, Ю.А. Петренко, Т.В. Плугина, Н.Ю. Филь, М.В. Шевченко.]. – Х.: ХНАДУ, 2010. – 344с.

3. Богданов В.В. Управление проектами в Microsoft Project 2007: учебный курс – СПб.: Питер, 2008. – 592 с.
4. Мазур И.И. Управление проектами: Учебное пособие / Под общ. ред. И.И. Мазура. — 2-е изд. — М.: Омега-Л, 2004. —664 с.

5. Нефьодов Л.І., Петренко Ю.А., Кривенко С.А.  Методичні вказівки до  лабораторних робіт з дисципліни «Управління проектами» змістовий модуль ІІ «Експертиза проекту» Харків: ХНАДУ, 2007. – 35с.

6. Нефьодов Л.І., Петренко Ю.А., Д.Д. Сарахманов  Методичні вказівки до  лабораторних робіт з дисципліни «Управління проектами» змістовий модуль ІІІ, «Комп’ютерні технології в управлінні проектами» для студентів спеціальності 8.092501  Харків: ХНАДУ, 2008. – 39с.

7. Нефьодов Л.І., Петренко Ю.А., Кудирко О.М., Біньковська А.Б.  Методичні вказівки до курсового проекту  з дисципліни «Управління проектами» змістовий модуль ІV, «Впровадження автоматизованої системи управління»  Харків: ХНАДУ,  2010. – 43с.

8. 2. Шапиро В.Д. и др. Управление проектами: Учебник для вузов. - СПб.: ДваТрИ, 1996.

9. 3. Управление проектами. Толковый англо-русский словарь-справочник/ Под ред. проф. В.Д. Шапиро. - М.: Высшая школа, 2000.

10. Методические рекомендации по подготовке тендерной документации при проведении подрядных торгов. - М.: ЦНИИпроект, 1994.

11. Виртуализация как возможный путь развития управления / X. А. Вютрих, А.Ф. Филлип (Университет бундесвера, г. Мюнхен (Германия)) // Проблемы теории и практики управления. - 2000. - № 1.

12. Мильнер Б. Теория, организации: Учебник. - М.: ИНФРА-М. 1999.

13.  Васильев Д.К., Колосова Е.В., Цветков А.В. Процедуры управления проекта​ми // Инвестиционный эксперт. - 1998. - № 3.

14. Толковый словарь по управлению проектами / Под ред. В.К. Иванец, А.И. Кочеткова, В.Д. Шапиро, Г.И. Шмаль. - М.: ИНСАН, 1992.

15. Управление проектами. Зарубежный опыт / Под ред. В.Д. Шапиро. - СПб.: ДваТрИ, 1993.

16. Путеводитель в мир управления проектами: Пер. с англ. - Екатеринбург: УГТУ, 1998.

17. Справочное пособие заказчика-застройщика / Н.И. Монахов. - М.: Стройиздат, 1990.

18. Психология и этика делового общения: Учебник для вузов/Под ред. Проф. В.Н. Лаврененко. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2002.

19. Брунер Дж. Психология познания: Пер.с англ. - М.: Прогресс, 1977. - С. 73-79.

20. Крижановская Ю.С., Третьяков В.П. Грамматика общения. – Л.: ЛГУ, 1990.

21.  Карнеги Д. Как завоевать друзей и оказывать влияние на людей. – М.: Центр «Русская тройка», 1990.

22. Роджер К. К науке о личности/История зарубежной психологии. – М.: МГУ., 1986. - С.209.

23. Андреева Г.М. Социальная психология. – М.: Наука, 1994.

24. Зигер В. Ланг Л. Руководить без конфликтов: Пер. с нем. – М.: Экономика, 1990.

25. Иванцевич Дж., Лобанов А.А. Человеческие ресурсы управления. - М.: Дело, 1993. - С. 304.

26. Управление персоналом организации/Под ред. А.Я. Кибанова. - М.: Инфра-М, 1997. - С. 512.

27. Управление персоналом: Учебник/Под ред. Т.Ю. Базаровой, Б.Л. Еремина. - М.: ЮНИТИ, 1998.

28. Шекшня С.В. Управление персоналом современной организации. - М.: Интел-Синтез. 1996. - С. 352.

Підпис укладача _______________________

� EMBED Equation.DSMT4  ���





� EMBED Equation.DSMT4  ���





� EMBED Equation.DSMT4  ���





� EMBED Equation.DSMT4  ���





� EMBED Equation.DSMT4  ���





� EMBED Equation.DSMT4  ���





� EMBED Equation.DSMT4  ���





� EMBED Equation.DSMT4  ���





� EMBED Equation.DSMT4  ���








PAGE  
19

[image: image15.wmf]5

В(1100)

=¸

[image: image16.wmf]a

[image: image17.wmf]å

[image: image18.wmf]5

ii

i1

Q*B

=

=a

å

[image: image19.wmf]1

В(1100)

=¸

[image: image20.wmf]2

В(1100)

=¸

[image: image21.wmf]3

В(1100)

=¸

[image: image22.wmf]4

В(1100)

=¸

[image: image23.wmf]5

В(1100)

=¸

_1400879224.unknown

_1400879916.unknown

_1400879928.unknown

_1400879255.unknown

_1232441052.unknown

_1347791153.unknown

_1400879075.unknown

_1347791000.unknown

_1347791078.unknown

_1347790985.unknown

_1232440977.unknown

_1232441007.unknown

_1232439514.unknown

_1232439828.unknown

