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3AT'AJIBHI ITOJIO’KEHHA

HapuanpHa aucnuiuiina «Ctparteris MigIpUEMCTBA» BIJTHOCUTHCS
0 UMWKJIYy HOPMATHBHUX JHUCIMIUIIH mpodeciiiHol Ta NpaKkTUYHOI
MiAroTOBKH (haxiBIlIB CIeliabHOCTI « EKOHOMIKA T IPUEMCTBAY.

Metorw BUKIaJaHHS JUCHUIUIIHK € TMiAroToBKa (QaxiBis 0
BUKOHAaHHS MaiOyTHiX mpodeciiHux 3aBmaHb y cdepl CTpaTeriyHoro
aHamizy 1 popMyBaHHS CTpaTerii miaIpUeEMCTBA.

[IpeaqmeTom AaHOT HABYAJIBHOI IUCIUIUIIHYU € CTPATEriYHUI MPOILIEC
Ha M1IPUEMCTBI.

3riiHO METH, OCHOBHI 3aBJaHHS JUCHMIUIIHU TMOJSATaAl0Th Y
(opMyBaHH1 3HaHb, BMiHb Ta YSBJIEHb 3T1JIHO IPEAMETY TUCLIUIUIIHY.

OCHOBHI 3aBIaHHS JUCUHUIUIIHY MOJISATAIOTh B € OJCP>KAHHS 3HAHb Y
chepl cTpaTeriyHoro asaimizy Oyab SKOro BHIY MiANPUEMHHUIIBKOI
TUSUIBHOCTI 1 TIpUA0AHHS HABUYOK, IO JO3BOJISAIOTH PO3POOJISITH
e(eKTUBHY 3arajbHy CTPATETiI0 PO3BUTKY Ta CTpaTErii Ha BCIX PIBHAX
TUSJTBHOCTI TIINIPUEMCTBA.

[liciia BUBYEHHS NUCLUMILUIIHM MalOyTHIM  (axiBellb TOBUHEH:
3HATH:

—  €BOJIIOLIIIO KOHIIEMIIIT CTpaTerii manpueEMCTBa;

—  OCHOBHI €JIEMEHTH MicCil MIANPUEMCTBA Ta BHUMOTH 10
IIOCTAHOBH IIIJICH;

—  CYTHICHY  XapakTE€pPUCTUKY  CTpPATErivHOr0  KOHTEKCTY
I1IPUEMCTBA;

—  METOJIH OLIIHKHU 30BHIIIHBOTO CEPEAOBUILA MM ATPUEMCTB;

—  METOJAMKY aHajli3y CTPATEriYHOr0 MOTEHIlIaTy MiANPUEMCTBA,;

—  cTparerii 0i3Hecy;

—  CyTHICTh cTparterii auBepcu@ikaiii 1 i pi3HOBUJIN;O0CHOBHI
CTpaTerii 30BHIIIHHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA;

—  CYTHICTb Ta NPUHUHUNH (POPMYBAHHS KOPIIOPATUBHOI CTpaTerii

—  MaTpuyHl MeToau 3 (OpPMYBAHHSI KOPIOPATUBHOI CTpaTerii
H1IPUEMCTBA;

—  CTpaTeriuHi aJbTEpHATHBU JISJIBHOCTI MIJNPUEMCTB Ta
METOM IX OI[IHIOBAHHS,

—  0COOJIMBOCTI JIEKOMIIaHYBaHHS 3arajibHUX cTpaTerii
I1IPUEMCTBA;



—  3arajbHi  XapaKTEPUCTUKU  Ta  CTPATEriyHI  ACHEKTH
(YHKIIOHAIBHUX CTPATETIH;

BMITH:

- po3po0JIATH cTpaterii MIANPUEMCTBA HA PIZHUX PIBHAX
CTPaTErivyHOro YrpaBJIiHHS;

- OOTpYHTYBaTH  3MICT KOPIIOPATUBHOI, KOHKYPEHTHOI Ta
(YHKIIOHAIBHUX CTpPATErii MiANPUEMCTBA.

- (opMyITIOBaTH MICIIO Ta LI MIAPUEMCTBA;

- aHaJ13yBaTH 30BHIIIHE CEPEIOBUIIIE;

- BosoaiTu Merogamu SWOT- ananizy, PIMS -ananizy;

- BU3HAUYaTH Ta OI[IHIOBAaTH  CTpaTEriyHUMl  MOTEHIial
I1IPUEMCTBA;

- orfiHoBaTH puBadmBicTh C3I';

- 3MIIMCHIOBATH BUOIp KOHKYPEHTHOI CTpaTerii MiAIprueEMCTBA;

- pO3pO0NIATH  CcTpaTerito  auBepcudikaiii  JiSIIBHOCTI
H1IPUEMCTBA;

- BUKOPHUCTOBYBAaTH CBITOBHIl JOCBIJ pO3pOOKH CTpaTerii Ha
MI’)KHapOJHOMY PiBHI;

- BUKOPHUCTOBYBAaTH METOJY NOPT(PEIHHOr0 aHami3zy y BUOOpi
anbTEPHATUBHUX CTpaTeriyHuXx pimeHb (Marpuil BKT);

- JEKOMITIOHYBAaTH KOPHOPATUBHY CTPATETIIO MiANPUEMCTBA;

- (opMyJTIOBaTH Ta aHAJI3yBaTH CTPATEr1uHl AIbTEPHATHUBHY;

- dbopmyBatu (byHKITIOHAJIbH1 CKJIaJI0B1 cTparterii
H1IPUEMCTBA;

MaTH YSIBJICHHS TIPO:

- B32€EMO3B'SI30K MK KOPIIOPAaTUBHOIO CTPATETIEI0 Ta O13HEC-
CTpaTeTI€lo;

- B3a€EMO3B'SI30K MK KOPIOPATHUBHOK  CTpATEri€l0  Ta
(YHKIIOHAIBHUMU CTPaTET1sIMU;

- BIUIMB BHUOOpPY cCTpaTerii Ha KOHKYPEHTHE MOJOXKEHHS
HiIPUEMCTBA Ta KOr0 (PIHAHCOBY CTIUKICTb.

Y nopanplioMy, OTpUMaHi 3HAaHHA 3 JUCHUIUIIHM, OyAyTh
BUKOPHUCTAHI TpU BUBYEHHI (axoBoi jaucuumuiia «Crpareriyne
YIPABIIHHSA MIANPUEMCTBOMY Ta MPU PO3POOLIL TUTNIOMHUX POOIT.



1 BUMOI'M TA PEKOMEHJALII IO BUKOHAHHS
KOHTPOJLHOI POBOTH

Jlnst 3apaxyBaHHA KOHTPOJIBHOI POOOTH Ta AOIMYCKY CTyAE€HTa 0
CKJIQJIaHHS 1CTIUTY 3 JUCHUIUIIHU ,,CTpaTerisa MiAnpueMcTBa’ podoTa
MOBUHHA MICTUTH MOBHI BIINOBI/Il HA MOCTABJICH] 3alUTaHHS Ta MEpeiK
BUKOPHUCTAHOI JIITEPATyPH.

KoHTponbHE 3aBIaHHS CKJIAJA€THCS 3 JIBOX TEOPETUYHUX MUTAHbD,
Ha K1 CJIIJI JaTH PO3TOPHYTY MOBHY BIANOBIb, TPHOX MUTAHb TECTOBOTO
XapakTepy 1 NPaKTUYHOTO 3aBJaHHS.

Hanana no mepeBipku poOOTa MOBUHHA BIAMNOBIJATA HACTYIMHUM
OCHOBHUM BHUMOTaM:

1. JlocTaTHiil TEOPETUYHUM Ta METO0JIOTTYHUM piBeHb. HeoOxigHo
KOPOTKO OXapaKTepu3yBaTh OCHOBHI Kareropii, Mpolecu 1 sBUIIa, IO
CTOCYIOTBCSI CYT1 MUTAHHS, BIIOOPA3UTH 1 OOIPYHTYBATH 3B’ 30K MOTO 3
IHIIMMH  aClIeKTaMU CTparerii MiAnpueMCTBA. BUCHOBKM U OI[IHKH
aBTOpAa KOHTPOJIbHOI POOOTHM HE TMOBHMHHI BCTYNATH B MOPOTUPIYYS 3
OCHOBHHUMM 3aKOHOMIPHOCTSIMU EKOHOMIYHOI'O PO3BUTKY, MpOLECaMU
KOHKYpEHIIli, ((yHKIIIOHYBaHHSI PUHKY Ta 1H.

2. I'pamotHIicTh odopmileHHs. Bukinan marepiaidy NOBHHEH OyTu
KOPOTKUM, SICHUM, BHUKJIIOYAaTH TpaMaTUYHI Ta CTUJIICTUYHI TTOMUJIKH.
Cinil BUKOPUCTOBYBAaTH TUIBKM OJHY MOBY BHKJIAIy (YKpaiHCBKY a0o
POCIHCBbKY), pETEIbHO MEPEBIPATH SKICTh MEpeKiaay 1HO3EMHHUX
JiTepaTypHUX JiKeped. Bapro aoTpuMyBaTHCh 3arajbHONPUMHSATHX
npaBuil 0POPMIICHHS TEKCTY Ta MEPEiKy BUKOPUCTOBYBAHOI JIITEPATYPHU.

Bapiantu konTposbHMX poOIT HaBeneHi B Jlomatky 1. Bubip
HAJICKHOTO BAp1aHTY BUKOHYETHCSA CTYAEHTOM 3T1JIHO MO0 MOPSIKOBOTO
HOMEPY Y KypHaji OOJIKy YCHIIIHOCTI aKaJeMIYHOI TPyl Ha MOYaTOK
HABUYAJILHOTO CEMECTPY, 3 YpaxyBaHHSIM BKa31BOK BUKJIa/1aya.

[1i1 yac BUKOHAHHA POOOTH JOIIIBHO TOTPUMYBATUCHh HACTYITHUX
pPEKOMEHIalTii:

- Ipy MiATOTOBI BiAMOBiACH CI1JI O3HAWOMHUTHUCH 31 3MICTOM
YChOI'0 KOHCIIEKTY JIEKI[IH 3 JUCHUTUIIHH;

- JUTSl IOJAIBIIOTO PO3KPUTTS MMUTAHHS BUKOPUCTATH OTPUMAaHI
IiJ 4ac MONEpPEeIHbOr0 HABYAHHS 3HAHHS 3 OB’ S3aHUX AUCUMUILIIH, Ta
JITepaTypHI JHKEpena 3rigHO 3 MIPUBEACHUM IEePEiKkOM PEKOMEH10BaHO1
JiTepaTypu U pe3yiabTaTaMH BIACHOTO MOILIYKY iH(popMallii;
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- JUISL PO3KPUTTA TECTOBOTO 3aBJAHHA MPUBECTA CTHUCIHM
TEOPETUYHMI J0Ka3 JOIIJILHOCTI BUOOpY OOpaHOro BapiaHTy BIAMOBIII.

Y BuUNagKy BUHUKHEHHS CKJIQJHOILIIB 3 BHUKOHAHHS 3aBJIaHHS
CTYJCHT 3BEPTAETHCA 3a KOHCYJbTALIEI J0 BUKJIaJada BIAMOBIIHO 10
rpadika KOHCYJIbTAaIlil.

2 O®OPMJIEHHA 1 3AXUCT KOHTPOJILHOI POBOTH

KontponsHy  poOoty CTYAECHT BUKOHY€E CaMOCTIIHO,
JOTPUMYIOUKMCh BUMOT 1 PEKOMEHJAll 3 BUKIALy N OOIPYHTYBaHHS
BI/INIOB1JICH HA MOCTaBJICH] MUTAHHS 1 1X 0(OPMIICHHS.

[Ipu odopmieHHI THUTYJABHOIO JIUCTa MPOCTABISAIOTHCA BCi
HEOOXIJIHI PEKBI3UTH, TMependadeHl 3pa3KoM THUTYJIbHOIO JIKCTa
(domatok 2). PoboTy aapecyroTh Ha iM’s BHKJIajaya, 1110 BeJie B TPyl
PaKTUYHI 3aHATTS.

KonTposibHa poboTa nmoBuHHAa OyTH HamucaHa (a00 HaJApyKOBaHA)
YiTKO, p030i1pJMBO, O€3 MOMWJIOK 1 BUMNPABJIEHb, 3 OJIHIEI CTOPOHU JIUCTA
oinoro nanepy ¢opmary A4 (210 x 297 mm). Ciia BUKOPUCTOBYBATU
4OpHUJIO (MacTy) OJHOrO0 KOJIbOPY - YOPHOTO, CMHBOIO, (PiojieTOBOTO.
[Ipy nppymi Ha KOMI'rOTE€pl NOTPIOHO BUKOPUCTOBYBATH MIPUDTU
TekcToBoro penakrtopa Word (pexkomenayerbcsi Times New Roman)
po3Mipy 12 abo 14 3 momyTopHHUM IHTEpBajioM MK psakamu (1o 30
PAIKIB HA CTOPIHII).

Cnucok BUKOPHUCTAHOI JIITEPATypH PO3TAIIOBYETHCA HAMPHUKIHII
po0OTH 3a A0ETKOIO.

3arajJibHUil  OOCAT KOHTPOJBHOI POOOTH, IO PEKOMEHAYETHCH,
BKJIIOYAIOYM THUTYJIBHUM JHUCT 1 CHUCOK BUKOPUCTAHOI JITEPATYpPH,
ckiagae 15 - 20 cTopiHOK.

HymepytoTbest Bci cTOpiHKM poOOTH, OKpiM mnepiioi. [lepiroro
CTOPIHKOIO BBaXKAa€ThCA TUTYJIbHA, HA AKiA nudpa "1" HEe craBuThCH, a
3arajibHa HyMepalisi TOYMHAETHCS Ha HACTYIHIN cTopiHii 3 uudpu "2".
CTOpIHKM HyMEPYIOThCA B IPABOMY HH)KHBOMY KYTI CTOPIHKH.

TexkcT KOHTPOJBHOI POOOTH MOXKE UIIOCTPYBATHUCS CXEMaMu 1
rpadgikamu. Bci umocTpaiii  Ha3MBaKOTh PUCYHKAMHU 1 TOCIIIOBHO
HyMmMepytoTb. Homep 1 Ha3Ba pucyHka MNUIIYTh NI TpadiuHUM
300paxkeHHsAM. [mocTpamiiiHuii MaTepian po3MilalTh y TEKCTI BiJIpasy
MiCIIs TOCUJIAaHHS Ha HbOTO.



He mi3nimie, Hi’K 3a JBa THXHI J0 MOYATKY CecCli, CTYJIEHT 3/a€
KOHTPOJIbHY po0oTy Ha peectpamito. Ilicas peectparii  poboTy
nepeaaroTh BUKIIAauy Ha MEPEBIPKY.

Bukiagay o11iHIO€ TEOPETUYHUN 1 METOIO0JIOTIYHHI PiBEHb pOOOTH,
OOTPYHTOBaHICTh BIJMOBIJIEH, pIBEHb BHUKOHAHHS 1 MPaBUIIBHICTh
opopmiieHHS POOOTM Ha BIANOBIIHICTH METOAUYHUM BKa3iBKaMm 1
BHUCTABJIIE€ TOMEPEAHIO OIIIHKY 3a ABOOabHO0 Ikanow ("m0 3axucrty",
"Ha nopoOky"). IIpy MO3WUTHUBHIN OLIHIII KOHTPOJIBHOI POOOTH CTYIEHT
JOMYCKAETHCA JI0 3aXUCTY.

He npuitmMaioThCs Ha MNEpPEBIPKY 1 MOBEPTAIOTHCS HA JOPOOKY
po0oTH, 1110:

- HE BIJIMOB1/IaI0Th BCTAHOBJICHOMY BapIiaHTY;

-BUKOHAHI B HEIIOBHOMY 00CSI31;

- MICTSITh HEBIJMIOBIAHICTD BiJIMIOBIAl TOCTABJICHOMY 3aB/IaHHIO;

- BUKOHAHI1 3 rpyOMMH MOMUJIKaAMU;

-oopMIICH1 HEHAJIC)KHUM YHMHOM;

-MaloTh SIBHI O3HAKH HECAMOCTIHOTO BUKOHAHHS.

Y Bumagky He3aJ0BUILHOI OIIHKKM KOHTPOJbHa poOoTa 3
3ayBOKCHHSIMU MOBEPTAETHCS CTYACHTY, SAKUM 3000B’SI3aHUN YCYHYTH
HEOJIIKH, a TOTIM MOBTOPHO HAJIATH BUKJIAJa4y Ha MEPEBIPKY.

Y mpomect 3aXUCTy BHUKIAAad OIIHIOE 3HAHHSA TEOPETUYHUX
NUTaHb, IO PO3TJAJAIOTBCA Yy MeEXax JaHOro Kypcy, CTYIIHb
CaMOCTIMHOCTI BUKOHAHHS pOOOTH, PIBEHb CAMOIIIATOTOBKH CTYACHTA,
BMIHHSI apryMEHTYBAaTH CBOIO TO4YKY 30py. llepenik KOHTpOJIBHUX
NUTaHb PUBEJACHUIN Y HACTYITHOMY PO3/ILJIL.

Pe3ynbrat 3aXHCTy KOHTPOJIbHOI POOOTH OIIHIOIOTHCS 3a
nBoOanbHOO Ko ('3apaxoBaHo’, "He 3apaxoBaHo").
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3 KOHTPOJIBHI IINTAHHA

CyTHICTB CTpaTerii opraHizarii

EBoJtro11is1 KOHIIETIIT CTpaTerii mampueMCTBA

PiBHI yiaHyBaHHs CTpaTerii

Meroau ananizy 30BHIIIHBOTO CEPEAOBUIIA

[Ipu3nauenHs ta eranu nooyaosu Marpuil SWOT

®dakTopu (00aCT1) 30BHIMIHLOTO CEPEIOBUIIA TT1ATPHUEMCTBA
[ToHATTA, BUAM Ta NPpUHIUNU (HOPMYITIOBAHHS 11JI€i opraHizarlii
@opMyIIOBaHHA Ta XapaKTEPUCTUKA €IEMEHTIB MICIi

. KopniopaTuBHa cTpareris mianpueMcTBa

KoHkypeHTHi cTparerii

OCHOBHI KOMITIOHEHTHU O13HEC-CTpaTerii

CyTtHicTb Ta BUU (QYHKIIIOHAIBHOI CTpATETI1i

[{inoBi cTpaterii ¢pipMu

Crparerii manpueMcTB pi3HUX Taly3eu

Crparerig Mi>kHapOIHOT AISTILHOCTI (DipMH

Crpareris 3HUKEHHS] BAPOOHUYUX BUTPAT

Mogenb n'iTi KOHKYPEHTHUX CHJI

ToapHi cTparerii ¢pipMu

Martpuuni Metoau y (popMyBaHHI KOPIOPATUBHOI CTpaTET11
I1IPUEMCTBA

[Ipu3HauenHs ta eranu nodyaoBu marpuili bKI
[Ipu3HauenHs Ta eranu nooyaoBu Marpuill Max-Kinsi
[Ipu3HauenHs ta eranu nodyaosu marpuiii ADL/LC
Crparerist quBepcudikaiiii JisSIbHOCTI TiIPHUEMCTBA
Ctparteriydi acreKTH TEXHOJIOT11

AHaJi3 CTpaTeriyHoro nOTeHIary

Bubip crparerii cepeaHix miaIpUEMCTB

Crparertii nigepa

Crparerii mocyiIOBHUKIB Jiaepa

Himogi ctparerii

AJBTEpHATHUBHICTD y CTPATETIYHOMY BUOOpP1 (MaTpuULIs
BUOOpY cTpaterii 3a A. TomricoHoM 1 A.CTpiKJIEHIOM)
Bubip egekTMBHOT KOHKYPEHTHOI CTpaTerii (TecT-Tadaus
X.Binpaemana)

Ctparerisi KOHIIEHTpaIIil
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33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

Crpareris qudepeniiarii

OCHOBHI BUJM CTpaTerii Majoi Oprasi3arii
Crparerii 1HTETpOBAaHOIO 3pOCTaHHS
[HHOBAIlIIHI CTpaTerii

[TpuHIUIIA PO3POOIEHHS YCHIITHUX CTPATET1i
Cranii po3po0JieHHS 3arajibHO1 cTpaTerii
Ouinka npuBadaupocTi C3I°

CyTHICTb Ta METOJIMKA OLIIHKM CTpATeTtii.
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MNEPEJIK PEKOMEHJIOBAHOI JIITEPATYPHU

OcHOBHa JiiTeparypa:

1. Bacunenko B.A. Crpareriuyne ynpaBiiHHS: HaB4. MociO. [is
CTyA. BUII. HaB4. 3aki.]|/B.A.Bacunenko, T.I. Tkauenko. — K.:
VYJI, 2003. — 396 c.

2. Buxanckuii O.C. Crpareruueckoe ympaBiieHHE: y4ueO. MocoO.
[nns ctya. Beicmi. y4deO. 3aBen.] / Buxanckuit O.C. — M.:
IMapnapuxu, 2003. — 296c.

3. 'anonenko A.JI. Crparernueckoe ympasienne / A.JL
I'anonenko, A.IL. ITankpyxun. — M.: Omera-JI, 2004. —472 c.

4. I'amonenko A.JI. Crparermueckoe ympasienue / A.JL
I'armonenko, A.IL. [Tankpyxun. — M.: Omera-J1, 2004. — 472 c.

5. T'epacumuyk  B.I. Crpareriune ynpaBiiHHA — ITiAIPUEMCTBOM.
I'padpiuHe MozaeOBaHHS: HaBY. TOCIO. [ CTY/l. BHII. HaBY. 3aKIL.]/
['epacumuyk B.I'. — K.: KHEY, 2000. — 360 c.

6. I'opemukna B.A. DxoHOMHYECKas CTparerus NPEANPUSTHA:
yueO. [ays1 ctyd. Beicil. yueO. 3aBen.| /B.A. 'opemukun, O.A.
boromonoB. — M.: ®ununs, 2001. — 506 c.

7. AmutpieB L[ A. CrpareriuHe ynpaBiiHHS aBTOTPAHCIIOPTHUM
M1MPUEMCTBOM: HaBY. TOCIO. [y CTyA. BUIIL. HaBy. 3aki.]/ LLA.
Hmutpies, 1. A. 'oposuii. — Xapkis: XHAJTY, 2008. — 120 c.

8. Kingpatpka I'.I. Crparteriyauii MEHEIKMEHT: HaBy. 1OCI0. [[Is1 CTY/I.
BuIll. HaBy. 3aKi. |/ Kinngparpka .1 — K.: 3nanns, 2006. — 366 c.

9. KoBryn O.I. Crpareris miipreMcTBa: HaBy. MOCIO. [ CTYy/. BHILL.
HaBy. 3aKJ1. | /Koryn O.1. — JIbBiB: Houii CeiT— 2000, 2006. —388c.

10. Mimenko A.Il. Ctpareriune ympaBiiHHS: HaB4Y. MOcCiO. [aid
CTyA. Bull. HaBy. 3aki.] / Mimenko A.Il. — KuiB: “IlenTp
HaBYaJIbHOI JiTepaTypu’’, 2004. — 336 c.

I11. IlomoB C.A. Crparermueckoe ympasieHue: 17-monyibHas
nporpamMka Jyisi  MEHEKEpPOBi ,,YTpaBJICHUM pa3sBUTHEM
opranmzamuun’. Monayns 4. / Ilonop C.A. — M.: UTHOPA-M,
2000. — 304c.

12. Tommncon A.A. Crparerndeckuii MeHemXMEHT. HcCKyccTBO
pa3pabOTKU U peau3alMu CTPATEruu: y4eO. [ CTYA. BBICIIL.
yue0. 3aBen.| / A.A Tommncos., A. . CTpukiieH; nep. ¢ aHri.
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non pen. JLI. 3annea, M.U. Cokonoori. — M.: banku wu
oupxu, OHUTH, 1998. — 576 c.

13. Tommncon-mun.Aptryp  A.CTparermyecknii  MEHEIKMEHT:
KOHICMIMA W CUTYallMH JJId aHaiau3a , 12-e uzmanue; mep. ¢
auri. / A.A. Tomncon-mi., A.JI. Ctpuknena — M.: M3natenbckuii
nioM «BunbsiMey, 2002. — 928 c.

14. Vtxkun D.A. Crpareruueckoe IUJIaHUpOBaHUE: y4eO. [
CTyA. BBICHI. y4yeO. 3aBei.] / mox ped. YTkuHa O.A. — M.:
OKMOC, 1999. — 440 c.

15. IlepmnboBa 3.€. CrpaTeriude yHpaBJiHHS: HaBY.-METOJ.
noci0. [ansa camoct. BuBY. aucil.] / lepmuboBa 3.€., O0opchka
C.B., Parymuauit FO.M. — K.: KHEY, 2001. — 232 c.

16. IlepmnboBa 3.€. CrpareriuHe yNpaBIiHHA: OiApydY. [AJd
cTya. Bull.HaBY. 3ak1.] / llepmaboBa 3. €. — K.: KHEY, 2004. —
699 c.

JlonaTkoBa jiTepaTypa:

17. Auncodd N. Hosas kopriopatuBHas ctparerusi / Aucodpdp U. —
CI16.: U3natensctBo ,,IIutep”, 1999. — 416¢.

18. bypos B.IL Crparerus yIIpaBJICHUS bupMOH.
Mopenuposanue. [Ipaktukym. [lenosas urpa / B.I1. Bypos, B.A.
Mopouiku — M.: U3a-Bo LIUIIKK AIT -OTpacneBas Oubnaunoreka,
1997. — 64c.

19. Hoiunb II. Menemxment: ctpateruss u taktuka / Jlowns I1.
[mep. ¢ anri. nmox pen. FO. H. Kanrypesckoro]. — CII6: "I[Tutep",
1999. — 560 c.

20. EdpemoB B.C. Crparerus OuzHeca. KoHIenuuu v MeTObl
MJIaHUPOBaHUA: yueO. moco0. [ CTyaA. BbICII. y4eO. 3aBen.] /
Edpemor B.C.— M.: U3patensctBo "®unnpecc"”, 1998 r.— 192 c.

21. Kynenko H.B. Crpareriunuii MapKeTHHT: HaBY. MOCiO. [
ctya. Buil. HaBd. 3aki.] / Kyaenko H.B. — K.: KHEY, 1998. —
152 c.

22. M. Mak-JloHanba Crparernueckoe IUIAHUPOBAHUE
mapketunra / M. Mak-/lonanba. — CI16: [Tutep, 2000. — 320c.
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23. Mapkoa B.JI. Crparernueckuii MeHemxMeHT / MapkoBa
B./., Ky3nenoa C.A. — M. : UHOPA — M; HoBocubupck,
1999. — 288 c.

24. Munuo6epr I'. llIkonsl ctparteruit / Munnoepr I'., AnbcTpaH
b. — CII0.: U3narenbcTBO ,,IIutep”, 2000. — 336c.

25. TpeneB H.H. Crtparernueckoe ympapiieHHe: yuyeO. mocoO.
[nns cTya. Beicul. yued. 3aBen.] / Tpenes H.H. — M.: "U3n-Bo
I[TPHOP", 2000. — 288 c.

26. DJxoHOMHYecKas cTpaTerusi pupMbl: yueO. moco0. [y CTy/.
BbICII. yueO. 3aBen.] / moxa ped. A.IL I'pagoBa. — 3-e uz., ucrp.
— CII6.: Crnen—JIut, 2000. — 589 c.

27. Crpateriunnii mnorteHmian nignpuemcTBa: DopmyBaHHA Ta
po3sutok / Kamnecky T.B., Pomanoscrka F0.A., Kupunos O./].
— Jlyrancek: Bug-so CHY im. B. lans, 2007. — 272 c.
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Tabnuus A.1 — KonTpoabHi 3aB1aHHs

JlomaTtok A

No BapianTy Teopernuni TecToBi 3aBIaHHS [IpakTrune
3aBJIAHHS (mopsAKOBUM HOMEP Y |  3aBIAHHSA
(mopsAKOBUN HOMED CITUCKY) (mopsAKoBUM

y CIIUCKY) HOMEp Yy

CITUCKY)
1 1;9 1;4;7 1
2 2;23 2;5;8 2
3 3; 28 3;6:9 3
4 4; 26 4;10;13 4
5 5;32 11;14;17 5
6 6; 16 12;15;18 6
7 7,8 16;19;22 7
8 14; 11 20;23;26 8
9 9; 34 21;24;27 9
10 13; 24 25;28;30 10
11 26; 1 31;34;37 11
12 15;2 32;35;38 12
13 27; 35 33;36;39 13
14 10; 12 40;43;14 14
15 17; 19 44; 1;15 15
16 18; 20 5;27;30 1
17 21;3 42:45;48 2
18 22; 4 46;49;52 3
19 25; 6 41;47;50 4
20 26; 8 51;53;57 5
21 27,7 54;58;60 6
22 28; 8 59;12;36 7
23 29; 30 10;46;18 8
24 24; 36 5;20;38 9
25 31; 33 6;27;30 10
26 34;3 14;17;27 11
27 35; 4 3;33;49 12
28 32; 27 42;21;15 13
29 14; 20 48;9;56 14
30 2; 17 60;26;44 15

15




Jonatok b

Tabnuus b.1 — IlepeJtik nuTaHb 1)1 BAKOHAHHS KOHTPOJbHOI po00TH

Nom/on ITutanns
1 Cvrai D
YTHICTh CTpaTerii opraHizarii
2 Busnavenns micii ta et gpipmu
3 Metoau anamnizy 613HeC-CepeI0BHIIa
4 BuOip 3aransHux crpateriit pipmu
5 KoukypeHnTHi cTparerii
6 Po3poOka KOHKYpPEHTHOI cTpaTerii Il OKpeMUX MPOAYKTiB, Oi3HEC-
HaIpaBJIeHb ASUIBHOCTI (hipMHU
[{inoBi cTpaterii ¢pipMu.
Crparerii miaANpueEMCTB PI3HUX Tally3en
Crparerist MbKHapOAHOI TisIbHOCTI GipMuU
10 Po3poOka pyHKIIIOHATBHUX CTpaTerii Gpipmu
11 ToBapHi crparerii pipmu
12 Opranizaiiis peanizalii CTpaTeriyHUX MIaHiB GipMu
13 [Ipouec peanizanii cTpaTerii miaAnpueMcTBa
14 Crpareris nuBepcudikanii JisSIbHOCTI TIATPUEMCTBA
15 KopnopaTusHa ctpateris mianpueMcTaa
16 MatpuuHi MeToau y (hopMyBaHHI KOPIIOPATUBHOI CTpATErii MiIMPUEMCTBA
17 AJNBTEepHATUBHICTH y CTpATEriYHOMY BHOOPI1
18 3aranpHa XapaKTepUCTHUKa (PYyHKIIOHAIBHOI CTpaTerii.
19 Crpaterii MapKeTHUHTY
20 diHaHCOBI CTpaTerii
21 BupoOnuui crpaterii
22 3MicT Ta etanu popMyBaHHS CTpaTerii HAyKOBO-IOCTIAHUX Ta IPOEKTHO-
KOHCTPYKTOPCHKHUX pOOIT
23 [Moprdenspuuii aHami3
24 Crpareriuni aClieKTH TEXHOJIOTIi
25 Po3po0Oka ctparerii mo M. Iloprepy
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ITponoskenns Tadiui b.1

26 PiBHi manyBaHHs cTpaTerii

27 Crpaterii KOHIIEHTPOBAHOT'O POCTY: BUIHU, PEKOMEH IaIli1 010 iX
3aCTOCYBaHHS

28 Crparerist 3HUKEHHS BUPOOHUYUX BUTPAT

9 Crparerii IHTETpOBaHOTO 3POCTAHHS

30 dopmyBaHHS cTpaTerii MaTepiaibHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MCUCHHS

31 PiBH1 mianyBaHHs cTpaTerii

32 [Inan crpaTerii po3BUTKY NIANPUEMCTBA

33 MatpuuHni MeToau y opMyBaHH1 KOPIIOPATUBHOI CTpaTerii
MIAIPUEMCTBA

34 XapakTepHi pUCH CTpaATEriil MaJIuX, BEIUKUX Ta CEPEIHIX MIANPUEMCTB

35 Po3poOka KOHKYpPEHTHHX CTpaTerii

36 AHani3 cTpaTeriyHoro NOoTeHIary
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Jlogatok B

Taonuus B.1 — TecToBi 3aB1aHHA

Ne /1t

3anmuTaHHs

1

Crparterito CKOpOUYEHHSI B KOHTEKCTI IEBHOTO Oi3HECY
HIAIPUEMCTBA 3aCTOCOBYIOTh:!

A) s pecTpyKTypu3allii 613Hecy Micis TPUBAIOTO MEePioay
3pOCTaHHS;

b) nns nuBepcudikariii B 613HeCi 3 METOIO MIIBUIIIEHHS HOTO
€(eKTUBHOCTI;

B) nns inTerpartii B 6i3Heci 3 METOIO MABUIIIEHHS HOTO
€(eKTUBHOCTI;

I') nns pectpykTypu3saiiii 0i3Hecy B 1epioJ; HOro 3pOCTaHHS;
J1) y 3B’53Ky 3 HEOOXIJHICTIO IMiJIBUILIEHHS €()EKTUBHOCTI BUTpAT B
013Hec1 B IIepioJ1 cTarHarlii;

E) 3 meTo10 ontuMizanii CTpykTypu Oi3Hecy;

€) 3 METOI0 OTPUMAHHSI MAKCUMAJILHO MOKJIUBOTO JOXONY Y
KOPOTKOCTPOKOBOMY TEPIO/i;

X) y 3B’513Ky 3 HEMOXJIMBICTIO MOJANBIIOTO BEJIEHHS O13HECY;
3) y 3B’43KY 13 PO3IIHMPEHHAM PUHKY O13HECY MIANPUEMCTBA

KoMmnoneHTaMmu KOpHopaTUBHOI CTPATErii € MUTAHHSA:
A) KOHKYPEHTHOI MOJITUKHU B CTPATETTYHUX 30HAX
roCroAaproBaHHs MiJIPUEMCTBA;

b) dbopmyBanus noprdens npoayKuii;

B) cuneprismy Mix Bugamu 0i3Hecy;

I') pecypcHoro 3abe3mneueHHs;

J1) onTuMizailii iHBECTULIIMHOTO MOpTQes;

E) kypcoBoi NONITUKY;

€) piBHS peHTA0ETBHOCTI;

X) BexTopy 3pocTaHHS;

3) pyHKIIOHAIBHOT CTPYKTYpH

3riJIHO KO MOJIEJI1 CTPATETisl PO3BUTKY Oi13HECY MIAMPUEMCTBA
3QJIKUTH BiJ] CITOCOOY OTpUMaHHS KOHKYPEHTHOI IepeBaru Ta
CEKTOPY PUHKY, Ha SIKOMY 30CE€pPE/IKYEThCS yBara:

A) moznens M. Toprepa;

b) monens Mak-Kinci;

B) monens I. Aucoda;

I') monens SPACE,;

J1) MoJieib )KUTTEBOTO ITUKITY PUHKY
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ITponosxenns tabaui B.1

No i/ 3anmuTaHHs

4 B axux BUNaakax BUKOPUCTOBYIOTh MaTpUUHI MOJIEI
CTPaTEriYHOro aHAJI3Y:

A) TIpu A1arHOCTHII CTAHOBUIIA JJAHOTO MIANPUEMCTBA Ha PUHKY Ta
BIJTHOIIICHHS 10 HOTO KOHKYPEHTIB ;

b) npu Bu3HaueHH1 croco0iB 3a0e3MeyeHHs] KOHKYPEHTHO1
repeBary MmiinpueMcTBa B O13HECH;

B) npu n1iarHOCTHIII aCOPTUMEHTHO1 CTPYKTYPH IPOLYKITIi
MIANPUEMCTBA 1O BIIHOIIEHH] 10 CUTYallil Ha pUHKY;

I') mpu npoBeieHH1 OIIHKU MOTEHIIaNy MiANPUEMCTBA;

J1) npu npoBeieHH1 (piHAHCOBOTO aHAJI3Y MiMPUEMCTBA

dopMyBaHHS CTPATETIUHUX AJIbTEPHATUB 3A1MCHIOETHCS

A) TUIbKY Ha KOPIIOPATUBHOMY PIBHI MiINPUEMCTBA;

b) Tinbku Ha G13HEC-PiBHI MIIPUEMCTBA;

B) Tinpku Ha QyHKIIIOHATBHOMY PIBHI MIANPUEMCTBA;

I') TinpKK Ha PiBHI ONEpaLIfHUX MIAPO3AUIIB NIANPUEMCTBA;

J1) TITbKHM Ha KOPIIOPATUBHOMY Ta O13HEC-PIBHAX MIANPUEMCTBA;
E) Ha ycix piBHSAX opraHizaiifiHO-eKOHOMIYHOT CTPYKTYpH
MIAIPUEMCTBA

BukopucToByroun MOJENb “NPOAYKT-PHHOK BH3HAUTE, IS
MO€EIHAHHA SIKUX PIBHIB HACUYEHHS] PUHKY Ta MOMJIMBOCTEN 11010
MOCTIHOTO OHOBJIEHHS! BUPOOHHUIITBA MPOAYKIIiT CJIJT 3aCTOCYBATH
CTpAaTeriio “pO3UIUPEHHS PUHKY

A) OCBO€HUH PUHOK;

b) HOBUII pUHOK;

B) ocBoenuii nponykr;

') HOBUI IPOYKT

Martpuns Maxk-Kinci 1o3Bosisie:

A) poBecTH BUJIJIEHHS CTPATET1YHOT 30HU TOCIIOAPIOBaHHS
MIIPUEMCTBA;

b) BcTaHOBUTH HAaNpsSIMKU MOTOKIB (DIHAHCOBUX PECYPCIB
MIIPUEMCTBA;

B) po3paxyBaTu KOHKYpEeHTHUH CTaTyC MiAIpUEMCTBA B O13HECT Ta
CTpaTeriyHy NpuBadIMUBICTh O13HECY;

I') oriinuT noptdens TpoayKUii MiNPUEMCTBA;

J1) BU3HAUUTH CTpaTerii IHBECTHULIIN Ta PO3BUTKY II0JI0 KOKHOTO
MPOYKTY MIANPUEMCTBA
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ITponosxenns tadbaui B.1

Ne /1t

3anmuTaHHs

8

1. [lo 3araJibHUX CTpaTEriYHUX aJbTEPHATUB PO3BUTKY
MIANPUEMCTBA HAJICKATh:

A) cuHeprizm;

b) BumxuBaHHS;

B) crabinizanis;

I') KoHKYpeH11is;

J1) cKOpoUeHHS;

E) 3pocTanus;

€) iHBeCTHIII],

) cermenrairis;

3) Bepudikais;

W) nikBimarmis

KoHkpeTHuii 3MIiCT KOPIIOPaTUBHOT CTpaTerii NANPUEMCTBA
BU3HAYa€ThCA (y MOPSAKY YEProBOCTI (DAKTOPIB):

A) pecypcamu MiANPUEMCTBA;

b) KOHKypeHTHUMU NO3ULIAMU B O13HECT;

B) comiaibHO-€KOHOMIYHOIO CTPYKTYPOIO MIANPUEMCTBA;
') KUTTEBUM LUKIOM NPOIYKTIB MiAMPUEMCTBA;

J1) 613HecoM, SIKMM 3aiiMa€eThCs MiAMPUEMCTBO;

E) pyHKIIOHAIBHOIO CTPYKTYPOIO MiANPUEMCTBA

10

KopnopatuBHa cTpaTerist miANpUEMCTBA CTOCY€ETHCS:

A) ckiany Ta KOMOIHAIlT €JIeMEeHTIB IHBECTHUIIITHOTO MOpTdhes
MIPUEMCTRBA;

b) cknany Ta koMOiHallii e1eMeHTIB MOPTQens MPOIyKIIi
MIPUEMCTRBA;

B) 06rpyHTYBaHHS NUISAXIB 1 CIOCOO1B IOCATHEHHS 1
3a0e3MedeHHs MIMPUEMCTBOM OTPIOHOTO PiBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 32 OKPEMUMH HANpPsSIMaMH HOTO
TISIBHOCTI;

I') nuTaHHs JOCATHEHHS] CUHEPTITUYHOTO €PEeKTy MK
OKpEeMHUMH BUAaMu Oi3Hecy Qpipmu;

J1) crioco0iB MOKpaIeHHs 3arajJbHUX MOKa3HUKIB JISIbHOCT Y
o0paHuX raixy3sx JisJIbHOCTI NIANPUEMCTBA;

E) BU3HaueHHs 1HBECTUIIIITHUX MPIOPUTETIB;

€) cruieHapiiB pecypcHOro 3ade3nedeHHs 0i3HeCy MiAIPUEMCTBA,
’KX) Bu3HaueHHs cTpaTeriyHuX NpoodsieM IisJIbHOCTI
(GyHKUIOHATBHUX MIIPO3AUTIB NIAIPUEMCTBA;

3) Bubopy xapakTepy riodanizailii 6i3Hecy (cnemianizaiis abo
nuBepcudikallis) mANpPUEMCTBA
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ITponosxenns tabaui B.1

Ne /1t

3anmuTaHHs

11

Martpuuto BKI' 3acToCOBYIOTH:

A) TUIbKYM y BUMAJIKy CTa0UIbHOT KOH IOHKTYPH (HM3bKHX PiBHIB
JUHAMI3MY 30BHIIIHBOTO CEPEOBUINA MiIMPUEMCTBA,
HE3MIHHOCTI (pa3u )KUTTEBOTO LIUKITY MPOIYKTY);

b) Tinbku y Bunagky HecTabUIbHOI KOH IOHKTYPH PUHKY
(mocuieHHs AMHaMI3MY 30BHIIIHBOIO OTOYEHHS MiIPUEMCTBA,
3MIHM (pa3H KUTTEBOTO LUKITY MPOAYKTY);

B) y Oynb-axoMy BUIAAKy TMHAMI3MY CEpEIOBHINA Ta 3MIHU ha3u
KUTTEBOTO LIMKITY MPOIYKTY

12

Jl1s1 Toro, 100 3a6e3neunTy 30aI1aHCOBAaHUM PO3BUTOK,
MIIIPUEMCTBY HEOOX1THO:

A) MaTH y CBOEMY rOCIOJIAPCHKOMY MOPTQ el JIUIE TPOIYKTH,
AK1 TO3UII0HYI0ThCs Ha MaTpulll BKI' y moni Tak 3BaHux “3ipok”;
b) matu y cBoeMy rocnopapcbkomy noptdeni Juilie npoayKTH,
AK1 TO3UII0OHYIOThCSl HAa MaTpuill BKI' y momi Tak 3BaHux “midHUX
KOpIB”;

B) Matu y cBoeMy rocrnoaapcbkoMy nopt@eni Jumie NpoayKTH,
AK1 TO3UII0HYI0ThCSl HAa MaTpuill BKI' y moni Tak 3BaHuX ““3HaKiB
MUTaHHS

') MaTu y cBOEMy ToCIoiapcbKoMy MOpTdei JUlle NPOaYKTH,
AK1 TO3UII0HYI0ThCs Ha MaTpuill BKI' y momi tak 3Banux “cobax”;
J1) MaTu y CBOEMY TOCIIOAAPCHKOMY MOPTQEi MPOTYKTH, K1
no3ulioHyoThcs Ha MaTpulli bKI' y Bcix momsix;

E) matu y cBOEMY rocrnogapcbkomMy nmopTderi Juiie IpoayKTH,
AK1 TO3UII0HYIOThCS HAa MaTpuili BKIT Tuibku y neskux nousx (y
Oy’)KKax AaiiTe nmepesik MyHKTIB)

13

CrpaTeriuti HanpsIMUA PO3BUTKY MIJIPUEMCTBA BUZHAYAIOTh:
A) BUpoOHUYY Mporpamy MmiANpUEMCTBA;

b) dbyHkuioHanbHy CTPYKTYpY NIAIPUEMCTBA;

B) opranizaiiiiiHo-eKOHOMIYHY CTPYKTYpY MIAIPUEMCTBA;
I') >kxuTTEBUI TUKIT MIATPUEMCTBA;

) cTpykTypy Oi3HECY MiIMPUEMCTBA;

E) KoHKypeHTHHUIi cTaTyc NiANPUEMCTBA B O13HECH;

€) 1HBECTULIIHI PIOPUTETH
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ITponosxenns tabaui B.1

Ne /1t

3anmuTaHHs

14

CrparteriuHi aJbTepHATUBH 1E:

A) npobiiemH, K1 OYIKYIOTh HIAPUEMCTBO B MEPCIIEKTHUBI;

b) BusiBieH1 pecypcu MiANPUEMCTBA;

B) KOHKYpeHTH NIANPUEMCTBA;

') BapianTu peanizallii BUSABICHUX MOKJIMBOCTEN MIAMPUEMCTBA;
J1) mponyKTH, iK1 NiANMPUEMCTBO BUITYCKA€E Ta MA€ HAMIP
BUITYCKAaTHU B MallOyTHOMY;

E) nepeBaru nianpueMcTBa y 6i3Heci.

15

Crpareris, 3a sikoro dipMa-(daxiBellb HapaBisie CBOI KOHKYPEHTHI
CpoOu B OJIMH 3 PUHKOBHUX CEIMEHTIB (€IMHUI MPOAYKT,
crenianbHe 3aCTOCYBaHHS YU CIelialli3oBaHe 00CTyroByBaHHS
MOKYTIIIB), - 11€:

A) cTpateris criemianizarii;

b) cTpareris “Haiikpaiioi SKOCT1”;

B) ctpareris BUTBHOT HIIIII;

I') crpareris BAOBOJIEHOTO MOCIIIIOBHUKA.

16

Amnauis, sIKuil 103BOJISIE IEPETBOPUTH 0a3y NaHWX, OTPUMaHUX B
pe3yiabTaTi aHali3y CEPeIOBUINA, B CTPATET1YHHM TUTaH
MIANPUEMCTBA— 11€:

A) cTpaTteriuHuii aHanis;

b) anani3 po3pusy;

B) noprdenbuuii ananis.

17

SIki 3 HaBeIeHHX YMOB BU3HA4YalOTh BUOIp CTpaTerii «JI1iIepCTBO Ha
OCHOBI1 3HMKEHHS BUTPAT»:

A) HasBHICTb YHIKQJIbHUX SIKOCTEH MPOIYKTY;

b) macoBwuii TMI BUpOOHUIITBA TPOTYKIIIT;

B) dyTnuBicTh 00cAry npoaaxky A0 piBHS LIHU HA MPOAYKT;
I') opienTallis Ha NEBHY IPyNy CIOXKUBAYiB;

J1) 0co6JIMBOCTI CerMeHTa PUHKY JTaHOT IPOAYKIIIi.

18

[Ipu ananizi 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA PO3ZBUTOK PUHKY
OLIIHIOETHCS 32 TAKUMH MapaMeTpaMu:

A) 3aranbHa KOH'IOHKTYpa pUHKY;

bB) oOcsr 1 Temnu 3pocTaHHs (CKOPOUEHHS ) PUHKY;

B) o0csr 1 Temnu 3pocTaHHs (CKOPOUEHHS ) CETMEHTIB (11010
1HTEepeciB GpipMu);

I') piBens 1iH;

J1) nmepcrneKTUBY NOsIBU HOBUX PUHKIB / CETMEHTIB.
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ITponosxenns tabaui B.1

Ne /1t

3anmuTaHHs

19

Crpareris, sika 3aCTOCOBYETHCSI B TUX BHIIAJIKAaX, KOJU BHYKHUBAHHS
oprasizaiii 3HaX0JIUThCS TiJ] 3arPO30I0 — I1€:

A) cTparerist 3pOCTaHHS;

b) cTpateris ckopoueHHS;

B) cTpareris cTaOuIbHOCTI.

20

Po3pi3Hs10Th Takl BUAM 3arajibHO KOHKypeHTHuX crpateriil (BKC):
A) cTparerisi 3pOCTaHHs;

b) cTparerisi KOHTPOJIIO HAJl BUTpATaAMU;

B) crtparteris craGimizarii;

I') crpareris hokycyBaHHS;

J1) koMOiHOBaHa cTpaTeris;

E) crpareris qudepenmiarii.

21

VY «nanmroxkky niHHoctei» M. IlopTepa 10 OCHOBHUX BHUIIB
TISUTBHOCTI, 10 POPMYIOTh «JI0JaHy BapTICThY, HAJIEKATh:
A) BHYTpIILIIHE MaTEPiaJIbHO-TEXHIYHE 3a0€3MeUeHHS;

b) BupoOHHULITBO;

B) TexHonoriuHuii po3BUTOK;

I') 30BHIIIHE MaTepiaTbHO-TEXHIYHE 3a0€3MEeUEHHS;

J1) 3aKymiBii;

E) mapkeTunr i ToBapoo0ir;

€) o0cayroByBaHHS.

22

KoHkpeTHUl cTaH OKpeMHUX XapaKTEepPUCTUK OopraHizarlii,
JIOCSITHEHHS SIKUX JUUIS HEl € Oa)KaHUM Ta Ha JOCITHEHHS SIKUX
CIIpsIMOBaHa 1 TiSUTbHICTB, — 11€:

A) 1inb;

b) micis;

B) dbinancoBuii cras.

23

Ha siki Buam ctpaTeriii MOKHa po3AUTUTH KOPIOPATUBHY
CTpaTeriio:

A) TUIbKY Ha KOPIIOPaTUBHY CTPATETIIO Ta CTPATETII0 OKPEMUX
BU/IIB Oi3HECY;

b) na xopnopaTuBHy, (piHaHCOBY, IHHOBAI[IlHY, CTPATET1IO O
BIJTHOIIICHHIO J0 MEPCOHAITY, MAPKETUHIOBY CTPATETIIO;

B) Ha KOPOTKOCTPOKOBY Ta JOBIOCTPOKOBY.
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ITponosxenns tabaui B.1

Ne /1t

3anmuTaHHs

24

Crparerist nepmonpoxoils — 1e:

A) ponoHyBaHHs NPOAYKTIB 3 XapaKTEPUCTUKAMHU Ta JU3ANHOM,
KpauliM, HK Y KOHKYPEHTIB;

b) cTpareris iHHOBaliiHUX (HipM;

B) oTprMaHHSI KOHKYpPEHTHHUX NIEpeBar 3a paxyHOK MMO€THAHHS
OJITHOTO YM JIEKUIbKOX O13HEC-OUHUILb.

25

Crpareris, sika nepeadadae BUOip oOMeXeHoi 3a MaciITadaMu
cdepu ASUIBHOCTI 3 IEBHUM KOJIOM MOKYMI[IB, 0a3yeThcsl HA BUOOPI
BY3bKO1 rajgy3i KOHKYpeHIIli B cepeinHi raiysi, - 1e:

A) cTparerisi HU3bKUX BUTpAT;

b) cTparerisa pokycyBanHs;

B) ctparerisa cuneprizmy.

26

Sxi cTparerii Moxe BuOUpatu pipma, 1o Mae caadki KOHKYPEHTHI
MO3UIIi, TPH MIBUJIKOMY POCTY PUHKY:

A) meperJisii cTparterii KOHIIEHTpaIlii;

b) nuBepcudikarii;

B) ropuzonTanbsHa iHTErpailisi 4u 31UTTS;

[")ckopoueHHs;

J1) BepTuKajibHa IHTETpallis;

€) nmikBimaIris.

27

Crpareris, sika cripsiMOBaHa Ha MIATPUMKY IepeBar 3 BUTpaT Ta
OTPUMAaHHS 3HAYHOIO MPUOYTKY, - 11€:

A) dpoxycyBaHHS;

b) nudepenmianis;

B) cTtpareris HU3bKUX BUTpaT.

28

Crpareris cerMeHTailii 0co0JIMBO yCHilIHA:

A) npu TOPriBili OAHOPIAHUM TOBAPOM;

b) npu BUpoOHUIITBI TOBapiB MacOBOIO MOIHUTY;
B) npu HajgaHHI €TITHUX MOCIYT;

I') npu opranizariii TOprieii B MaJe€HbKOMY MICTI.

29

Crpareris po3BUTKY O13HEC-OAMHUII YU CTPATET1s A5l KOKHOTO
OKpPEMOTO BHY O13HECY — II€:

A) KOMIUIEKCHA CTpAaTeris;

b) kopnopaTuBHa ctpateris;

B) ninosa ctparerisi.
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Crpareris IHTETpaliitHOr0 pocTy nepeadoayvac:

A) 1HTerpanio 3 BciMa y4aCHUKaMU PUHKOBHUX OIepallii;

b) npsimy BepTUKaNbHY 1HTErPAIIiloO 31 CIOKUBAYaMU;

B) 3BOpoTHY BepTUKAJIbHY IHTETPaIliio 3 MOCTa4aIbHUKAMU;

') ctBOpeHHs (MpuegHAHHS) HOBUX CKJIaJadIbHUX BUPOOHUIITB.

31

Crparerist BU3Havae:

A) 3aBJlaHHS BUPOOHHYOI TPOrpaMHU MIANPUEMCTBA;

b) nanpsiMmu AisIBHOCTI Ta PO3BUTKY MIAIPUEMCTBA;

B) notpeOy B pecypcax Juist HiANPUEMCTBA;

I') ckilag MOTOYHOTrO IHBECTHUIIHHOTO OPT(deEis MiaAnpUeEMCTBA;
J1) HOMEHKJIaTypy 1 aCOPTUMEHT MPOAYKLIi MiIMPUEMCTBA

32

CTOCOBHO “HiANPUEMHUIIBKOT OpraHizamii’ TepMiH “cTpareris’
3aCTOCOBYETHCS B KOHTEKCTI:

A) BU3HAYEHHS IOBIOCTPOKOBUX IIJICH;

b) Bubopy anbrepHaTUBHUX BaplaHTIB Jlii;

B) dbopmyBanHs BUpoOHUYOT Mporpamu;

I') ckilajaHHsl KOIITOPUCY

33

CydacHa KOHIIENIIisl CTpATerii BUXOJAUTH 3 YMOB:

A) netepMiHi3My 1 cTaOUIbHOCTI 30BHIIIHBOTO OTOYEHHS
MIPUEMCTBA;

b) HeBu3HAUEHOCT1 1 HECTAOLILHOCTI 30BHIIIHBOT'O OTOYECHHS
MIIPUEMCTBA;

B) cTabi1bHOCT1 BHYTPIIIHBOI CTPYKTYPHU MIANPUEMCTBA;

I') HecTabLIBLHOCTI BHYTPIIIHBOT CTPYKTYPH MIANPUEMCTBA;

J1) aHanizy Ta eKCTpanosii MUHYJIOTO Ta IOTOYHOTO PO3BUTKY
MIANPUEMCTBA Ha IOBFTOCTPOKOBY MEPCIIEKTUBY.

34

Jlo cTpaTeriyHux pilieHb BITHOCSATHCS:

A) pillIeHHS 1010 PO3IIUPEHHS YACTKU PUHKY;

b) pimenHs 1moA0 MoKpameHHs IKOCTI KOHKPETHOT MPOAYKITii;
B) pimenHs o0 BAOCKOHAJICHHS OpraHizallii BApOOHUIITBA
MEBHOT'O MTPOJYKTY;

I') pitmenHs 1010 3MiHU TOCTa4YaJIbHUKA 1 CXeMH 3a0e3NeUeHHS
pecypcamu;

J1) pilieHHs 11100 NMPEMIiIOBaHHS MPaI[IBHUKIB;

E) pimenns moa0 po3mupeHHs MmacmraliB O0i3Hecy;

€) pillIeHHs 10/I0 3MIHM L[IHK HA MPOIYKT
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Bumoramu g0 crpaterii €:

A) 1€epapXxiuHICTh;

b) cratnuHicTs;

B) 36anaHcoBaHICTb;

I') opienTalisg Ha i1€adbHy, HEIOCSKHY METY;
J1) CHCTEMHICTB;

E) HerHyuKICTb;

€) 10Bro CTpOKOBICTh

36

Micis mianpueMcTBa €:

A) mianopsiAKOBaHa METa;

b) nokanbHa meTa;

B) 3aranpna merta;

I') ctpareriunuii HaOip MiAMPUEMCTBA;
J1) ocHOBHa MeTa.

37

Micist cTocy€eThes:

A) nuine BHYTPILIHIX Tpo0sieM GyHKIIOHYBaHHS MIIPUEMCTBA;
b) 30BHIilIHIX TUTaHb (G YHKIIOHYBAaHHS MiINPUEMCTBA;

B) koHKypeH1ii;

I') BupoOHMUOT TpOrpamMu;

J1) piHaHCOBOrO 03/10POBJICHHS MMiIMIPUEMCTBA

38

JIlexoMIOo3HIlIsS JO3BOJISAE:

A) chopmynntoBaTH MiCit0 TIAIPUEMCTBA;

b) noB’s13aTu reHepanbHy METY MiANPUEMCTBA 31 CIOCOOOM ii
JOCSITHEHHS;

B) cxiacTu 610/KeT MiANPUEMCTRA;

I') chopmymnioBaT Ta y3ronuTH JOKaIbHI LT MIANPUEMCTBA;
J1) moOynyBaTu “nepeBo el s MiAIPUEMCTBA;

E) mobynyBatu “nepeBo 1iiei” opraHizaiiii BApOOHUIITBA HOBOT
MPOYKIIi Ha MiAPUEMCTBI;

€) mobynyBatu “AepeBo IUICH” CTBOPEHHS HOBUX BUPOOHUUUX
MOTYXHOCTEH Ha MIANPUEMCTBI;

X) po3poOutu BUpoOHUYY TPOrpaMy MiNPUEMCTBA.
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besnocepenne ramysese oToueHHs mignpuemcTsa 3a M.Iloprepom
CKJIQJA€ThCSl 3 HACTYNMHUX KOHKYPEHTHUX CHJI, SIKI MAIOTh ABOICTHIA
XapakTep BIUIMBY Ha MIAIPUEMCTBO:

A) iHbpacTpyKTypa ranysi;

b) noteH11iitH1 KOHKYPEHTH;

B) aitoui KOHKYpEHTH;

I') ToBapu-cyOCTUTYTH;

1) HTTI B ramys3i;

E) nii moctadyanbHUKIB-TIPO/IaBIIIB;

€) nii croXuUBaviB-TIOKYIIIIB;

X) perionanbHi pakropu;

3) pecypcHuUl MOTEHI[IAN MANPUEMCTBA;

W) nerkicth BXOKEHHS B O13HEC 1 BUXO/Y 3 HBOTO;

I) cuiibHi 1 c1abki CTOPOHU MIATPUEMCTBA;

I) MOKIMBOCTI Ta 3arpo3u OTOYEHHS

40

O06epiTh (hakTOPH 30BHIIIHHOTO OTOYEHHS MIATMPUEMCTBA, SIKI MOXKHA
KJacu(iKyBaTH SIK MOXJIMBOCTI JIJIs yCIiXy B O13Heci (dhakTopu
yCIiXy B 30BHIIIHBOMY OTOYEHHI):

A) MOXJIUBICTD MOSIBU HOBUX KOHKYPEHTIB;

b) MOXXIIMBICTh BUXOy HA HOB1 pUHKH;

B) KOMIIeTeHTHICTB;

I') cnaba HacCMYEHICTDh PUHKY;

J1) HU3BK1 BUTpATH;

E) npuckopeHne 3pocTaHHs pUHKY;

€) BHUCOKa SAKICTh MPOAYKIIIT;

) 3pocTaHHs I1JI0BOTO UKy

41

SIxi yuHHUKH, Ha Bamry n1yMKy, BUCTYNalOTh B SIKOCTI 3arpo3 JJIs
ycmixy B 013Hecl, 3aKIaIeHUX y 30BHIITHBOMY CEepEeIOBHIILII
MIIPUEMCTB:

A) Bucoka co0iBapTicTh MPOAYKIIIT;

b) By3bka BupoOHHYA crieriani3alis;

B) KOHKYpeHTH1 HEAOJIKH;

') 3011bIIEHHS! KOHKYPEHTHOTO THCKY;

J1) 3pocTaHHs POJaXy B3a€EMO3aMIHHOTO MPOJIYKTY;

E) noripmenHns (morana) KOHKypeHTHa MO3UIIIS;

€) HU3bKa PEHTA0ETBHICTD MPOJYKIIIi;

’K) BUMOTIMBICTh TIOKYIIIIIB Ta CIIOKMBAYIB MOCTIMHO 3pOCTaE;
3) CIIOBUILHEHHS TEMITIB 3pDOCTAHHS PUHKY (TIOTIUTY).
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O06’exTamMu BHYTPILIHBOTO aHATI3y MIANPUEMCTBA B CTPATETTYHOMY
KOHTEKCTI € HOoro:

A) KOHKYpEHIIis;

b) punku;

B) ranysi;

I') pynkuionanbHa AiSUTBHICTS;

J1) noteHiian.

43

1. Meton SWOT - anainizy ciyrye ajs:

A) BCTaHOBJICHHSI 3araJIbHOT'0 CTPATETTYHOIO CEPEIOBUILA
HIANPUEMCTBA 1 BUPOOJICHHS CTpaTerii HOBEAIHKY;

b) inenTudikanii, cuaTe3y (rpymnyBaHHs) 1 OLIHKA MipY BIUIMBY Ha
HIAIPUEMCTBO PI3HOMAHITHUX (DaKTOPIB 30BHIIIHBOTO OTOUYEHHS
MIIPUEMCTBA;

B) inenTudikarii, cuaTe3y (rpymnyBaHHs) 1 OLIHKA MIpU BIUIMBY Ha
MIATPUEMCTBO PI3HOMAHITHUX (PaKTOPIB BHYTPIIIHBOTO
cepeloBuUIIIa MIANPUEMCTBA;

I') inenTudikanii, cuaTe3y (rpymnyBaHHs) 1 OLIHKA B3a€EMHUX
(cMHEepreTMYHMX ) BIUIMBIB HA 3MIHY KOHKYPEHTHOI MO3HUII11
HIANPUEMCTBA PI3HOMAHITHUX (PaKTOPIB BHYTPILIHBOTO 1
30BHIIIHBOTO CEPEJOBHILA MITPUEMCTBA,;

J1) BU3HAYEeHHS 1 onTUMIi3alii mopTQens NpoAyKIlli NiATPUEMCTBA;
E) no6ynoBu aepeBa cTpaTeriyHuX albTePHATUB (PYHKIIOHATBHUX
CTpaTeriii Ha OCHOBI MOMAPHOI OIL[IHKKU (PAaKTOPIB CEpeOBUIIA
MIPUEMCTBA

44

Peanizaiiito Sikoi cTpaTeriyHoi BKa3iBKU 1010 PO3BUTKY Oi3HECY
3a0e3neduye cTpaTeris “rnpsiMa iHTerpamis’:

A) 30UIBIIMTH YACTKY CBOTO MPOAYKTY Ha TPAAUIIHHUX PUHKAX;
b) 301npmmTH 00CsAT peanizailii NIITXOM MOKpPaIIeHHS YU
MoaudiKallii CBOr0 NPOAYKTY;

B) BuBecTH CBIf IPOAYKT HA PUHOK B HOBUX T'eOrpapIyHUX
palioHax;

I') 06’ eqHaTUCS 3 IHIIUM MIAIPUEMCTBOM JUJISl TPOBEICHHS pOOIT
HaJ| CHelllaIbHUM O13HEC-TIPOEKTOM;

J1) cTBOpUTH HOB1 BUPOOHUIITBA, SIK1 CHIBIAJAI0Th 3 MPOdLIeM
MIIPUEMCTBA;

E) ocBoiTH BUIlyCK HOBUX HENPO(DUTbHUX MPOIYKTIB, aje A
TPaIUIIHHUX CIIOKUBAYIB;

€) 0cBOITH BUMYCK HOBHUX MPOJYKTIB, K1 HE CITIBMAIal0Th 3
TpaguliiHUM nopTdenem Oi3Hecy MiANPUEMCTBA;

K) onepkatu cBOiX KOHKYPEHTIB 10 O13HECY Y BIACHICTh 200 MiJ
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IIOBHUI KOHTPOJIb;

3) npunbaty y BIaCHICTh @00 BCTAHOBUTH IMMOBHUN KOHTPOJIb HAJI
JTUCTPUO FOTOPCHKOIO MEPEKEIO;

W) oneprxatu BIIaCHUKIB CHPOBHUHHU Y BJIACHICTh 200 M1/l MOBHUMN
KOHTPOJIb

45

B 3a1exHOCTI BiJl TOTO, AKY IMO3UIIII0 3aiiMa€e KOHKYPEHT Ha PUHKY
HOTro MOYKHa BITHECTH JIO0 OJTHOTO 3 KJIacy::

A) aTanTOBAHOrO YM HEaIalTOBAHOIO;

b) cunbHOrO UM Ccradkoro;

B) rapHoro uu noraHoro;

I') 6arartoro uu GigHOTO

46

3n1liCHEHHS] KOMIUIEKCY 3aXO0/[1B LI[0JI0 BITHOBJICHHS TOBApY,
peKJIaMH, 3HIKEHHIO IT1H — 1€ i1, K1 epedadeHl peari3ali€ro ...
A) dbpoHTanbHOT HACTYTIAIOYOi CTpaTerii;

b) dbnanrosoi ataku;

B) o0xigHoro manespys;

I') mapTu3aHchKoi BitHU

47

CrpaTeriuHuii moTeHIiaN MANPUEMCTBA - 11E:

A) cuctema 3a0e3neueHHs peatizalii CTpaTeriyHuX IUIeH
MIPUEMCTRBA;

b) cucrema B3aeMOIOB’ 13aHUX €IEMEHTIB 1110 BUKOHYIOTh Pi3HI
¢byHKLii y poneci 3a0e3ne4eHHs] BUITYCKY TPOAYKIII,
KOHKYPEHTHOI IepeBaru Ha pUHKY 1 rajay3i Ta JOCATHEHHS 1HIINX
CTpaTeriyHuX LUIeH NIANPUEMCTBA;

B) npoaykuis mianpueMcTBa;

I') CI'l mignpuemMcTBa

48

O06’exTOM BHYTPIIIHBOTO aHAJI3Y MIAMPUEMCTBA B CTPATETTUHOMY
KOHTEKCTI € HOoro:

A) dinaHCOBUH CTaH;

b) punku AisIbHOCTI;

B) opranizaiiiss BUpoOHUIITBA;

I') moreHian
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[cHyIOTh TaKi MiIXOAM 10 BU3HAYEHHS MOTEHITIATy OpraHi3arii:
A) pecypcHU, CTPYKTYpHUA, HITLOBUH;

b) BapricHu#, KUIbKICHUH;

B) pecypcHuii, ninboBHii;

I') pecypcHuil, CTpyKTYpHHI1, LIILOBUIA, BAPTICHUHN

50

3MICT BHYTPILIHBOTO aHATI3Y, B X011 SIKOT'O CJIiJT OI[IHUTH
CTpaTeT1YHUI MOTEHIlIa MIAMPUEMCTBA, OXOTUTIOE HACTYITHI aCTICKTHU
A) aHasi3 KOHKYPEHTIB;

b) anani3z puHKy pecypciB Ta TOTOBOi MPOAYKIIIT;

B (¢inaHcoBo-exoHOMIUHMI cTaH (aHaMI3) hipMu;

I") 3anacu 11 BUpOOHUIITBA.

51

BapianT ctparerii Ha aAudepeHIiiHiii OCHOBI, KIFOYOBUM MOMEHTOM
AKOI € BUILA SIKICh POAYKIIT UM 11 YHIKAIbHI MOKJIMBOCTI, - 11€:

A) cTpareris cnemiaiizaiii;

b) cTpareris “Haiikpaiioi SKOcT1”;

B) ctpareris BUIbHOT HIIIIL;

I') ctparteris BIOBOJIEHOTO MOCI1OBHUKA

52

[InanyBanus “noprdens” mianIpueMcTBa — LE:

A) cTpareris 30amaHCyBaHHS PI3HUX HANPSIMKIB A1sJIBHOCTI
HIATPUEMCTBA, YOCOOJIEHUX B OKPEMHUX aCOPTUMEHTHHUX Tpymnax
(mpoayKTax) NIANPUEMCTBA, 3 METOIO 3a0e3MeUeHHs MPUOYTKOBOCTI
Ta JOBFOCTPOKOBOI'O ICHYBAaHHS MIANPUEMCTBA;

b) mporiec, 3a 1011oMOrorw SKOro KepiBHUIITBO BCTAHOBIIIOE MICiIO,
dbopmye cuctemy Iuiei, odupae crparerii, Hajae iM KOHKPETHO1
hopmu;

B) noBroctpokoBuii miaH MpoBeIeHHs TOJIOBHUX AOCHIIKEHb B
oprasizaiii CTOCOBHO HOBO1 NMPOAYKIIii, TEXHIKH, TEXHOJIOT'1,
oprasizaiiii TOIIO, a TAKOXX PO3BUTKY Ta OLIbII €(PEKTUBHOIO
3aCTOCYBaHHS ICHYIOUMX MPOAYKTIB Ta i1H.

53

B ocHoBy ctpaterii nudepeHniiaiii nokiIaIeHo:

A) ie1o cerMeHTallii puHKy;

b) nmpuHIMNY MOCTaBKKM HA PUHOK MPOAYKIIIT 3 YHIKaTbHUMHU
BJIACTUBOCTSIMU;

B) opienTaiito Ha 0OMexXeHy YaCTUHY aCOPTUMEHTY MPOAYKIIIT;
') opieHTallil0 HAa IEBHY I'PYIY CHOKHUBAYIB.
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BapiaHT cTparerii, 10 BKJII0Ya€ KOHIIEHTPALIII0 Ha IEBHOTO
MOKYTIISL Y¥ KiHI[EBE BUKOPUCTAHHS POAYKTY, SIKHX HE TTOMITHIIH
YU SIKUMU 3HEBAXUIIN JIIEpU raiysi, - 1e:

A) cTpateris criemianizartii;

b) cTpareris “Haiikpaiioi SKOCT1”;

B) ctpareris BUTbHOT HIIIIL;

I') crpareris BIOBOJIEHOTO MOCIITOBHUKA

55

Crpareris, sika 3aCTOCOBYETHCS B TUX BHITAJIKaX, KOJU BIYKHUBAHHS
oprasizarii 3HaXOAUThCS MiJ] 3arpO30k0 — IE:

A) cTparerisi 3pOCTaHHS;

b) cTpateris ckopoueHHS;

B) ctparerisa crabuibHOCTI

56

Po3pi3Hs10Th Taki BUAM 3arajibHO KOHKypeHTHuX crpateriit (BKC):
A) cTparerisi 3pOCTaHHS;

b) cTpareris KOHTPOJIIO HA/l BUTpaTaMUu;

B) ctpareris crabinizarii;

I') cTparerisa pokycyBaHHs;

J1) komOiHOBaHa CTpaTeris;

E) ctparerisa nudepenuianii

57

MeTtoro 3MiHM CTpaTerii By3bKoi crielianizallii Ha CTpaTerio
nuBepcudikarii €:

A) 30U1bIIeHHS TPUOYTKOBOCTI KOMIIAHI;

b) 3anmydeHHst HOBUX JKepen Karitamy;

B) BurigHe iHBeCTyBaHHS TUMYACOBO BUIbHUX KOILTIB:

') 3MeHIIeHHs] pUHKOBOT'O PU3HUKY

58

B axux BUNaakax BUKOPUCTOBYIOTh MaTpUUYHI MO/
CTPaTEri4YHOro aHAJI3Y:

A) Tipu A1arHOCTHII CTAHOBUIIA JJAHOTO MIANPUEMCTBA Ha PUHKY Ta
BIJTHOIIICHHS 10 HOTO KOHKYPEHTIB ;

b) npu Bu3HaueHH1 cioco0iB 3a0e3neYeHHsI KOHKYPEHTHO1 IIepeBaru
MIIIPUEMCTBA B O13HECH;

B) npu niarHOCTHII aCOPTUMEHTHO1 CTPYKTYPHU POLYKIIi
MIANPUEMCTBA MO BIIHOIIEHH] 10 CUTYallil Ha PUHKY;

I') mpu npoBeeHH1 OIIHKU MOTEHIIaNy MiANPUEMCTBA;

J1) npu npoBeieHH1 (piHAHCOBOTO aHAJII3Y MIMPUEMCTBA
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59 BukopucToByroun MOJENb “NPOAYKT-PUHOK, BU3HAUTE, JJIS
MO€EIHAHHA SIKUX PIBHIB HACUYEHHS] PUHKY Ta MOXJIMBOCTEH 11010
MOCTIHOTO OHOBJIEHHS! BUPOOHUIITBA MPOAYKIIIT (KOMOIHAITIT
XapaKTepUCTUK MPOAYKTY Ta PUHKY) CII1J] 3aCTOCOBYBATH CTPATET1IO
“rnOOKOro MPOHUKHEHHS Ha PUHOK:

A) OCBO€HUH PUHOK;
b) HoBUIT pUHOK;
B) ocBoennii nponykr;
I') HOBUM IPOJYKT
60 CexTop 613HECy, 1110 XapaKTePU3YETHCS HU3bKUMH TEMITAMU

3pOCTaHHS PUHKY 1 BUCOKOIO BITHOCHOIO YaCTKOIO Ha PUHKY,
HA3HBAETHCS:

A) «3IpKOIO»;

b «maifiHOI0 KOPOBOIOY;

B) «aukoro Kimkoroy:

I') «cobakorom
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Jlogatok ]
ITPAKTHUYHI 3AB/IAHHA:

3aBnans 1. Y ckianl mianpueMcTBa nepeOyBarOTh 2 CTpaTeriyHi
rocnoaapceki mapo3aimun (CI'TI) — A ta B. 3a HaBenenumu y taom. 1
JaHUMH:
1) mobynyBatu Marpumto Mak-KiHci, oOrpyHTyBaBIIM BCi YMOBHI
MO3HAYKHU;
2) oxapakTepuszyBaTu puHKOBI no3uilli koxkHoro CI'II 1 mianpuemcTBa B
JIOMY;
3) MpoOBECTHU CTPATETIUHMI aHaJ13 PUHKOBUX MOXKJIUBOCTEHN ISl KOKHOTO
CT'TI mianpuemMcTBa;
4) Ha miacTaBi aHanmizy Marpuili Mak-Kinci po3poOuTu cTpareriusi
pekoMeHaallli i chopMyBaTu 30aJ1aHCOBaHUM CTpaTEriuHU HAOIp TSt
M1IMPUEMCTBA B IIIJIOMY.

Taomunga 1 — Buxigui gani

IToka3Huk Koe(blmeHT. Panr
BAYKJIMBOCTI
A B A B
1 IIpuBaOAMBICT PUHKY
€MHICTh PUHKY 0,15 0,15 4 3
PIYHMI TeMI 3pOCTaHHS PUHKY 0,10 0,3 3 4
piBEHb KOHKYPEHIIi 0,5 0,35 5 2
TEXHOJIOT1YHA YKOMIUIEKTOBAHICTh 0,25 0,2 3 2
2 KonkypenrocnpoMoxHicTs CI'TI
4aCTKa PUHKY 0,2 0,1 2 4
AKICTh TOBapy 0,05 0,2 5 3
TEMI 3pOCTAHHSI PUHKOBO1 YaCTKHU 0,2 0,1 3 5
IMIJIK 0,5 0,45 4 3
BaJIOB1 BUTPATH 0,03 0,05 2 1
e(hEeKTUBHICTh PEKIIAMU 0,02 0,1 2 1

3ananna 2. IlignpuemctBo AT "Mikpomammuna" Bumyckae 3
OCHOBHUX BHUJHM MPOAYKIIi: €IeKTpOPEHHU, EIEKTPOKOPEMOJIKH,
eNneKTpoOpuTBHU. Ha mijcTaBi 1aHuX, sIKi OpeACTaBiieH] y Ta0. 2:

1) no6ynyBatu matpuio bKT';
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2) oxapakTepu3yBaTu puHKOBI no3uilii koxxHoro CI'TI 1 mianpueMcTBa
B LIJIOMY;

3) 3a monmomororo pekomenaaiiin marpuul BKI' po3pobutu crparerii
nisuibHOCTI Jyutst KoskHoro CI'TT mignpueMcTBa;

4)  chopmyBaTu  30ajaHCOBaHWM  CcTpaTeriyHul  HaOIlp A
M1IMPUEMCTBA B IIIJIOMY.

Tabnuus 2 — Xapaktepuctuka npoaa:xky AT "Mikpomamuna',

THUC. IIT.
Bun ) MicTKIiCTh - Hponax
Pix AT "Mikpomammusa" BEIY4Oro
POAYKIIiT PHHKY
KOHKYpEHTa

2010 2 499 276 300

Den 2011 2747 323 300

Kasomoika 2010 1163 264 300

2011 1 347 388 300

Boursa 2010 3430 444 700

p 2011 3500 601 700

3aBnandss 3. Ha mianpueMcTBi BUIIEHI S5 MOTEHLIHHUX
cTpaTeriunux 30H rocnoaaproBanns (C3I7). 3a nanumu Ta6m1.3:

a) moOyaysatu Marpuilto boctoHcbkoi Koncynbramiitnoi ['pymw,
OOTpYHTYBABILIA BCl YMOBHI ITO3HAYKY;
0) oxapakTepu3yBaTH IO3MIlI KOXKHOIO OI13HECY MiANPUEMCTBA W
BUJIUIMTU TpU HalO1bm nepcnektuBHl C31;
B) MPOBECTH aHaJi3 PUHKOBUX MOXKJIMBOCTEH MIJANPUEMCTBA B KOXKHOI
C3r.

Tabnuus 3 — Exonomiuna xapakrepuctuka C3I

C3r
[Toka3zuuku
1 2 3 4 5
Piynuii npupict punky, % 12 20 2 15 -5
BinHocHa yacTka puHKY 2 02| 1,8 | 3,0 | 0,7
OO6csr peanizallii, THC. TPOIIL. OJI. 20 8 50 | 30 5
[TpuOyTOK, THC. TpOIL. OJI. 5 2 10 2 |
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3aBnands 4. Kommanis “CoHsIyHUHA oeper” BOJIOIE
rocrnojgapcbkuM noptdenem 3 4 cekTopiB Oi3HeCy, IO HaleXaTh /10
pI3HUX ramy3eu:

1) miapozain “M” — MmammHOOy A yBaHHS;

2) migpo3aiun “E” — enekTpoTrexHiuHe 00J1aIHaHHS;
3) mapo3ain “K” — KOMIUIEKTYI0Yi 0 KOMI FOTEPIB;
4) miapo3ain “3” — moCIyrH 3B’ SI3KY.

[Toka3HUKM, 10 XapaKTEPU3YIOTh TEMIIM 3POCTAHHS PHUHKIB Yy
BIIMOBITHUX Tajy3dX 1 4YacTKM OKpPEeMUX MiAPO3AUTIB KOMIIaHIi,
B1100pakeH1 y Ta0i.4.

Taomuua 4 — Buxigui pani

o O06csr
Prami IpoJIaxKk BignocHa
O06csr TEMIIA 13 y
- . HaliCWJIbHI- | YacTKa Ha
Cexrtop npoaa- | 3poctrad- | HanOinbmri . :
. IOTO BIAIIOBif-
Oi3Hecy Ky, HSl KOHKYPEHTH
KOHKYpCHTA y HOMY
TUC.TPH. | PHUHKY, )
o, raysi, PHHKY
THC.TPH.
[Tigpo3ain 400,0 4 AT “Tsxmamn” 800,0
6€M7’
[Tigpo3ain 50,0 18 AT “Ilpunan” 550,0
CCE?’
[Tigpo3ain 600,0 6 CII “IadoTtex” 400,0
6‘K7’
[Tigpo3nin 200,0 12 AT “MTD” 180,0
6‘39’

3a nonomororo matpuill bKI' BU3HauMTH MO3uLli CEKTOPIB Oi3HECY
KOMITaHii 1 pO3pOOUTH ONTHUMAJbHY CTPATEril0 PO3BUTKY KOMIIAHIi,
BPaxXOBYIOUM SIK MEPCIIEKTUBU KOXKHOTO MiAPO3/iay, TaKk 1 HEOOX1JHICTh
ONTUMI3allil TOCTIOAAPCHKOTO OPTheETs.

3aBnanHa 5. BAT «l"anuudapm» — mianpueMcTBO, SIKE MPaLIOE B
dapmasioriuHiii rany3i. BoHO € BojojapeM MDKHApOJHMX BiJI3HAK 3a

Kpallly TOPrOBEJIbHY MApKy Ta SIKICTh MPOIYKIIIi.

OcHoBHuMH HanpsMKamu JisuibHOCTI BAT «l"anuudapm» €:
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Po3poOka 1 BUpOOHULITBO JiKapchbKux (hopm (TaOJIETKH, Karcyiw,
Ipaxe, mpenapatv B aMiyJjax Jyuis 1H'€KI#, Kpari O4Hi Ta Ha3aibH1 (Bif
HEXUT1), Ma3l, Kpamll JUisi BHYTPIIIHBOIO MPU3HAYEHHS, KpeMHU 1
npenapaTu B Ty0ax);

Po3poOka 1 BUPOOHMIITBO CYOCTaHIId 1 HAMIBOPOIYKTIB IS
CUHTE3Y;

Po3po0Oka 1 KiiHIYHE JOCHIIKEHHS HOBUX IpenapaTiB 1 rOTOBHUX
nikapebkux (opm y criBnpami 3 AMH, JJHIUJI3, BH3-amu, kiniHikaMu Ta
JiKapHIMU YKpaiHu.

Yco  npoaykiio  OiANPUEMCTBA MOXKHA MOJAUIATH Ha 6
CTpaTEeriuyHuX TPYIL:

A — cepueBo-CyAuHHI Tpenapati; B — peHTreHOKOHTpPacCTHI
npenapary;

C — aHTHCENTUYHI Ta MPOTUMIKpOOHI mpenapaTtu; D — nporuanepriitai
npenapaTu Ta aHanbretuku; E — masi; [ — ouni kparii.

XapakTepuCcTUKa NPOAYKIIIi Ta pUHKIB 30yTy MiAMPUEMCTBA HaJaHa
y TaoI. 5.

Tabmuus 5 — XapakTepucTHMKa TNPOAYKUiI Ta PpUHHKIB 30yTy
nignpuemcrea BAT «I"anuudapm»
Iloka3zuuku Bunu npoaykiii
A B C D E I
YacTtka puHKY, % 42 10 30 34 10 15

Yactka npoaykIlii B
3arajbHOMY 00Cs31
peamizaiii
MIIIPUEMCTBA, %

23 5 15 25 15 17

Temmu 3pOCTaHHA

o 110 105 108 115 110 110
pUHKY, %0

YacTka puHKY
OCHOBHOT'O 38 30 15 20 30 10
KOHKYpEeHTa, %o

BigHocHa yacTka
PUHKY

3aBHaHHA:
a) JaiTe 3arajibHy XapaKTePUCTUKY CTPATEriuHOro0 CTaHOBHILA
I1IPUEMCTBA;
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0) OOrpyHTYHTE KOHKPETHI cTparterii sl KOXXHOTO HamNpsIMKY
JUSJTBHOCTI M1ANPUEMCTBA;

B) copMmysOHTEe  3arajJbHOKOPIOPATUBHY  CTpaTeriro  3a
nonomororo matpuili BCG.

3aBnanHs 6. [ToOynyiiTe “nepeBo mijei” mianpueMcTBa 31 IHO
HaBEJCHO1 CUTYAIIIi:

Kommnanis "Xeronerr-Ilakkapa", 3acHoBana B 1939 p., BXoauTh 10
yucia Halo1IbIMX Kopropauiid o0pooHoi nmpomucioBocti CIIA.

CrBopena 3acHOBHUKamMH (GipMu  ¢Giaocodiss MEHETKMEHTY —
ctuwib "Xbronerr-Ilakkapa" — mnependavae CHOMYyYEHHS PO3YyMHOI
[EHTpaJIi3allii 13 HIUPOKO aBTOHOMIEIO MIAPO3/ILIIB, IO JOMYCKA€E iXHIO
KOHKYPEHIIII0 OJIUH 3 OJIHUM; BIJIHOCHO HEBEJIMKI PO3MIPH IIAMPUEMCTB;
MaKCUMaJibHE BHUKOPHUCTaHHS JOKalbHUX pecypciB. [lianpuemcrna
(dipMu 3HAXOAATHCA B 27 KpaiHax Ha M'AThOX KOHTUHEHTaX. YUCENbHICTD
3aHATHX Ha M1AIPUEMCTBAX KOpIOpallii Jocsrae 95 THC. YOJOBIK.

[Ipaktnuno Bci cmiBpoOiTHUKK "XbroserT-Ilakkapa" oxomieHi
nporpaMaMu TeHciiHoro 3a0e3nedyeHHs. [leHciiiHl QoHau, yTBOpEeHI B
aMEpPUKAHChKUX MIAPO3JIUIaX KOprHopailii, (piHAHCYIOTbCS 3a PaxyHOK
BIJIpaxyBaHb 3 JIOXOJIIB KOMMaHii. AKTUBU (POHIB KEPYIOThCS pajamMu
OMIKYHIB 1 HE MOXKYTh OyTH BUKOPUCTAHI Ha 1HII METH.

VY ciuni 1990 p. xopnoparisi 3asBUjia Mpo po3poOKy 26 HOBUX
KOMIT'IOTEpPIB 1 aBTOMATU30BAHMX pPOOOYMUX MICIb, Yy TOMY YHUCHI
MIKpOKOMII'FOTEPIB, 3aCHOBAaHUX HA HOBIM TexHousorii kpuctaiiB. Hos.i
MallIMHU CKJIAJIW €AUHY CUCTEMY 3aBJISKH MPOrpaMHOMY 3a0€3MEUEHHIO
"HoBa xBwis", 10 J103BOJISIE HAJAroJAUTH OOMIH i1H(OpMAIIEI0 MIX
NepCOHAIbHUMU 1 MiIKpoKoMM'toTepaMu. KpiM Toro, kopropaiiist Jigupye
B po3poOii "BiAKpUTHX cHCTEM'", IO JO03BOJIAIOTH 3'€HYBaTU BCi
OCHOBHI MOJIJTi MallliH, BUPOOJICH] B raiy3i.

ITepexin 10 KOMIT'IOTEPHOI cHeliam3ailii, MOCUJICHHS YBaru o
CTaHIapTU30BAHOI MPOYKIIii OOYMOBWIM BHU3HAYEHI 3MIHU B PUHKOBIM
crparerii "Xbtonerr-Ilakkapa". ¥V cepenuni 80-Xx pokiB y KoOpmopaiii
MOYaJIOCs BIPOBAIKEHHSI METOJIMKK MapKeTUHry. byna nmocunena yBara
10 (yHKIIOHYBaHHS 30yTOBOi Mepexi koprnopauii. IIpoxykuis ¢gipmu
cTaja OJIepyBaTH HE TIIbKHU HU(POBI, ajie 1 BJacHI HaMEHYBaHHS.

Benuka yBara crajia npuaiiasiTucsa HiHOBOMY (hakTOpoBi. Y TOH ke
yac 30yToBukH "XbronerT-Ilakkapa" akTUBHO PEKIIaMyIOTh CYMICHICTb 11
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OPOAYKIT 3 yCTaTKyBaHHSIM 1HIIMX KOMIIaHiM, poOJiiuYM CTaBKY Ha
IIOOOIOBAHHS CIIOKMUBAYIB OIMMHUTUCS B 3aHAATO CUJIBHIN 3aJIEKHOCTI BiJT
HaWOLIbIIMX BUPOOHUKIB. Takum dYMHOM, (QOPMYIOTHCS BHU3HAYEHI
OPUHLMIIA PUHKOBOI CTpATerii, BUPaXXEHI B TaK HA3MBAHOMY ''TIPaBUJIL
[Takkapna": "Ilo3uili Ha pUHKY HE IiIb, a Haropoja 3a SKICHY
IpOAYKIIiHO'".

VY xoMmmanii iige O0e3nepepBHa U ax HisK He Oe3ycrilHa 00poThOa
3a CKOpOYEHHSI BUTpAT BUpPOOHUIITBA. ChOTOJIHI Ha CKJIaJaxX KopHoparlii
Olsbllle HE HAKOMUYYIOTHCS IITa0EIl HE3JIIYEHHUX BaplaHTIB MOJENEH
OPUHTEPIB 1 MEPCOHATBHUX KOMIT'IOTEPIB. Y ii pO3NOAIIBHUX LEHTPax 3
pPI3HUX KOMIIOHEHTIB 1 IPOrpaMHUX MPOJYKTIB 30Mpar0Th KOMI'IOTEPHI
CHUCTEMHU BIJAMOBIIHO [0 1HJAMBIIYaJbHOIO 3aMOBJICHHS CIIOKHMBada 1
Oe3rocepeIHbO Tepe]l BIANPABICHHSAM. 3aBISKA MOAIOHOMY 110
HOBOBBEJICHHS KOpropariis 3yMuia CKOPOTHUTH YaCTKY
3aralbHOPIPMOBUX BHUTpPAT y CYKymHOMYy o0cs31 npojaxis a0 30%
npotu 41% y 1988 p.

['panmio3Huit 3a MacmtabaMu PUHOK OXOIUTIOE BC1 MOOYTOBI
noTpeOU HaceJIeHHs, TaK YW 1HAKIIEe 3B'3aHI 3 EJIEKTPOHIKOIO.
"Xbronerr-Ilakkapa"  roroBa  OCHACTUTH  PO3POOJECHUMH  HEIO
OpOrpaMHUMM 3aco0aMu Oy/ib-sIKi €JIEKTPOHHI MPUCTPOi, BKIIOYAIOYU
CUCTEMH JHMCTAHIIMHOIO KEpyBaHHS TeJenpuiiMadyaMu 1 CIeliabHi
OJIOKM KepyBaHHS JiaJOrOBUM OOMIHOM 31 CTaHIiSIMM KaOelbHOIo
Tene0ayeHHS.

3aBnands 7. IloOyayiite “mepeBo e’ MiANPUEMCTBA 3T1JIHO
HaBEJEHO1 CUTYAIIIi:

JIHITponeTpoBChKUM TpyOHUI 3aBOJ 3acHOBaHUM y 1889 p. V 1993
p. BiH neperBopenuid Ha BAT «JlHinmponeTpoBchkuil TpyOHUI 3aBOA». B
OCTaHHI POKH 3aBOJI YIIPOBAJMB HOBI TEXHOJIOT1i BUPOOHUIITBA OKPEMUX
BU/IIB TPYO, OCHACTUB Cy4YaCHUMHU arperataMu ycl BUpOOHUY1 JTIISTHKH.

PuHOK cHpoBUHM 1 MaTepiaidiB B YKpaiHI B JaHUH MOMEHT
HAIlOBHEHUI MPOMO3UIIISIMUA; IIHU HAa CHPOBHHY 3HU3WIKCSI, TOMY
BUTITHO  JUIsl  3aBOJAY  3aKylNOBYBAaTHU  CHUPOBUHY Ha  OCHOBI
KOPOTKOCTPOKOBHUX JIOTOBOPIB, 32 (PIKCOBAHOIO I[IHOK, 3 OIUIATOI0 3a
(baKTOM MoCTavyaHHs.

OCHOBHMMHM METOJJaMH BEJICHHS KOHKYPEHTHOI OOpOThOM Ha
CHhOTOJHIIIHIA JI€Hb €: peKjJaMa, IMIJABUIIEHH SKOCTI MPOAYKIIIi,
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3HW>KEHHSI BAPOOHUYMX BUTPAT 1 1[iH, cepTU(ikalisi, 30UIbIIEHHS 00CsTY
BUITYCKY YHIKaJIbHUX BUJIB MPOAYKIIi, 3aJ0BOJICHHS MOTPEO MOCTIHHUX
KJIIEHTIB Y XOPOUIOMY 1 IBUAKOMY OOCIyTrOBYBaHHI.

CepenHb000J1IKOBAa ~ YHCEJBHICTh  MpAaIlIBHUKIB Ha  IOYATOK
NOTOYHOIO POKY 3MmeHmmiacs Ha 716 wyonoik 1 cknamae 87,1%
BIZIHOCHO MHUHYJIOTO POKY. Y TOMY YHCII HPOMHCIOBO-BUPOOHUYUI
nepcoHan 3MeHIUBCS Ha 514 4onoBik, HenmpomucioBuil - Ha 202
yoJioika (89,6 1 66,6% BITHOCHO TOTO K POKY).

[IpuiiHATY MHUHYJIOrO pOKY Mporpamy 3 BHpPOOHHULITBA TpyO 1
JOCSITHEHHSI 1HIIMX TEXHIKO-€KOHOMIYHUX TIOKAa3HUKIB HE BHUKOHAHO.
OOcsar ToBapHOI MPOAYKIII B MOPIBHSUIBHUX I[IHAX 3HWKEHUN MPOTHU
PIBHS MOINEPEIHBOr0 poKy Ha 36,4%. Y Bcix 1exax piBeHb LIH BUILIUN
BiJl 3aIlJJTAHOBAaHOI'O, a HEBUKOHAHHS TIUIaHy BIAOYJOCS 3a pPaxyHOK
HEBUKOHAHHA OOCSTIB BUPOOHMIITBA 1 3OUIBIICHHS MHTOMOI Baru
BUITYCKY NMPOAYKIIIi 3 JaBaJbHUILIBKOT CHPOBUHHU.

OCHOBHMMHM TpPUYMHAMH HEBUKOHAHHS 3aIJIAHOBAHOTO PIBHS
TEXHIKO-€KOHOMIYHMX IIOKA3HUKIB 1 1X TOTIPIIEHHS TMOPIBHAHO 3
NOMEPEIHIM POKOM €:

BIJICYTHICTh BJIACHUX OOOPOTHUX KOUITIB;

HEBUPIIICHI TUTAHHA BIJIBAHTAXEHHS MPOYKIIIi 3aBO/ly Ha YMOBaX
[IOIIEPEAHBOI OIIATH,

BBEJICHHS AHTUJEMIIIHTOBOIO TMOJATKy Ha MPOAYKII0, IO
BiIBaHTaxyeTbcs B kpainu CH/I;

MOTIPIIEHHS SIKOCTI 3ar0TOBOK;

3HUKEHHS PIBHS TEXHOJIOTIYHOI 1 TPYAOBO1 JUCHUILTIHU;

30UIBIICHHS TPYJOMICTKOCTI BUPOOHUIITBA TPYO 1 CYBOPICTH BUMOT
70 iXHBOI SIKOCTI y 3B'A3KYy 31 30UIBIICHHSM OOCSTIB IOCTAaBOK Ha
EKCIIOPT;

oOMekeHHsT 1 Oaratopa3oBl BHUIIQJAKA  BIAKIIOUYEHHS Tajy,
€JIEKTPOCHEPrii, y pe3yibTaTl 4YOrO HaBITh MPU HASIBHOCTI MeETaly
JOMYIIEHO BTPATH BUPOOHUIITBA.

Amnani3 (iHaHCOBUX pe3y/bTaTIB pOOOTH 3aBOAY 3a 3BITHUH MepioA
CBIIYMTH MPO HEOJAromoJy4HUN CTaH 1 30UTKOBICTh MiANPHUEMCTBA. Y
MUHYJIOMY po1li 30UTKH ckJianu 29 388 Tuc. rpH.

3aBnands 8. IloOynyite aepeBo Iijied
HaBEJEHO1 CUTYAIIii:

M1MPUEMCTBA 3T1AHO
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Micbke "Takci Ekcmpec" 3m1iiCHIOE CBOIO JISUIBHICTH Y MICTI
Cesepononenpk. Takci Excripeca Binkpuiocs B 2001 pori, npairgroe 3apas
1 MPOAOBXKYE CBOIO [isJIbHICTb. 3acHOBHUKM Takci B 2004 porr
3aIUIAHYBAJIM PO3LIUPUTU Oi3HEC B 1HIIOMY HAMNPSIMKY, TOOTO 3pOOUTH
nuBepcudikallito, BUOpaBIIM 30BCIM HOBHUM HalpsMOK OI3HECY 1 HOBE
Miclle Uil Horo 3AilicCHeHHsA (KOHTJIOMepaTHa JuBepcuikairis).
[IpeameTrom O13HECY 3'IBUBCA MPOJAX KOMITIOTEPHUX KOMIUIEKTYIOUMX 1
BUJIATKOBUX MaTepianiB y MicTi AnueBcbKy. Ha3Ba marasmna "Kaska'.
Komrtu Oynu y34T1 3 000pOTY KOIITIB TaKCi, a TAKOXK Y3STTS KPEIUTY B
OaHKY.

Maraszun “Ka3ka” iCHye Bxe Apyruil pik 1 Mae ycmix Oi3Hecy B
IIaHl OAEp)KaHHS MPUOYTKY, TOOTO OKyNUiucAd Ti 3aco0u, 1o Oyiau
BWJIy4eHi 3 (POHIy Takci 1 BUIUIAYEH! KPEIWUTHI BIJCOTKH 1 cama CyMa
kpeauty. Ha ganuii MmomeHT ipma pocte 1 mporpecye, 00CIyroByroyu
ICHYIOUHX 1 3100yBalO4d HOBUX KIIIEHTIB, MPOJAIOYU OUNBIIY KIJBKICTh
KOMIT'FOTEPHUX KOMIUIEKTYIOUMX 1 BUAATKOBUX MaTepiajiiB y MOPIBHIHHI
3 MOMEPEAHIM POKOM.

3aBnanns 9. [ToOynyiiTe “nepeBo mijeil” miaNpUEMCTBA 3T1IHO
HaBEJEHO1 CUTYAIIii:

“TengeM KOMIT'IOTEpP3” — aMEpUKaHChbKa KOMIIAHIs, NP0 SKY
rOBOPATH, III0 BOHA YMYAPSETHCS MPOLBITATH B “MIirBuull JieBa”. byab-
akuii BUpoOHMK EOM 3myllieHHil 3Ba)kaTd Ha €JIEKTPOHHOIO Jiijiepa
“IBM”. bopotbba 3 HUM CKIHYMJIACsl 3aruOEsUII0 JIECSATKIB, SIKIIO HE
coredb Pipm. s “TengeM” 11 HeOe3meKka TEOPETUYHO MOBMHHA Oyia
OyTH 0OCOOJIMBO TPI3HOIO: BIH BUITYCKA€ BEIMKI €JIEKTPOHHI MAIIWHHU 1
JOpOri MepCOHaNIbHI KOMIT'IOTEPH, TOOTO 1€ B TUX CETMEHTAX PUHKY, 1€
nepeara “IBM” oco0auBO BenuKa. 3aXUCT BiJ MOTYTHBOTO CylE€pHUKA
¢dipMi 3a0e3neuye creniaaizamnis Ha BUIYCKY “‘O€3BIIMOBHUX~ MAaIIUH.
Kiientu, sxi 06akaroTh, mo0O0 iXHI KOMIT'IOTEpU H1 3a SKMX yYMOB HE
BUXOAWIM 3 Jaay (L€ BaXJIMBO MNMpU OE3MEepPEePBHUX TEXHOJOTTYHUX
nporecax, y Jeskux cdepax 0aHKIBChKOI M OIp>KOBOI JISJIBHOCTI U 1H.)
rOTOBI TeperuiauyBaTu 3a HaaliHICTh. | criemianbHi mizHaHHS “Tengem”
(SIK 1 CKUIBKU pa3iB TyOJIOBATH CUCTEMM? K CUTHAJI3yBaTH MPO BUXIJ 3
Jaxy oAHle€l 3 ayONrorouMX “HUTOK’? SIK 3a0€3MeYUTH PEMOHT 03
BUMHMKAHHS MAIllMHU W BTpaTh mepedyBae B 1 mam'sTi AaHUX? 1 T.IL.)
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Jal0Th WOMY CYTTEBY MEpeBary y CBOIM 001acTi mepea He3MipHO
OUJIBILIMM CYTIEPHUKOM.

3aganHa 10. IligmpueMcTBO cHemiani3yeTbCcsi Ha  BHITYCKY
¢oToamapartiB, KiHOKaMep 1 BUCOKOTOYHHMX OINTUYHHUX Mpuiagis. B
OCTaHHI POKM HHUM OCBOEHHUM BHUIYCK Bigeokamep. OCHOBHHMU
CIOKMBayaMHd  ONTUYHUX MNPUIAAIB € MEAUIMHA W  ClIbChbKe
rocroaapcTBO, 000POHHA MPOMUCIIOBICTh. Ha mijicTaBi 1aHuX Ta01.6:

a) nmoOynyBatu matpuilto bocroncekoi Koncynberamiiinoi I'pynu,
BUKOPHUCTOBYIOUH CEPEIHBOPIYHI TEMIIU IPUPOCTY il OOIPYHTYBABIIIU BCl
YMOBHI TTO3HAYKHU;

0) oxapakTepu3yBaTH PHUHKOBI TO3UIli KOXKHOro Oi3Hecy i
nopTdenb NiAIPUEMCTBA B IIIJIOMY.

Tabnuus 6 - XapakTepucTuka noprdeis nianpueMcTaa

Piunnii oGcar peanizaiiii, Yacrka putiy, 20011 r., %
THC. TPOIIL. Of.
Buau nmpoayxuii -
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | miznpuemcrsa | [POBHOTO
KOHKYpEHTa
doroanapatu s
Pocii Ta 6nmmkaboro | 2400 | 2900 | 2900 | 2500 34 17
3apyO1OKS
doroanapatu s
KpaiH, 110 510 | 550 | 590 649 33 21
PO3BHBAIOTHLCS
CDOToal'IétpaTI/I TSt B B 90 130 5 7
3anagHoi €Bponu
Kinokamepu nis
Pocii Ta 6nmkaboro | 1650 | 1700 | 1850 | 2405 11 9
3apyO1OKS
Kinokamepu nis
KpaiH, 110 200 | 240 | 280 448 15 10
PO3BHBAIOTHCS
Bineokamepu st
Pocii Ta OJIMKHBOTO — — 60 100 1 7
3apyO1OKS

3aganHa 11. CI'TI migmpueMcTBa nifOTh HAa PI3HUX TOBApHUX
pUHKaXxX KpaiHu, CUTYallisl Ha AKUX HACTYIIHA:
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mBUAKUI picT npoaaxy npoaykuii CI'TI A cynpoBomKyeThes
BIIMOBIIHUM 3POCTAHHSIM NPUOYTKY, OJHAK MOTIK TOTIBKU HYJIbOBHUH.
HesBaxkaroun Ha Te, mo CI'TI A Ha maHomMy pUHKY HE € JiJepOM, HOro
OPOJYKIIS Ma€ MEBHI MepeBaru nepes; KOHKYpeHTaMU, YHACIHIIOK YOro
BIJIHOCHa PHUHKOBA YacTKa Miapo3Ailry B 1,5 pa3u Ounblie, HDK Yy
HaOJM)KIOr0 KOHKYPEHTA;

y BIOJHOCHO 3axuuieHomy puHkoBomy cermentri CITI B
CIIOCTEpIra€ThCsl TPHUBAJIE CKOPOYCHHS TIONMUTY Ha CIeliali3oBaHy
OPOAYKIIIIO JaHOoro miapo3ainy. CrnpoOu mianpueMcTBa 30€pertd Moro
PUHKOBY YAacTKy MPUBOASATH 1O MNPUCKOPEHOrO CHajay BEIUYUHU
npuoyTKY;

CI'TI C npormnoHye NpOayKIlito, 1110 BUITYCKAETHCS HA OCHOBI HOBOI1
TexHoJsorii. Ha ci1abOKOHIIEHTPOBAHOMY PHUHKY MPUCYTHI KUIbKa
BUPOOHUKIB, SIKI 3HAXOAATHCA MPUOIM3HO HA OJHOMY PIBHI PO3BUTKY 1
XKOJZIEH 3 KUl He nomiHye. HapouryBaHHs oOcCAriB peanizailii BUMarae
B11 CI'TI icTOTHMX BUTpAT Ha OCBOEHHS PUHKY.

Ha miacrasi HaBeaeHux AaHux juis koskHoro CI'TI mianmpuemMcTBa:

1) Bu3HauuTH (ha3u KUTTEBOrO LUKITY BiAMOBITHOTO PUHKY;
2) BCTAaHOBUTHU KOHKYPEHTHY MO3UIIII0 HA PUHKY;

3a pomomororo pekomenaamniii marpuii ADL/LC  po3pobutu

MO>KJIMB1 CTpaTeril AiSJIbHOCTI.

3aganHa 12. ®ipma «ACCA» 3ailmMaeTbcs TpbOMa BHUJAMHU
oi3Hecy (A, B, C), KOXHHI 13 IKMX XapaKTepU3y€e€ThCS TAKUMHU JTaHUMHU

(Tadun.7):

Ta0munga 7 — Buxigui nani

Iloka3zauku A B C

Crais )KUTTEBOTO

) 3pOCTaHHS 3pLIICTh 3aHenajn
UKy O13HECY

KonkypeHnTHa

. ) : cnabka CUJIbHA JOMIHYIOYa
MO3HUIIis B O13HECI

3aBnanHs: Ha ocHoBi wmatpuili ADL/LC Bu3HauTe MO3UIIIIO
KOXHOTO O13Hecy (ipMH, MpoaHai3yHUTe iX 1 00epiTh pEKOMEHAOBaHY
CTpaTeriio PO3BUTKY.
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3aBnands 13. Ha ocHOBI gaHuX HaBeJeHUX B TaOJ.8 moOyayuTe
JUTSl TIMOTETUYHOTO MIAMPUEMCTBA BEKTOP PEKOMEHJIOBAHOI CTpaTerii B
cucreMi koopauHaT watpuli ~ SPASE. 3ampononyiite KOHKpPETHI
CLICHapii A1 1151 peasizalili oopaHoi cTpaTerii.

Ta0mumga 8 — Buxigui gani

Kpurepii o1iHKM A1SIHOCTI Ominka, Bara 3BaXkeHa
HIAIPUEMCTBA OaJtiB OlliHKa, OaJIiB

PentabenbHICTh BIACHOTO KaIliTaly 4 0,4

C1abuIbHICTH OTPUMAHOTO 6 0.3

npuOyTKY ’

dinaHCOBa JIKBIIHICTD 5 0,3

®dinaHcoBa CWJIa MIANPUEMCTBA

(FS) ) )

IIaCTKg qinnpneMCTBa Ha PUHKY B 3 0.3

JTUHAMIIL ’

CTpyKTypa acCOPTUMEHTY IPOIYKIIi 7 0,4

31aTHICTh 00 3A1MCHEHHS 6 03

MAapKETUHTY ’

KoHKYypeHTOCTIPOMOKHICTH
MiANPUEMCTBA i iOT0 CTAHOBHILE

Ha puHKY (CA)

XapakTepuCcTHKa KOHKYPEHTIB 8 0,3
CTaLLifI KUTTEBOTO UKy JAHOT 6 0.3
ranxysi ’
3aJIe’KHICTh PO3BUTKY Tally3i Bil 4 0.4
KOH FOHKTYPH ’
IIpuBadauBicTh cekTopa (rasaysi),

ae aie nane mianpuemctno (IS) i i
Cranist pO3BUTKY JTaHOI raiysi 7 0,4
Mipa .iHHOBaI_IiI\/'IHO.l. TISITBHOCTI 3 0.2
ranxysi ’
Mipa po3BUTKY 1H(POpMALITITHIX 6 0.4

MOCJIYT y rajys3i

CraliibHICTB rajaysi, B AKii
(pyHKUiIOHY€E JaHe MIANPUEMCTBO - -
(ES)

3aBnanss 14. [lianpueMcTBO, 10 CHEIATI3YETHCS Ha BUPOOHUIITBI
1 peasi3allii yCTaTKyBaHHS /i1 BAHHUX KIMHAT (yl10Bi KaOlHKHU, AeTai,
BY3JI1), 3HaXOUThCs B ['epmaHii 1 Ma€e BUX1J Ha 30BHIIIHIA puHOK. Hum
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oxorieHi puHku @paniii, benwrii, CIIA. Piunuit obopot ¢ipmu - 40
miH. JIM, Ha BKa3zaHMX pUHKax ooOepraerbcs 25 MiuH. M. Marouun
MIMPOKUN KPYT CHOXKUBAUIB 1 Oa)kalouM 3aJ0BOJIBHUTH 3allUTH, CMAaKH,
nepeBaru OUIBIIOCTI MOTEHIIHHUX KIIEHTIB, (ipMa IudepeHiiitoe cBii
TOBap 3a KOJLOPOM, PO3MIPpOM, CTUJIEM, MaTepiajioM oO0poOku. Marouu
MO>KJIUBOCT1 PO3UIMPEHHSI PUHKY, (pipMa mocTaBUiia mepes co00 METy
OXONUTH PUHOK YKpaiHW, TUM Iaye, M0 MPOBEAEHI HEI0 MAPKETUHIOBI
JTOCHIDKEHHST  TATBEPAWIM MOXJIMBICTh 11 JIOCATHEHHSA. TepMiH
BIIPOBAJIKEHHA - | pikK.

3aBHaHHA:

1) Hamitut MOXJIMBI CTparerii BIPOBAKEHHS HA PHUHOK
YKpainu.

2) BkazaTtu MNOTEHIIWHI TPYAHOI, IO TOB'SI3aHI 3 KOXHOIO

BKa3aHOIO CTPATETIYHOI0 MOKJIUBICTIO.

3) Ha ocHOBI momnepeAHiX MyHKTIB BUOpaTH ONTHUMAJIbHY
CTpATETilo 3aXOIUICHHS] pUHKY. APTYMEHTYBATH JOUUIBHICTH 3p00JIEHOrO
BUOOPY

3aBmaHag 15. 3a taHuMuU, HaBeACHUMHU B Ta0J1.9:

1) nobynyBatu matpuiro Mak-KiHci, 0OrpyHTYBaBIIM BCi YMOBHI
MO3HAYKHU;

2) oxapakTepu3yBaTH PUHKOBI MO3UIIIT O13HECY MIANPUEMCTBA;

3) TpOBECTHM OLIHKY PHUHKOBUX MOXJIMBOCTEH MIPOIYKTY
NiIPUEMCTBA HA MiAcTaBl aHami3y Matpuili Mak-KiHci ;

4) po3poOUTH peKOMEHJalli JUisi 3MIIHEHHS KOHKYPEHTHUX
NO3UIIiN O13HECY.

Taomung 9 — Buxigui nani

[TprBabIMBICTH TaTy3i KonkypeHTHa no3uiiis
[Tapamerpu Binnoc- Omuinka KirouoBi Binnoc- | KonkypeHt-
raiysi Ha Bara | mpuBalJIu- bakTopu Ha Bara | Ha NO3UIA
BOCTI yCIixy
3pocTaHHs 0,2 5 JlocmiTHUITb 0,3 5
KU
MOTEHIIIAJ
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[TponoBxeHHs Tabauii 9

[TpuBabMUBICTH TaTy3i

KonkypeHTHa no3utiis

[Tapamerpu Binnoc- Omuinka KirouoBi Binnoc- | KonkypeHt-
raiysi Ha Bara | mpuBalJIu- bakTopu Ha Bara | Ha NO3UIA
BOCTI yCIixy
Texnonoriyna Brtparn na
.. 0,5 2 BUPOOHUIIT- 0,2 2
CTaOUIbHICTD
BO
: SxicThb
[IpuOyTKOBICTH 0,2 1 0,2 3
MPOIYKIi
Po3wip 0.1 5 Hactia 0.3 I
PUHKY
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DakyJIbTET 3a0YHOTO HABYAHHS
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3 qucuuIuIing: «CTparerisi mianpueMcTBa
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JIMCT JII HOTATOK
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HaBuanbHe BUgaHHA

MeToauuHi pekoMeHaaii

710 BUKOHAHHSI KOHTPOJILHOI pOOOTH
3 IUCHUIUTIHU: «CTpaTteris mianpueMCTBA
JUTSL CTYJICHTIB 3a04HO1 ()OpMHU HABYAHHS
3a HanpsMoM MiaArotoBku 6.050304 — «ExoHOMIKA MiATPUEMCTBAY

VYknagau: bonbiienko Ceitiiana @egopiBHA

BinnoBiganbHui 3a BUMYCK: 11.€.H., mpod. mutpies L A.

[Tian. no apyk. ®opmat 60x80 1/16 Bym. Tum Neo
Hpyk odceTHuit YwMm. ap. 1. Hasg - Bug. 5.
Tupax eK3. [{ina qoroBipHa
3ak. Neo

XHANY, I'CII, Xapkis, Bya. IlerpoBcbkoro, 25

[linrotoBieHo 'y XapKiBCbKOMY HallOHAJIbHOMY aBTOMOOLIBHO-
JOPOKHBOMY YHIBEPCUTETI
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