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BCTVYII

HapuanbHa AucumiiHa « AHTUKPU30BE YIIPABIIHHS» HAIEKUTH JI0
OUKJIY BHUOIPKOBUX JHCLMIUIIH TMIArOTOBKM (axiBLIB Taly3i 3HaHb
05 «ComiaibHl  Ta  TOBEMIHKOBI  HaykuW»  cremiaibHocTi 051
«ExoHOMIKa».

Mera BUBYEHHS HABYAIbHOI AUCIUIUIIHU - (POPMYBaHHS y CTY/ICHTIB
3HaHb MPO METOAM 1 MPOUEAYPHU AHTUKPHU30BOTO YINPABIIHHSA, YMIHb 1
HAaBMYOK 3aCTOCYBAaHHS METOAIB Ta IHCTPYMEHTApItO Uit OOrpyHTYBAHHS
€KOHOMIYHO €(PEKTUBHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

ITo 3aBepiiieH1 BUBYEHHS AUCIIUIUIIHU CTYACHTH ITOBUHHI:

3Hamu: BUJIA KPU30BUX CHUTyallld Ha MIANPUEMCTBAX; OCHOBHI
MNOHSTTS AHTUKPU30BOTO YIPABIIHHS; OCHOBHI MEXaHI3MHU PETYJIFOBAHHS
KpU30BUX  SBUI; OpradizamiiiHe 3a0e3MeueHHs AHTUKPU30BOIrO
YIPaBIIiHHS;, alTOPUTMHU TPUUHATTA YNPABIIHCHKUX PIIIEHb 100
3a0e3MeueHHs cTab1IbHOI Ta €PEKTUBHOI isIbHOCTI MiANPUEMCTRA,;

emimu. 11eHTU(DIKYBaTH KPHU30B1 SIBUINA, SKI MarOTh MiClle Ha
MIJMNPUEMCTBI; BHU3HA4YaTH KPU30BI TOUYKH chepu y disUIBHOCTI
OiJOpUEMCTBA Ta MeEXaHI3MH (OpMYBaHHS B HHMX KpPU30BHX SIBHIILL
NEBHOTO  THUIMY; 3IIMCHIOBAaTH  J1arHOCTUKY  KPH30BOILO  CTaHy
OiJIPUEMCTBA; OLIIHIOBATH MAaclITadu KPU30BOrO CTaHy IMiJNPUEMCTBA;
OpPOrHO3YBaTH  PO3BUTOK  KPU30BOIO  CTaHy  HNIANPUEMCTBA;
OOTpYHTOBYBaTH AHTUKPHU30BI 3aXOJW JJIs MIANPUEMCTBA; BU3HAYATH
OCHOBHI TOKAa3HUKH JUIsl AHTUKPU30BOTO MOHITOPUHTY  CTaHy
1AMPUEMCTBA.



1. TEOPETUYHA YACTHUHA

TeopernyHa 4yacTHUHA KOHTPOJBHOI POOOTH CKIIAIA€THCS 3 JBOX
3aMuTaHb BIAMOBIAHO 10 3MICTY HaBYAJIBHOrO Kypcy. Biamosiml Ha
3alUTaHHA BUKOHYIOTbCS y BHIJISIAI TEKCTOBOTO JOKYyMEHTy. OOcsr
BIIMOBIJIEH — /10 S CTOPIHOK KOMIT IOTEPHOT'O TEKCTY MO KOXXKHOMY.

[TopsiakoBHil HOMEp  KOHTPOJBHUX  3alHUTaHb  OOHMPAETHCS
BIINIOBITHO JI0 OCTaHHIX JBOX IM(Pp HOMEPY 3allIKOBOI KHHKKH
CTyleHTa. BuOip mnepumoro nuTaHHS BHKOHYETHCS 3a JIONMOMOTOIO
tabnui 1.1, gpyroro nutanusg — tabaumi 1.2.

Tabauus 1.1 — IlopsiakoBUii HOMep NMEPIIOTr0 KOHTPOJIbHOTO 3aNIMTAHHS
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Ta6mums 1.2 — IopsakoBuii HOMeEpP APYroro KOHTPOJbLHOI0 3aNIUTAHHS
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ITponosxenus Tadmumi 1.2
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INEPEJIIK KOHTPOJIbBHUX 3AIIUTAHD.
®da3u HMKITY 1 X MPOSB.
Buay ekoHOMIYHUX KpU3.
B3aeM03B'A30K TEXHIYHUX Ta €KOHOMIYHUX KPU30BUX SIBUIII.
Konrternitist ’)KUTTEBOTO LUKITY MiATPUEMCTRBA.
[{UKIIYHICTD PO3BUTKY MiANPHEMCTBA.
[IpyunHY BUHMKHEHHS KpHW3 Ha €ramax >XHUTTEBOTO ITUKITY
H1IPUEMCTBA.

7. TloHATTS CTIMKOCTI 1 11 BUIH.

8. CTIHKICTb MIANPUEMCTBA 1 KPU3H.

9. 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI 3aTPO3H ¥ HACIIKK KPU30BUX SIBIL.

10. MokIMBICTD KPU3 1 aHTUKPU30BE YIIPABIIIHHS.

11. 3arasibHi HOHATTS PO KPU3Y 1 KPU30BI SBHUILA.

12. [IpyurHY BUHUKHEHHS KPH3H.

13. TumoJiorisi KpU30BUX SIBUIII.

14. Bunu kpus.

15. Knacudikartiis 1 fpuurHU OpraHizaiiiiHuX Kpus3.

16. CyTb 1 NpUYMHU MOSABU €EKOHOMIYHUX KPHU3, X HUKIIYHICTb.

17.]Jlep>kaBH1 IIUKJIN 1 KPU3H.

18.Jlep>kaBHE peryIIOBaHHS KPU30BUMU SBUIIAMHU.

19.MaxkpocepenoBHIIIE 1 IepKABHE BTPYUaHHS.

20.BruiB MakpOEKOHOMIYHMX MPOOJIEM Ha MiANPUEMCTBA.

21.IlonepekeHHsT KPU30BUX CHUTYyallii Ha EKOHOMIYHO 1
COI[1aJIbHO 3HAYYIIMX MiAMPUEMCTBAX.

22. CytHICTb Ta OCOOJMBOCTI AHTUKPHU30BOIO YIPABIIHHSA
1 IIIPUEMCTBOM.

23. KoHuenirisi mo0y/10BU aHTUKPHU30BOTO YIIPABITIHHS.

24. OyHKIIT 1 IPUHIUIIA AaHTUKPU30BOTO YIIPABII1HHSI.

25. Tlporiec 1 MexaHi3M aHTUKPU30BOTO yIPaBIIHHS.

26. Crpareris 1 TAKTHKA aHTUKPU3OBOTO YIIPABIIIHHA.

27. Metonmonoriuai 3acaaud Ta OOMEXKEHHS aHTHUKPH30BOTO
yIpaBJIiHHS.

28. EdexTuBHICTh aHTUKPHU30BOTO YIPaBIiHHS Ta PaKTOPH, 1110 ii
BU3HAYAIOTh.

29. CytHicTh Ta 3aBAaHHS MJIarHOCTUKHA KpPU3U PO3BUTKY

Sk owihE




M1IMPUEMCTBA.

30. Imdopmamiiine Ta MeTOAWYHE 3a0€3MCUYCHHS TIarHOCTHUKH
KPHU30BOT0 MPOIIECY.

31. Eramnu giarHOCTUKH KPU30BOTO MPOIIECY.

32. Metoau 1arHOCTUKH KPHU3H.

33.  Oco0iuBOCTI  MPOTHO3YBaHHS 1  IUIAHYBaHHS B
AHTUKPU30BOMY YIPABJIIHHI.

34. OuiHIOBaHHS CUMITOMIB PO3BUTKY KPU30BUX CUTYAIlIH.

35. CytHicTh, GOpMH Ta EKOHOMIYHI HACTIAKA OAHKPYTCTBA.

36. 3akoHOMABCTBO YKpaiHU PO OaHKPYTCTBO.

37. TloHATTS MpO caHAIlIIO MiAIPUEMCTBA.

38. dopwmu canariii.

39. JlikBiganis 30aHKPYTUIMX MIANPUEMCTB.

40. 3axoau 11040 BUSBJICHHS Ta 3a100IraHHs OAaHKPYTCTRY.

41. BignoBigadbHICTh 32 NPABONOPYUIEHHSA, IIOB’sA3aHl 3
OAHKPYTCTBOM.

42.3nayeHHd cTparerii B AHTUKPU30BOMY  YIOpPaBIiHHI  Ta
MOCJIJIOBHICTh PO3POOKH aHTUKPHU30BHUX 3aX0IiB.

43. [aHOBAIIWHO-1HBECTUIIIHA MMOJIITUKA B CUCTEMI
AHTUKPU30BOTO YIPABIIHHS.

44, TuHOBaIIlll 1 MEXaHI13MHM M1JBUIIICHHS aHTUKPU30BOi CTIHKOCTI.

A45.Y1mpaBiiHHS ~ MApKETUHIOBOIO  CTPATEri€el0 B MEpiof
(1HaHCOBOT'O O3I0POBJICHHS MMiANMPUEMCTBA.

46.KonuenrtyanbHa  MoAelb  OE3YNMMHHOTO  CTPATET14HOIO
TIaHyBaHHA.

47. CytHicTh Ta  0COONUBICTL  (OpPMYBaHHS  KaJpOBOIO
AHTUKPU30BOTO MOTEHIIIATY Ha T ITPUEMCTBI.

48. AHTHUKpHU30Ba KaJpoBa MOJITHKA HA IM1PUEMCTBI.

49. ®opmyBaHHS aHTUKPU30BUX IPYII.

50. CrumymoBaHHsS 1  MOTUBaIig  e€(EKTUBHOCTI  Mpailii
MpaIliBHUKIB.

51. Amnani3 CTpyKTypu IepcoHaTy MiANPUEMCTBA.

52. Cucrtema aHTUKPHU30BOTO yIPABIiHHS IEPCOHATIOM.

53. TexHonorii aHTUKPHU30BOTO YIIPABIIHHS.

54. Cuctema paHHBOTO YIIEPEIKEHHS 1 pearyBaHHsI.

55. Opranizailisi BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKOTO  AHTUKPU30BOTO
MEXaHI3MY.

56. TIoHATTS PO PUBHKH.

57. Buau pu3HKiB.



58. VYmnpaBniHHS pU3UKaAMU.

59. PesepByBaHHS 1 YyHOpaBiIiHHA 3amMacaMd 3 ypaxyBaHHSIM
PU3UKY.

60. Micue cTpaxyBaHHsI B YIPaBJIiHHI pU3UKAMH.

BignoBigi  Ha  KOHTpPOJIBHI — 3alUTaHHS  IOBUHHI  OyTH
PO3TOPHYTUMU, MAaTH IPAKTUYHI MPUKJIAAN Ta MICTUTH 1HPOPMAIIIIO PO
NEPCIEKTUBHI HAIPSIMKHU PO3BUTKY NpoOsiemMu. B KiHIl poOOTH MOBUHEH
OyTH CIUMCOK BUKOPHUCTAHOI JIITEPATypPH.



2. MIPAKTUYHA YACTHUHA

[HauBiAyaNbHUN BapiaHT BUXIJHUX JAaHUX BU3HAYAETHCS HUITXOM
KOpEryBaHHsl JIaHMX ©0a30BOoro BapiaHTy (OKpIM IIOKa3HUKIB 3
BIIMITKOIO *) BiAMOBIJIHO 0 ABOX OCTaHHIX HU(P HOMEPY 3aIi1KOBOI
KHUXKW HACTYITHUM YMHOM:

- BUBHAYAETHCS KOPETYIOUN KOE(ILIEHT:

K =1+ 2.1)

ne | — mepemoctanHs 1udpa HoMepy 3aIiKOBOI KHIKKH,
] — ocTaHHA LH(pa HOMEPY 3aJIIKOBOT KHHXKKHU CTY/ICHTA.

- BUBHAYAETHCS 1HAUBIIyalbHUN BapiaHT 3HaYEHHS IMTOKa3HHKA:
HIH.H :H633 .KK’ (2.2)
1e Ils.; — 0a30Be 3HAUYEHHS BIAMOBIIHOIO ITOKA3HUKA.

3amauya 1

[linnpueMcTBO BUPOOJISi€ MPOAYKIIO OJHOIO HAaliMEHYBaHHS 3a
inoto 230 rpH. IIutomi 3MiHHI BUTpaTu CTaHOBIATH 180 rpH. 3aranbHa
BenuunHa TocTiiHuX BuTpaT 550000 rpH. BHacmigok miaBHUIIECHHS
OpPEHJIHOI IJIATH 3aralibHi MOCTiMHI BUTpaTH 3pociu Ha 8*%.

BuszHauuTH SIKUM 4YMHOM 301UIBIIEHHS MOCTIMHUX BUTPAT BIUIMHE
HA BEJIMYMHY KPUTHYHOTO OOCSTY Ta JO HACTAHHS SIKUX MOXIIMBUX
BU/IIB KPU3 MOXKE MPU3BECTH 30UIBIICHHS BEIMYUHUA MOCTIMHUX BUTpAT
IpU HE3MIHHOMY 00C$131 KpUTUYHOT'O BUPOOHHUIITBA.

3amaya 2

BupoOHHMYa MOTYKHICTh MIANPUEMCTBA PO3paxOBaHA Ha BUITYCK
1000* BupoOiB, siKi peanizytoTbes 3a 1iHo0 20 THc. rpH. YCcsi BUpoOsieHa
MPOIYKIIIS PEalmi3y€eThCs, HE3aBEPIICHOr0 BUPOOHMIITBA Ta  3aJIMIIKIB
rOTOBOI TPOAYKIN Ha CKiIagax Hemae. IIocTiiiHl BUTpaTH CTaHOBIISITH
4 MutH. TpH. 3MIHHI BUTPATH HA OJUHUITIO IPOIYKIli — 12 THC. TpH.

3a BUXITHUMU JTaHUMH

1) 300pa3iTh TpadidHO 3aleKHICTH MDK HIPHOYTKOM, OOCSTOM
peaizarlii mpoayKiiii Ta ii co61BapTICTIO;



2) 3HAUOITh TOUKY 0€330UTKOBOCTI;

3) oOrpyHTYyiiTE, SIKI OCHOBHI (DAKTOpPHU BIUIUBAIOTh HA 3MIHY PIBHS
0€330UTKOBOTO 00CSTY MPOAAXKY;

4) cdopmyiiTe TPOMO3HUIlli, SIKUM YHHOM MOXKHA YyOepertu
H1MPUEMCTBO BiJl HACTaHHS KPU30BOr'O SIBUILIA.

3amaya 3

AKIIIOHEpHE TOBApHUCTBO JOCAIVIO TAaKWUX pe3yJbTaTiB CBOEI
BUPOOHUYO- TOCMOJAPCHKOI JISJIBHOCTI 3a PIK: 00CIT MNpoAaxy
npoaykiii ckiaaB 100 Tuc. ox., miHa oauHuii npoaykiii — 100 rpH.,
3MiHHI BUTpPaTH Ha BeCb 0OOCIT — 3 MJIH. TpH., MOCTIMHI BUTpaTU —
S5 MJIH. TpH.

[IpoTe KOH’IOHKTypa PMHKY BHMMAarae Bij MHiANPHEMCTBA 3HU3HUTH
miny 31 100* o 80* rpH. 3a OAMHUIIIO, 1100 3aJUIITUTHCS HAa CETMEHTI
PHHKY.

BuszHauntu HeoOXigHUN 0OCIT MNPOAYKIli, SKUH CIPOMOKHUMA
3a0€3MeYUTH:

1) oOcsr BUpoOHUIITBA POAYKITi O€3 30UTKIB;

2) BEIWYUHY NPUOYTKIB, JOCATHYTUX Y TIONEPEIHHOMY POIIl Bij
peaizaliii IpoayKIlii;

3) oOrpyHTyBaTH IMO3MIIIO MIANPUEMCTBA 31 3HWKCHHS I[IHH 3
TOYKH 30py MOMJIMBOTO HACTaHHS KPU3U MIANPUEMCTBA (YTOUHHUTH
SKO1).

3amava 1
Baprticth 1032000pOTHMX aKTUBIB MIJNPUEMCTBA JIOPIBHIOE
5000 rpH., BapTicTh TOBapHO-MaTepiadbHux 3amaciB — 1000 TpH.,

nediTopebka 3aboprosanicte 1000 rpH., rpommoBi komtd — 500 rpH.,
BapTICTh MO3WYKOBOro KamiTaly cTtaHoBUTh 6000 rpH. VY pe3ynbrarti
IPOBEACHOI MEPEOIIHKN BAPTICTh M103a000POTHUX AKTUBIB 301JIbIIMIIACS
Ha 30*%, BapTicTh 3amaciB 3MeHmmiacs Ha 10*%, pgebGiTopchka
3aboproBaHicTh 3MmeHImmiacs Ha 20*%. I'poioBi KomTH Ta po3Mip
MO3WYKOBOTO KaIiTaly HE KOPUTYBAJIMCS. 3aBIaHHS:

1) BU3HAYNTH OI[IHOYHY BapTICTh MIAMPUEMCTBA JI0 EPEOLIHKY;

2) TIPOBECTH PO3PAXYHKH IO KOPUTYBAHHIO JaHUX OalaHCOBOIO
3BITY MiAIPUEMCTBA;

3) BH3HAYUTH OIIHOYHY BapTICTh MIANPUEMCTBA  TICIS
TIEPEOITIHKU;

4) IpoaHai3yBaTH AK B3a€MO3B’s13aHi MOTOYHA
MJIATOCTIPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA Ta 0OOPOTHICTH 0OOPOTHUX KOIIITIB.
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