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Kadenpa ekoHOMIKY MiAMPUEMCTBA



SMICT

Merta 1 3a1a41 3aHATh

Tema 1 OcHOBM IIaHYBaHHS CTpATErii HA PI3HUX PIBHAX
CTPaTEri4YHOTO yIPaBIiHHS

Tema 2 @opMynroBaHHS MicCli MATPUEMCTBA, OCHOBHUX
LIJICH Ta 3aBIaHb

Tema 3 Crpareriynuii aHasi3 30BHIIIIHLOTO Ta
BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBUIIA HIITPUEMCTBA

Tema 4 Ouinka mpuBaOIMBOCTI CTPATETTUHUX 30H
rocnogaproBanus (C3I)

Tema 5 Crpareriunuii aHami3 1 IIaHyBaHHS TOPTdEto
MIMPUEMCTBA 32 JOTIOMOTOI0 MAaTPHIT
Bboctoncbkoi koHcyabTaTiBHO1 ITpynu (BKI')

Tema 6 Crpareriunuii aHami3 1 IJlaHyBaHHs TOPTdEIto
IIPUEMCTBA 32 JIOTIOMOTOI0 MaTPHIT
Mak-Kinci

Tema 7 Bubip ctparerii 3a 101IOMOTOI0 MaTpHII

ADL/LC
PexoMenioBaHa jiTeparypa

Jlomarok
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META 1 3AJJAY]1 3BAHSTDH

MeTta camocTiifHOi poOOTa CTyA€HTa MOJATAE B IOCATHEHHI OLIbIIT
MOBHOTO  PO3YMIHHSA TEOPETUYHUX TIOJIO)KCHb Ta  3aKpiIUICHHI
oJiep>KaHUX HaBUKIB MPAKTUYHOTO BUPIIICHHS 3aB/IaHb I10/I0:

dbopMyITrOBaHHS Micii, CTpaTer1yHuX 1ij1eH, 3aB/IaHb
HiIPUEMCTBA;

MIPOBEJICHHS aHali3y 30BHIIIHHOTO Ta BHYTPIIIHBOIO CEPE/IOBHUIIA
MIPUEMCTBA, BUSBICHHS HOTO CUJILHUX Ta CIAaOKUX CTOPIH;

BUOOpPY  0a30BMX  KOHKYPEHTHMX  CTparerii Ta  OLIHKHU
e(eKTUBHOCTI IX peai3allii;

MPAKTUYHOTO BUKOPHUCTAHHS METO/IIB noptdenbHOro
CTpaTeriyHoro aHajiizy;

OI[IHKY MPUBAOIMBOCTI CTPATEriYHOT 30HU rOCIOAaPIOBaAHHS.



TEMA 1
OCHOBMU IIJIAHYBAHHS CTPATETII HA PI3HUX
PIBHAX CTPATEI'TYHOI'O YIIPABJIIHHA

1) HaBeniTh npukiiaau cTpareriii BijoMux BaM BITUM3HSIHUX
1TPUEMCTB.

2) Slki mpobnemu peanizallii o0OpaHUX CTpaTerii BUHUKAIOTh Yy
BITUM3HSIHUX MIMPUEMCTB Y CYy4aCHUX YMOBaXx?

PexomenoBana miiteparypa: [1-7].

TEMA 2
OOPMVYJ/IIOBAHHAA MIC!i HIAITPUEMCTBA,
OCHOBHUX HIJIEA TA 3ABJIAHDb

1. ChopmynroitTe MICit0 i aBTOTPAHCIOPTHOIO MiANPHUEMCTBA.
2. IloOymyiiTe «JiepeBo Iiiei» BIAMOBIAHO A0 chOopMOBaHOi y 1.1
MICi1 aBTOTPaHCIIOPTHOTO MiAMPUEMCTBA.

PexomenmoBana miteparypa: [1-7].

TEMA 3
CTPATETI'TYHUHN AHAJII3 30BHILIIHBOI'O TA
BHYTPIIIHLOI'O CEPEIOBUIIIA
HIAINPUEMCTBA

3aBmanHs 1. Pesynprat crpareriyHoro aHaiizy  (akTtopiB
30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIIIHHOTO CEPEAOBUINA MIAIPUEMCTBA Ta WOTO
BEy4Oro KOHKYpPEHTa, II0 J1€ Ha JaHOMYy PHUHKY 30yTy MPOIYKIIii,
npexacrasiexi y Taom. 3.1.
3a TaHUMU TaOJINLII:
1. TnpoBecTM KOMIUIEKCHY ONIHKY MOTOYHUX  MO3MIIA |
CTpaTeriyHuX MOKJIMBOCTEH MiIMPUEMCTBA Ta HOro BeIy4O0ro
KOHKYPEHTa;

Pucynok 2.1 — "JlepeBo uineit" TpancnoptHoro mianpuemMcrsa "Miypa"




2. BHUMBUTH KJIKOYOBI (pakTopM ycmixy Ha JaHOMY PHHKY 30yTy
MPOAYKUii;

3. BHM3HAYMTH CHJIbHI CTOPOHU (KOHKYPEHTHI mepeBaru) i cjaoOKi
CTOPOHHM MIANPUEMCTBA MOPIBHAHO 3 BeYYUM KOHKYPEHTOM;

4. po3poOMTH CTpaTeriyHi peKoMeHJaulii MIANPUEMCTBY, IO
CHPSIMOBAHI HA MiJIBUIIICHHS HOT0 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

Tabnuus 3.1 — Buxigai gaHi npo AisUIbHICTb MiANPUEMCTBA

. Ouinka, 6aniB (1-5) MOKJIMBICTD IOTIMIIIEHHS IS
3HAUYUIICTh JIA
IMoka3zHuK
CIOKMBaYa Hinpy- KOHKY- .
MIIIPUEMCTBA KOHKYpEHTa
€MCTBaA peHTa
TexHomnorist cepenHs 5 5 HU3bKa cepenHs
Burparu BHCOKa 3 4 cepenHs cepenHs
SIkicThb cepenHs 4 3 HU3BKA BHUCOKA
Cepgic BHCOKa 3 2 BHCOKa HU3bKa

3aBmanHss 2. BHacaigok  CkaHyBaHHS, 1  MOHITOPUHTY
MIKPOCEPEIOBUIIIA CUTbCHKOTOCTIONAPCHLKOTO  MianmpueMcTBa  «Bomsy,
BCTAHOBJICHO Mit0 HacTynHuX (akropiB: 1. Crabini3yeTbcsi MOMUT Ha
ykpoBi Oypsiku. 2. IligBUIIyeTbCs CTaBKa Ha KpEeIUT TOCHOJapCTBa
O0aHKy «ABajlb», y SIKOMYy BOHO OOCIyroByeTrhcs. 3. JlopokuaroTh
eHeproHocii. 4. 3pocrae MONMUT Ha KapTOIUIIO 1 OBoYl. 5. 3pocrae
KOHKYpPEHIlisl 3 (epMepaMu Ha 3e€pHOBOMY pHUHKY. 6. CKOpodyeTbcs
MOIUT Ha M’sco. 7. JlopokuaroTh MiHepalibHI 100pHBa. 8. 3HUKYIOThCS
I[IHU HA TEPHOMIIbCHKI OypsKOKOMOAaHM. 9. 3MEIIeBIIOI0ThCA KPEAUTH
MikHaponHux ¢ouais. 10. Buitnyte Ha nencito 20% mnpamrorounx. 11.
Macio3aBoa NOMITHO 3HMXKY€E 3aKyMiBelbHI 1IHU. 12. PiBeHb 0e3p00ITTA
B ceJli 3HU3UThCS 110 23%. 13. 3pocTae ynucenpHICTh XyA00U B JOMAIITHIX
rOCIIO/IapCTBaX HACEIICHHH.

300pa3iTh METOAMKY aHadi3y MIKPOCEPENOBUIA; 3rPYIMyHUTe
Ha3BaH1 (pakTopu; nependaute ix BruB Ha [ICIT «Bomsi»; 3anpononyiite
IICII 3axomu nmsa JiKBifamii 3arpo3 1 BUKOPUCTAHHS MOXKIJIMBOCTEU
MIKPOCEPEAOBUINA; 1IIOCTPyTe poOOTYy TaOIUIIEd 3 HACTyIHUMU
rpadgamu: 1 — rpynu ¢aktopis, 2 — Ha3Ba PaKTOPiB MIKPOCEPEAOBHINA; 3
— MoxxuBui BIuiuB ¢aktopiB Ha [ICII 4 — 3arpo3u (+), MOXIMBOCTI (-);
5 — 3axonu ITICII 3 mikBigaiii 3arpo3 1 BUKOPUCTAHHS MOXJIMBOCTEH.
Kpim nporo, Buokpemte kputuuHi s ITICII dakropu, 3arposu i

MOXKJIUBOCTI.
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PexomenmoBana miteparypa: [1-7].

TEMA 4
OLIIHKA MPUBABJUBOCTI CTPATETTYHUX 30H
TOCITOJIAPFOBAHHS (C31)

1. JlaiiTe oIiHKY MPUBAOIUBOCTI PUHKY MOOYTOBOT TEXHIKHU
B1JITHOCHO BHOpaHoro Bamu mianpuemcTBa.

2. Po3po06iTh 1m1aH Aiil MI0710 MEPCIEKTUBU ISIIBHOCTI
HiITPUEMCTBA HA IIBOMY PHHKY.

PexomenmoBana miteparypa: [1-7].

TEMAS
CTPATEI'TYHUI AHAJII3 I INTAHYBAHHSA
[TOPT®EJIIO IIIAITPUEMCTBA 3A JIOIIOMOI'OIO
MATPUILI BOCTOHCBKOI KOHCVYJIBTATUBHOI
I'PYIIN (BKI)

3aBaaHHs 1.

Ha pwuc. 5.1 mnpeacraBneni punkoBi mnosuigi CITI aBox
KOHKYPYIOUUX TiAmpueMCTB. Po3Mipu KT BIAMOBIAAIOTh YaCTIIl KOKHOTO
CT'II B 00cs131 mpoAaxy MmiANpUEMCTBA. 3a JaHUMHU puc. S5.1:

OXapaKTepU3yBaTU Ta MOPIBHATH PUHKOBI TMO3UIlT KOHKYPYHOUHUX
CI'II mianpueMcTs;

OLIIHUTHU Ta MOPIBHITH PUHKOBI MO3HUIIIT MIANPUEMCTB Y IIJIOMY 1
ixHi moptdeni 3a KpUTEpisMU MNpUOYyTKOBOCTI, MEPCIEKTUBHOCTI Ta
30aJ1aHCOBAHOCTI;

IPOBECTH CTPATEriuHMIl aHadl3 PUHKOBUX MOMXIIMBOCTEH s
koxkHoro CI'TI mignpueMcTs;

Ha miacTaBl pekoMmeHaalii marpuil BKIT po3pobdutn 36amancoBani
CTpareriuii HabOpH AJIs MIANPUEMCTB Y LIJIOMY.

MIIPUEMCTBO A MiANpueMCTBO B



Puc. 5.1 PunkoBi mo3uiiii mignprueMCTB-KOHKYPEHTIB

3aBaaHHA 2.

Ha mianpueMcTBI BUIAUIGHO 5 MOTEHIIWHUX CTpaTEriyHUX 30H
rocniozaptoBanss (C3I). 3a nanumu tabmuii S.1:

a) moOynyrite Marpuilto bKI', mosicHuBIIIM BC1 YMOBHI MO3HAUYEHHS;

0) oxapaktepu3syite mo3uilii koxkHoi C3I" mianpuemMcTBa 1 BUILIITH
3 Haitouen nepeniektuBHUX C31;

B) TPOBEAITh CTPATETIYHUN aHalli3 PUHKOBUX MOXJIMBOCTEH
nignpuemctsa B koxxHii C3I.

Taoauusa 5.1 — Buxinni nani

ToBap OO6csr OO0csr mpogaxy Temnu npupocTy
IPOIAXKY KOHKYPEHTa, HIT. PHUHKY 32 piK, %
HiAIPUEMCTBA,
IIIT.
A 800 650 13
B 1200 1600 18
C 2000 400 14
D 1600 1200 8
E 2200 600 4



TEMA 6
CTPATETTYHUH AHAJII3 I IVIAHYBAHHS

HOPTO®EJIIO IIAIHPUEMCTBA 3A JOITIOMOI'OIO

MATPULI MAK-KIHCI

3aBaaHHA.
3a manumu tao. 6.1, saxi xapakrepusytots Tpu CI'TI mianpuemcrna:

1)
2)

3)

4)

noOyayBaTu Marpuilro Mak-KiHci;

npoaHali3yBaTy puHKOBI no3ulii koxkHoro CXII 1 mianpueMcTBa B
LJIOMY;

3a JIOMOMOror pekoMmeHpaarin Marpuill Mak-Kinci po3pobutu
cTparerii aisuibHOCTI 17151 KoskHOTOo CI'TI mianmpueMcTRa;
cpopmyBatu  30ajJaHCOBAHMH  CTpaTeriyHUM  HaOlp  AJId
IIIMPUEMCTBA B I1JIOMY.

Tabmuus 1 — XapakTepucTHKa MOKa3HUKIB, 110 BU3HAYAIOTh
npuBadIUBiCTh pUHKY 1 no3uilii CI'TI y koHKypeHiii

Koedirient Panr, Oninka,
[Tokaznuk BaKJIUBOCTI Oanm o0ayamn
A B C A| B | C A B C
1 2 3 4 51617 8 9 10
1. IlpuBabnIMBICTH PUHKY:
MicCTKiCTh PHHKY 02 | 02 | 0,3 5 51 4
Tewmm pocTy puHKY 005103 03] 3|35
PiBenp koHKYypeHIIii 0,45 | 03 02 | 3 3 14
TexHonoriuHa yKOMIUIEKTOBaHICTb 025 01 |0,15| 4| 2| 4
CXUIIBHICTD 10 1H AT 0,05] 01 [005] 5| 2|5
PA3OM 1 1 1 S N
2. KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh
CI'IL:
YacTtka puHKY 0,2 0,1 0,6 | 2 4 1
SxicTh TOBapy 0,05] 0,6 | 0,1 5 3 3
Temn pocTy pUHKOBOI YaCTKU 0,1 0,1 0,1 3 4 5
Imi K 0,6 1005] 01 | 5] 2] 2
Banogi Butparu 0,03 | 0,05 | 0,05 | 3 1 2
EdexTuBHicTh pekiiaMu 0,02 | 0,1 |0,05]| 3 1 2
PA3OM 1 1 1 - - | -
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TEMA 7
BUBIP CTPATEI'I 3A JOIIOMOI'OIO MATPULII
ADL/LC

3aBIOaHHs.

Crpareriunai rocnomapebki miaposaimu  (CI'TI) mebneBoi dhabpuku
JIIOTh HA PI3HUX PUHKAX, CUTYyaIlisl HA SKUX HACTyITHA:

- IBHUKE 3pocTanHs npoaaxy npoaykiii CI'TI A — odicHux MeOmiB —
CYNPOBO/KYETHCA BUIEPEKATLHAM 3pOCTaHHAM mpuOyTKy. OHaK
MOTIK TOTIBKH HYJIOBUM, 10 OOYMOBJIICHO IHTCHCUBHUMH 1HBECTHUIIISIMHU.
[Tpunbanns (pabprKkor0 HOBOI TEXHOJIOTII PO3KPOI MEOIIB 103BOJIMIO
CI'TT A miaBummMTH AKICTh TPOAYKII W OAHOYACHO CKOPOTUTHU
BUPOOHUYI BUTpaATH. 3HMKEHHS 1iH Ha 15 % npunecino CXII A 3HauH1
repeBary B MOPIBHSAHHI 3 HAUOIMKYMMU KOHKYPEHTaMU;

- CTaOUIBHICTH CUTYAIlli HA BY3bKOCIEIIATI30BAHOMY CETMEHTI PUHKY
CI'llI B — manorabapuTHuX MeOIsIX — BUKIMKaHA BUCOKMMHU BXITHUMHU
Oap'epaMu ¥ HE3HAYHOI NPUBAOJMBICTIO CETrMEHTa IS HOBHUX
KOHKYPEHTIB, TOMY 1110 He3Bakatouu Ha 100 %-y 3aBaHTaKeHHS
BUPOOHUYHNX MOTYKHOCTEH BEJIMYMHA BAJOBOTO MPHOYTKY MiHIMajIbHA,
a TTO3UTUBHMU MOTIK FOTIBKM MOXK€ OyTH OTpUMAaHUU JUIIE TIPU MOBHIM
B1JIMOBI B1J] IHBECTHIIIH;

- ToBroTpuBaja crarHaumis nonuty Ha puHky CITI C (mebGneBa
bypHITYpa) MOCTYNOBO TMpuadana CTIMKy TEHACHIIO 0 CKOPOUYCHHS
PIBHS MOMUTY HA MPOIYKI[IF0. 3 METOK BIOBUIBHEHHS MaJIHHS OOCSTIB
peaimizalnii, MIANPUEMCTBO 3HAYHO 3BY3WJIO AaCOPTUMEHTH JIaHOI
MPOYKIIii, IO MPHU3BEJIO JIMIIIE 10 TUMYACOBOTO BITIOBUIBHEHHS CIaTy
npuOyTky. Heuncnenni xonkypentu CITI C Ha pgaHoMy pUHKY
MPaKTUYHO PIBHO3HAYHI MiX COOOI0 M CTHUKAIOTHCS 3 aHAJIOTIYHUMU

poOJIEeMH.

3a HaBeJEHUMU JaHUMU:

1.1) YCTAHOBUTHU (a3 >KUTTEBOTO ILMKIY PUHKY KOXKHOTO
CI'TI mebneBoi hadpuku;

1.2) oXapakTepu3yBaTh puUHKOBI mno3uiii koxHoro CITI
babpuku;

1.3) nooynyBaru Marpuiiro ADL/LC ans CI'TI meGneBoi
babpuku;

1.4) IPOBECTH CTpaTeriyHui aHaji3 PHUHKOBHX

MoxsiuBocTel nisi koxxkHOro CI'TI 1 Ha OCHOBI TUIIOBUX YTOYHEHUX
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ctpareriii marpuiii ADL/LC po3pobutu ctparteriudi pekoMeHaari ais
Me0s1eBoi (habpuKH.
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23. lllepminboBa 3. €. CrpareriuHe ympaBiiHHS: MiApydY. [T CTYII.

BuIl. HaBd. 3akJ.| / lllepmaboBa 3. €. — K.: KHEY, 2004. — 699 c.

24. DKOHOMMUECKas cTparerus ¢upMbl: YueObHoe nocodue / Ilon pen.

14

A. Il. I'pagoBa. — 3-e uza., ucnp. — CI16.: Cnen—JIut, 2000. — 589 c.



HaBuanbHe BugaHHA

METOJIMYHI BKA3IBKU
710 CaMOCTIHHOT poOOTH
3 mucIUIUIiH: «CTpareris miampueMCTBA
JUISl CTYJICHTIB J€HHOI Ta 3204HO1 ()OpPM HAaBYAHHSI
3a HanpsamoM 6.030504 — «ExoHOMIKa MiANPUEMCTBAY

Vxkiagau: bonpsmenko CiTiiana degopiBHa

BiamnoBinanbHUM 3a BUITYCK LLA. ImutpieB
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